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1. INFORMACJE O UNIWERSYTECIE SWPS

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny (do czerwca 2015 Szkota Wyzsza Psychologii
Spotecznej) to pierwsza polska uczelnia niepubliczna, ktéra uzyskata status niepublicznego
uniwersytetu przymiotnikowego. Pierwsi studenci rozpoczeli edukacje w 1996 roku na
kierunku psychologia. W ciggu 19 lat funkcjonowania Uniwersytet SWPS znaczaco sie rozwinat i
oprécz wydziatbw powstatych w Warszawie (Wydziat Psychologii, Wydziat Nauk
Humanistycznych i Spotecznych oraz Wydzial Prawa) otwarte zostaty wydzialy zamiejscowe w
Sopocie, Wroctawiu, Katowicach i Poznaniu.

Obecnie na Uniwersytecie SWPS studiuje ponad 15 tys. studentéw na wszystkich poziomach
edukacji wyzszej, tj. na studiach I stopnia, II stopnia, jednolitych magisterskich, doktoranckich
oraz podyplomowych. W ramach studidéw I i Il stopnia uczelnia oferuje 18 kierunkéw, 4 kierunki
na studiach doktoranckich oraz 94 kierunki i 55 szkolen na studiach podyplomowych, wszystkie
w ramach nastepujacych dziedzin nauki: psychologia, socjologia, prawo, nauki spoteczne i
humanistyczne.

Celem strategicznym uczelni jest umocnienie jej pozycji w wybranych dziedzinach nauk
spotecznych i humanistycznych jako o$rodka naukowego i dydaktycznego liczacego sie w Polsce
i na $wiecie. Fundamentem wysokiego poziomu ksztatcenia jest solidna praca wyktadowcow
nad wlasnym rozwojem naukowym. Uczelnia zabiega o realizacje tego celu poprzez:

e prowadzenie badan naukowych - podstawowych i stosowanych - wnoszacych wktad w
rozwdj krajowej i $wiatowej nauki i kultury, a takze pomocnych w zaspokajaniu
biezacych potrzeb spotecznych;

e utrzymanie i rozwoj pozycji akademickiego osrodka ksztatcenia kadr w Polsce;

e znaczacy wzrost komercjalizacji wynikéw badan.

W efekcie realizacji celéw strategicznych, Uniwersytet SWPS otrzymal uprawnienia do
nadawania stopni naukowych przyznanych przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytutow.
Obecnie uczelnia posiada uprawnienia doktorskie na kierunkach psychologia (w os$rodku
warszawskim i wroctawskim), kulturoznawstwo, socjologia, prawo i literaturoznawstwo oraz
uprawnienia habilitacyjne na kierunkach psychologia (w osrodku warszawskim i wroctawskim)
i kulturoznawstwo.

Ponadto uczelnia prowadzi stalg wspo6tprace miedzynarodowa, zaro6wno w ramach programéw
wymian studenckich i pracowniczych (Erasmus Plus, Atlantis), jak i miedzynarodowych
programéw badawczych. Uniwersytet SWPS brat udziat w realizacji miedzynarodowych
projektow badawczych, m.in. w ramach Szdstego i Siodmego Programu Ramowego Unii
Europejskiej, Programu Uczenie sie Przez Cate Zycie (LLP), Programéw tematycznych Unii
Europejskiej (np. JUSTICE), jak rowniez realizowat projekty finansowane przez Deutsch-
Polonische Wissenschaftsstiftung. Kazdego roku na uczelnie realizowanych jest okoto 300
projektéow badawczych finansowanych przez publiczne i niepubliczne instytucje krajowe, Unie
Europejska, instytucje miedzynarodowe oraz z dotacji MNiSW na dziatalno$¢ statutowa.

Wyniki oceny parametrycznej cyklicznie prowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego potwierdzaja wysoki poziom naukowy Uniwersytetu SWPS. W ocenie
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przeprowadzonej w 2013 roku Wydzial Zamiejscowy we Wroclawiu zajal pierwsze miejsce
wsrdod wszystkich instytucji naukowych w dziedzinie nauk spotecznych uzyskujac prestizowa
kategorie A+. Na trzecim miejscu w dziedzinie nauk spotecznych znalazt sie rowniez Wydziat
Psychologii z kategorig A. Zadna jednostka Uniwersytetu SWPS nie uzyskata kategorii ponizej B.

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny co roku zajmuje miejsca w czotéwkach polskich
ranking6éw uczelni niepublicznych takich jak ranking Perspektyw, ranking Narodowego Centrum
Nauki, ranking Wprost itp. Ranking Szkét Wyzszych Perspektywy to najwazniejsza w Polsce
klasyfikacja jednostek akademickich, biorgca pod uwage w swej ocenie efektywnos¢ naukows,
prestiz, potencjat naukowy, umiedzynarodowienie studiéw, warunki Kksztatcenia oraz
innowacyjno$¢. Od pieciu lat niezmiennie uczelnia plasuje sie w pierwszej tréjce rankingu
niepublicznych uczelni magisterskich oraz w pierwszej dziesigtce w kategorii wybranych
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Wsréd wszystkich polskich uniwersytetow,
Uniwersytet SWPS zajal 14 miejsce w 2015 roku (ze wzgledu na zmiane rangi uczelni, w
poprzednich latach nie byta brana pod uwage w tej kategorii).

Rys. 1 Ranking Niepublicznych Uczelni Magisterskich Perspektywy 2015 wraz z pozycjami
zajmowanymi w poprzednich latach

Ranking Niepublicznych Uczelni Magisterskich

2015 NazwaAuczeIni ’14 '13 '12 ’11 WASK
- Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie 1 1 1 1 100
SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny 2 3 2 2 862 I
Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych 3 2 3 3 740
- Uczelnia tazarskiego w Warszawie 4 4 5 5 64.0
Akademia Finansow i Biznesu Vistula 5 6 12 11 619

Ranking Szkét Wyzszych prezentowany przez tygodnik Wprost ocenia uczelnie pod katem
ksztalcenia najlepszych pracownikéw. Co roku badane jest 500 najwiekszych polskich firm,
ktérych przedstawiciele odpowiadaja na pytanie, jakich specjalistéw najbardziej potrzebujg
i absolwentow jakich uczelni cenig najwyzej. Wsrod uczelni niepublicznych Uniwersytet SWPS
znalazl sie na drugim miejscu. W Kklasyfikacji generalnej uczelnia znalazta sie w pierwszej 50
zajmujac 18. miejsce, wyprzedzajac przy tym wiele uniwersytetdw i uczelni technicznych.
Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze pozycja Uniwersytetu SWPS w klasyfikacji ogolnej
niniejszego rankingu znaczaco wzrosta od poprzedniego roku - z miejsca 41 nastapit awans na
miejsce 18.



Rys. 2 Ranking Wprost najbardziej cenionych przez pracodawcéw uczelni niepublicznych

10 niepublicznych szkot wyzszych
najbardziej cenionych przez pracodawcow

Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa B Collegium Civitas, Warszawa

2 Srkota Wy2sza Psychologii Spotecznej, Warszawa 7 Wy2sza Szkoa Informatyki i Zarzgdzania, Rzeszow
| Wyiszaszkola Bankowa w Poznaniu . Wyksza Sekoka Ekonomil | Informatykl, Krakow

4 Polsko-Japoniska Wy2sza Szkoka Technlk Komputarowych 9 Akademia Finansow | Biznesu Vistula, Warszawa
| Uczelnia kazarskiego, Warszawa [ Spoleczna Akadomia Nauk, Warszawa

50 szkot wyzszych, ktérych absolwenci
sg najczesciej poszukiwani przez pracodawcow

1 Politechnika Warszawska ?Wxﬁ:‘wlﬂm
2 Szkota Giowna Handiowa w Warszawie 27 Poltechnika Opolska
Uniwersytot Warszawskl 28 Politechnika Rzeszowska
4 Politechnika Sigska 29 Wy2sza Szkola Logistykl w Poznaniy
AkacemiR Lot 3( Uniwersytet Maril Curie-Skiodowskio] w Lublinle
6 Politechnika Wrockawska 3 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Politechnika Gdanska V4 % Akademia Sztuk Pigknych w Gaansku
8 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Koscluszkl 33 Akademia S2tuk Pigknych w todzl
9 Uniwersytot Ekonomiczny w Poznaniu " Uniwersytet Lodzki
10 Politechnika todzia 35 Uniwersytet Wrockawskl
! | Politechnika Poznanski 58 Katolickl Uniwersytet lmlhkl Jana Pawta Il
12 Uniwersytet Ekonomiczny we Wrockawiu 1 37 Uniwersytet Przyrodniczy we Wrockawiu
: Uniwarsytot Jaglellonsk | 27| 1 Politechnika Lubetska
14 Akademia Leona Kozminskiego 39 Poiitechnika Szczecifska
[ 18 e e o oslest C L Uniwersytat Zilonogorsk
16 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 41 Uniwersytet Roiniczy Im. Mugona Kolgtaja w Krakowie
; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowlcach Uniweraytet Warminsko-Mazurskl w Dlsztynio
: 18 : m"z’xww - 43 Uniwersytet Kazimierza Wielidego w Bydgoszczy
TG Wytsza Szkota Bankowa w Poznaniy S A e
20 SN A Mmoo 45 Axademia Morska w Gdynl
Politechnika Blatostocka 6 Uniworsytat Rzeszowski
22 Uniwersytet Mikokja Kopernika w Toruniu _47 Akademia Morska w S2czecinie
e D Ko Ryt S : Politechnika Gzestochowske
24 Uniwersytet Sigskl w Katowlicach 49 Uniwersytet Pedagogiczny Im. KEN w Krakowle
Uniwersytet Gdanski 20 SISV AR CTAM StEre

Co roku Narodowe Centrum Nauki publikuje rankingi jednostek badawczych ze wzgledu na
aktywno$¢ pozyskiwania dofinansowania na dziatalno$§¢ badawcza. W ostatnich latach
Uniwersytet SWPS zajmuje wysokie pozycje w tych rankingach, ze wzgledu na liczbe wnioskéw
uzyskujacych dofinansowanie oraz ze wzgledu na kwote dofinansowan.



Rys. 4 Ranking instytucji badawczych ze wzgledu na liczbe wnioskéw dofinansowanych przez NCN

Uniwersytet Warszawski i 202
Uniwersytet Jagiellonski d 190
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu d 104

Uniwersytet Wroctawski 73
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu :
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa ... i 48
Uniwersytet t0dzki e 46
Politechnika Wroctawska |l 46
Politechnika Warszawska | 44
Uniwersytet Gdanski |l 37
Uniwersytet Slaski w Katowicach ? 36
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

(=]
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskigj h 24

W

ISzkota Wyzsza Psychologii Spotecznej w Warszawie

olitechnika todzka
Politechnika Slaska
Politechnika Gdarska Iﬁ

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN F 21

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenokiego...ﬁ 20

Aktywno$¢ badawcza pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni, zaplecze
badawcze oraz administracja i zarzadzanie projektami sa doceniane przez NCN od lat, co
sprawia, ze Uniwersytet SWPS zajmuje wysokie pozycje w ich rankingach. Wéréd 185 osrodkéw
badawczych z catego kraju, ktore w 2014 roku zdobyty fundusze z Narodowego Centrum Nauki,
uczelnia zajeta pietnasta pozycje (pod katem liczby dofinansowan) oraz dwudziestg pozycje
(pod katem wysokosci dofinansowania), skutecznie konkurujgc z wieloma znacznie wiekszymi
jednostkami naukowymi. Réwniez ranking uczelni zrzeszonych w ramach Konferencji Rektorow
Uczelni Warszawskich klasyfikuje jednostki badawcze ze wzgledu na liczbe wnioskéw
dofinansowanych oraz kwote dofinansowan. W tej kwalifikacji uczelnia zajmuje czwarte miejsce.

Rys. 5 Ranking instytucji badawczych ze wzgledu na wysokos$¢ uzyskanych dofinansowan

|
Uniwersytet Warszawski ~5 B69
Uniwersytet Jagiellofiski — 62383173

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 45410702

Szkota Wyisza Psychologii Spoteczne) w Warszawie

Uniwersytet Wroctawski 21239437

Uniwersytet odzki 20872138

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Taruniu 15515752
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 14924 460
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 12 696 465

Instytut Filozofii i Socjologi PAN sl 11 363 508



Rys. 6 Ranking instytucji badawczych zrzeszonych w ramach Konferencji Rektoréw Uczelni
Warszawskich

Y Konkursy NCN rozstrzygniete w 2014 r.
‘ Wyniki poszczegdélnych uczelni KRUW

wg. liczby przyznanych grantéw

Liczba wnioskow Kwota
Whnioskodawca zakwalifikowanych do w: 6:)en‘rznyznana
finansowania 9 (=1

1. Uniwersytet Warszawski 202 70,5 min zt
2. Politechnika Warszawska 44 18 min zt
3. Warszawski Uniwersytet Medyczny 24 1412 min zt
4. Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej 23 9,5 min zt
5. Szkota Gtéwna Handlowa 16 4,1 min zt
6. Akademia Leona Kozmirnskiego 7 1,4 min z
Szkota Gléwna Gospodarstwa
7. Wiejskiego 7 6,4 min zt
Uniwersytet Kardynata Stefana
8. Wyszynskiego & B2 tys. =
9 Wojskowa Akademia Techniczna 3 Aienin 2t
* im. Jarostawa Dabrowskiego
Akademia Pedagogiki Specjalnej
10. im. Marii Grzegorzewskiej e S50 fys: 21
11. Akademia Sztuk Pigknych 2 777 tys. zt

\
m NARODOWE CENTRUM NAUKI

Ponadto co roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego nagradza studentéw uczelni
wyzszych dofinansowaniem na badania naukowe w ramach programu ,Diamentowy Grant”.
Wsréd laureatéw wielokrotnie pojawiaja sie studenci Uniwersytetu SWPS, ktérzy dzieki
zdobytej nagrodzie moga realizowac swoje badania. Najczesciej dofinansowywane sa projekty z
dziedziny psychologii.

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny jest nie tylko wybitng jednostka akademicka,
ksztattujacg umysty wielu mtodych ludzi w dziedzinach nauk humanistycznych i spotecznych,
ale rowniez przygotowujacg ich do wymagan rynku pracy. Ponadto uczelnia ta jest znakomitym
osrodkiem badawczym o czym Swiadcza nie tylko nagrody i zdobyte wysokie pozycje w
ogolnopolskich i miedzynarodowych rankingach. W ciggu 19 lat funkcjonowania uczelnia
otrzymata liczne uprawnienia doktorskie (pierwsze uczelnia uzyskata trzy lata po utworzeniu) i
habilitacyjne, nagrody i wyrdznienia w dziedzinie nauki i dydaktyki, otworzyta laboratoria, ktére
nie tylko ksztatcg studentdw, ale réwniez prowadzg badania naukowe. Osiggniecia Uniwersytetu
SWPS s3g imponujgce nie tylko ze wzgledu na ich rozmiar, ale rowniez czas, w ktéorym byty
zdobywane kolejne cele strategiczne.



2. METODOLOGIA

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny wyrazil swoje poparcie dla ,Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych” (w skrécie Karta
i Kodeks) poprzez podpisanie przez Rektora, prof. Andrzeja Eliasza, Deklaracji Poparcia Karty i
Kodeksu w pazdzierniku 2014 roku. Ponadto uczelnia utworzyta wewnetrzny Zespét Zadaniowy
HR Excellence for Research sktadajacy sie z: pani Angeliki Lakomskiej, koordynatora projektu,
pani Marioli Matusewicz, Dyrektora Personalnego, prof. Romana Cies$laka, Prorektora ds. Nauki, .
Zespo6t zadaniowy przyjat strategie (2) przeprowadzenia analizy rozbieznoSci miedzy
zaleceniami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych a aktualnymi praktykami Uniwersytetu SWPS a takze (2)
przygotowania planu dziatania opartego na zidentyfikowanych rozbieznos$ciach.

2.1. Wewnetrzna analiza dokumentacji

Zesp6t zadaniowy przystapit do realizacji zadania analizujgc zapisy Karty i Kodeksu oraz
poréwnujac je z obowigzujacymi w Uniwersytecie SWPS aktami pranymi oraz dokumentami
wewnetrznymi takimi, jak:

e Statutuczelni,

e Strategia uczelni,

e Regulamin pracy,

e Regulamin organizacyjny,

e Regulamin dziatania Rad Wydziatéw,

e Regulamin oceny pracownikow,

e Zarzadzenia Rektora,

e Inne spisane procedury wewnetrzne dotyczace prowadzenia badan, zatrudniania,
wynagradzania i premiowania pracownikéw.

2.2. Badania ankietowe

Kolejnym krokiem w ramach analizy wewnetrznej byto przeprowadzenie anonimowego badania
ankietowego wséréd naukowcoéw pracujacych w Uniwersytecie SWPS. Ankietowani otrzymali
kwestionariusz, ktory zawierat 40 kryteriéw, ktérych spelnienie wymagane jest przy ubieganiu
sie o przyznanie logo ,HR Excellence in Research”. Pracownicy mieli za zadanie okre$lenie, w
jakim stopniu ich zdaniem spelniane sg przez Uczelnie poszczegdlne kryteria. Odpowiedzi
udzielano na skali 0 - w ogole, 1 - w bardzo matym, 2 - matym, 3 - w przecietnym / nie mam
zdania, 4 - w duzym, 5 w bardzo duzym. Ankietowani wymienili rowniez dziatania, ktére w ich
opinii mogtyby by¢ podjete w przysztosci, w celu usprawnienia realizacji kryteriow Karty i
Kodeksu. Kwestionariusz zawierat petne definicje parametréow zawarte w Karcie i Kodeksie tak,
by respondenci nie tylko doktadnie rozumieli tre$¢ poszczego6lnych pytan, ale przy okazji badan
mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z zapisami Karty i Kodeksu. Do udziatu w badaniu zaprosili$my
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycznych tj. 320 os6b, na wszystkich etapach kariery
zawodowej: od stanowiska asystenta po profesora zwyczajnego. Wskaznik udziatu w badaniu
(response rate) wyniost 42,8% co oznacza, Ze na prosbe zespotu odpowiedziato 137 osob.
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Wsrdd respondentéw najliczniejszg grupe stanowili adiunkci (49,6%) oraz pracownicy
Wydziatu Psychologii w Warszawie (28,1%). Najcze$ciej udziat w badaniu braty osoby w wieku

WyKkres 1. Udzial pracownikéw poszczegoélnych wydzialéw Uniwersytetu SWPS w badaniu
aniekowvm.

do 50 lat (69,2%).

u Psychologia
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Spotecznych
lV\g/dziaI rawa
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mWZ Sopot

“WZ Wroctaw
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Wykres 2. Stanowiska pracy i wiek ankietowanych pracownikéw naukowo-dydaktycznych

= Adiunkt

2.3. Analiza wynikow i planowanie dziatan

Wyniki analizy dokumentacji oraz badan ankietowych zostaly podsumowane przez Zespot
Zadaniowy oraz przedstawione i szczegétowo omoéwione podczas specjalnego warsztatu, w
ktérym uczestniczyli: Rektor, Prorektorzy, Dyrektor Generalna, Dziekani Wydziatow i kluczowi
dyrektorzy administracyjni. Rezultatem warsztatu byto zaproponowanie planu dziatan, ktére
przyczynia sie do ograniczenia rozbiezno$ci miedzy zasadami funkcjonowaniem Uniwersytetu
SWPS a zasadami Kodeksu i Karty.



3. WYNIKI ANALIZY WEWNETRZNE]

Analiza dokumentacji wewnetrznej wykazata, ze Uniwersytet SWPS przestrzega wszystkich
regulacji i zalecen uwzglednionych w Kodeksie i Karcie. Nalezy natomiast doprowadzi¢ do: (1)
upowszechnienia wsréd kadry naukowej i dydaktycznej znajomosci istniejacych uregulowan
oraz do (2) ich systematycznego uaktualniania w odpowiedzi na zmieniajgce sie zewnetrzne
uwarunkowania prawne (np. Prawa o Szkolnictwie Wyzszym) oraz potrzeby i ambicje samej
kadry naukowej i dydaktycznej. W tym celu zaplanowano: (1) stworzenie internetowej bazy
wewnetrznych uregulowan i procedur, (2) uruchomienie systemu zglaszania przez
pracownikdéw propozycji zmian w istniejacych uregulowaniach. Ponadto wszystkie nowe
wewnetrzne regulacje bede wprowadzane po ocenie ich zgodnosci z zapisami Kodeksu i Karty,
wlacznie z nowq strategia uczelni, ktéra bedzie obowigzywata od 2017 roku.

Badanie ankietowe wykazato, jak pracownicy naukowi ocenili aktualne wypetnianie przez
Uczelnig poszczegoélnych zapiséw Kodeksu i Karty. Szczegétowa analiza udzielonych odpowiedzi
pokazata, ze wiekszo$¢ ocen byta wysoka. Ogdlnie mozna wyr6zni¢ dwie kategorie rezultatow:
mocne strony oraz wyzwania. Zesp6t zadaniowy przyjal, ze dziatania ocenione na poziome 4 i
powyzej (na szeSciostopniowej skali: od 0 do 5) sg naszymi mocnymi stronami, natomiast
dziatania ocenione na poziomie 3,5 i ponizej to wyzwania, przed ktérym stoi uczelnia.

Mocne strony uczelni to: Wolno$¢ badan naukowych (4,31), Zasady etyczne (4,39),
Odpowiedzialno$¢ zawodowa (4,30), Profesjonalne podejscie (4,13), Odpowiedzialnos¢ (4,11),
Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow (4,00) oraz Zasada niedyskryminacji (4,33).

Natomiast wyzwaniem dla uczelni okazaty sie obszary w nastepujacych kategoriach:
Finansowanie i wynagrodzenie (3,47), Rozwdj kariery zawodowej (3,46), Dostep do doradztwa
zawodowego (3,06), Nauczanie (3,44), Skargi/apelacje (3,37) oraz Opieka naukowa (3,47).

Dalsza cze$¢ niniejszego dokumentu zawiera (a) doktadny opis kryteriéw, ktérych realizacja
wymaga wsparcia i ulepszenia na poziomie instytucjonalnym, (b) szczegély aktualnych
rozwigzan a takze (c) plan dziatan Uniwersytetu SWPS w celu pelnej realizacji zatozenr Kodeksu i
Karty.
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Wykres 1. Wyniki kwestionariusza ,HR Excellence w badaniach naukowych”

0 05 1 15 2 25 3 3

5 4 45 5
i !

Wolno$¢ badan naukowych

Zasady etyczne

Odpowiedzialno$¢ zawodowa
Profesjonalne podejscie

Zobowigzania wynikajace z umowy lub...
Odpowiedzialnos$¢

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow
Zaangazowanie spoteczne

Zasada niedyskryminacji

Systemy oceny pracownikow

Rekrutacja

Rekrutacja (Kodeks)

Dobor kadr (Kodeks)

Przejrzystos¢ (Kodeks)

Ocena zastug (Kodeks)

Odstepstwa od porzadku chronologicznego...
Uznawanie doSwiadczenia w zakresie...
Uznawanie kwalifikacji (Kodeks)

Staz pracy (Kodeks)

Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem...
Uznawanie zawodu

Srodowisko badan naukowych

Warunki pracy

Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Finansowanie i wynagrodzenie
Réwnowaga ptci

Rozwoj kariery zawodowej

Warto$¢ mobilnosci

Dostep do doradztwa zawodowego

Prawa wtasnosci intelektualne;j
Wsp6étautorstwo

Nauczanie

Skargi/apelacje

Wptyw na organy decyzyjne

Relacje z opiekunem naukowym

Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania
Kontynuacja rozwoju zawodowego

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwo$¢...
Opieka naukowa

Skala odpowiedzi: 0 - w ogéle, 1 - w bardzo matym, 2 - matym, 3 - w przecietnym / nie mam zdania, 4 - w
duzym, 5 w bardzo duzym.
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Ogélne zasady i wymagania obowiazujace naukowcéw

3.1. Wolnos¢ Badan Naukowych (M=4,31)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ w
kierunku poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczes$nie korzystajac z wolnosSci
przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod, ktére stuza do rozwigzania
problemdéw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy
powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktéore moga by¢ wynikiem okreslonych
warunkow badan naukowych (w tym opieka naukowa / doradztwo / zarzadzanie) lub
ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéow budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez,
szczeg6lnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wiasnosci intelektualnej.
Takie ograniczenia nie powinny jednak pozostawa¢ w sprzecznosci z uznanymi zasadami i
praktykami etycznymi, ktérych naukowcy musza przestrzegac.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS traktuje wolno$¢ badan naukowych w sposéb priorytetowy i odpowiedzialny.
Wolno$¢ badan naukowych jest zagwarantowana Ustawq o szkolnictwie wyzszym. Te zapisy
respektuja uczelnie w Polsce. W Strategii uczelni stwierdzamy, Ze prowadzona przez nas
dziatalno$¢ badawcza i edukacyjna jest wypelnieniem powinno$ci wobec spoteczenstwa.
Wolno$¢ badaczy przejawia sie na wiele sposobow, poczawszy od wolnosci wypowiedzi a
skonczywszy na mozliwosci ksztaltowania obszaréw badan i doboru adekwatnej do problemu
metodologii badan. Ograniczenia tych wolno$ci wynikaja z poszanowania praw innych ludzi oraz
zwigzanych z tym procedur. Jednym z przejawéw dbatosci o prawa innych ludzi jest
funkcjonowanie Komisji ds. Etyki Badann Empirycznych z Udziatem Ludzi jako Oséb Badanych.
Komisja wspiera wysitki badaczy na rzecz zabezpieczenia dobra oséb badanych i opiniuje
projekty badawcze pod wzgledem przestrzegania zasad etyki. Komisja dziata w Uniwersytecie
SWPS na podstawie Uchwaty Senatu z dnia 20 czerwca 2006 roku. Komisja i jej odpowiedniki
funkcjonujgce na wydziatach opiniuja pod wzgledem etycznym wszystkie sponsorowane
projekty badawcze, w tym Narodowego Centrum Nauki, Komisji Europejskie;.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.2. Zasady Etyczne (M=4,39)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych
zasad etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie
zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych Ilub
instytucjonalnych kodeksach etyki.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Pracownicy naukowo dydaktyczni sg zobowigzani do przestrzegania zasad etycznych w
przyjetym przez Uniwersytet SWPS Kodeksie Etyki Pracownikéw Naukowych. Kodeks ten
powstat na podstawie dokumentu pt. The European Code of Conduct for Research Integrity, ktory
zostatl ogtoszony wspdlnie przez European Science Foundation (ESF) i All European Academies
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(ALLEA). Kodeks adresowany jest do wszystkich pracownikéw naukowych. ,Podstawowe,
uniwersalne zasady i wartosci etyczne, na ktorych opiera sie integralnos¢ i wiarygodnosé nauki
odnoszq sie do przedstawicieli wszystkich bez wyjqtku dyscyplin naukowych". Uczelnia uznaje
uniwersalnos¢ takich zasad jak, sumienno$¢ w prezentowaniu celéw i intencji prowadzonych
badan, krytycyzm wobec wtasnych rezultatéw, opieranie interpretacji i wnioskéw wytacznie na
faktach, bezstronno$¢ w podejsciu do badanego problemu, niezalezno$¢ od zewnetrznych
wptywdéw na prowadzenie badan. Dziatania do wdrozenia: brak

3.3. Odpowiedzialno$¢ zawodowa (M=4,3)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowaé, ze ich badania
maja znaczenie dla spoteczenstwa i nie powielaja przeprowadzonych wczes$niej i w innym
miejscu badan. Naukowcy nie moga dopusci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i musza
przestrzega¢ zasady poszanowania praw wiasnosci intelektualnej oraz wspo6lnej wiasnosci
danych w przypadku badan prowadzonych we wspotpracy z opiekunem/opiekunami i/lub
innymi naukowcami. Konieczno$¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze
eksperymenty sg powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, Ze w sposéb
wyrazny przytoczono dane, ktére maja by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej
osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba, ktéra zostata
do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia inwestuje wrozwdj nauki. Prowadzi badania, ktére odpowiadaja na rzeczywiste
potrzeby ludzi. Pracownicy naukowo dydaktyczni majg realny wpltyw na rozwdj wielu dziedzin
nauki. Wyniki prowadzonych przez nich badan znajduja zastosowanie w réznych obszarach
gospodarki i zycia spotecznego np. neurokognitywisci badajg rozwdj mdzgu, jezykoznawcy
ttumacza jezyk urzedniczy, wroctawscy badacze angazuja sie w walke z otyloscig,
psychologowie spoteczni eliminuja dyskryminacje w szkotach, psychologowie biznesu
odkrywaja mroczng strone pienigdza, politolodzy i socjolodzy badajg stan polskiej demokracji.

Kwestia oryginalnosci i standardéow prowadzenia badan poza Kodeksem Etyki Pracownikéw
Naukowych jest takze regulowana prawem polskim min. w Ustawie o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wszyscy pracownicy naukowo
dydaktyczni podpisujac umowe o prace zobowigzuja sie do przestrzegania wyzej wymienionych
przepiséw dotyczacych poszanowania praw wtasnosci intelektualnej. Ponizej znajduje sie zapis
Z UMOWY 0 prace:

$3

OBOWIAZKI PRACOWNIKA
Z dniem rozpoczecia zatrudnienia w Uniwersytecie SWPS, pracownik podejmuje sie udziatu w
realizacji naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej misji i strategii uczelni.
Dziatalnos¢ naukowa
1. Prowadzenia aktywnosci naukowej z poszanowaniem praw wiasnosci, praw

autorskich, zasad etycznych, obowiqzujgcych w uczelni nom i procedur oraz z

poszanowaniem obowiqzujgcego w Polsce prawa.
Prawem wewnetrznym na Uniwersytecie SWPS regulujacym kwestie plagiatow w stosunku do
studentéw i doktorantéw jest Zarzgdzenia Rektora z dnia 30 kwietnia 2010 r oraz 2 kwietnia
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2014r w sprawie procedury antyplagiatowej oraz wprowadzenia systemu Plagiat.pl. Naruszenie
przepisow dotyczacych wyzej wymienionych ustaw i procedur skutkuje dotkliwymi sankcjami
prawnymi i spotecznymi.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.4. Profesjonalne podejscie (M=4,13)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed
rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych Srodkdéw.
Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcéw, grantodawcéw lub opiekuna w
przypadku opéznienia, przedefiniowania albo ukonczenia swojego projektu badawczego, lub
tez, jesli ma on zostac ukonczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W uczelni funkcjonuje Biuro ds. Badan Naukowych (BDBN), ktore jest centralng jednostka
administracyjng wspierajaca dziatalno$¢ badawczg pracownikéw naukowych Uniwersytetu
SWPS. Biuro ds. Badan Naukowych funkcjonuje w modelu statego i biezacego wsparcia
pracownikdéw naukowych w realizacji projektow. Kazdy kierownik projektu otrzymuje wsparcie
dedykowanego pracownika pionu administracyjnego, poczawszy od etapu wniosku, poprzez
realizacje, po zakonczenie projektu. BDBN wypelnia misje i strategie Uczelni w zakresie
pozyskiwania oraz prawidtowego wykorzystywania srodkéw na realizacje badan naukowych
finansowanych ze Zrodet zewnetrznych i wewnetrznych. Do podstawowych zadan Biura ds.
Badan Naukowych nalezy min: upowszechnianie informacji o strukturze i celach krajowych i
miedzynarodowych programéw badawczych oraz zZrédtach finansowania dziatalnosci
badawczej, pomoc w poszukiwaniu partneré6w i tworzeniu Kkonsorcjow naukowych;
przygotowanie polskich zespotéw do podejmowania roli koordynatoréw miedzynarodowych
konsorcjow badawczych, gromadzenie informacji o zgtaszanych wnioskach i projektach
realizowanych, opracowywanie raportow, statystyk na temat udzialu pracownikéw
Uniwersytetu SWPS w projektach badawczych, koordynowanie oraz nadzér nad prawidtowoscia
procesu raportowania realizacji projektéw zgodnie z wymaganiami instytucji finansujacych.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.5. Zobowiazania wynikajace z umowy lub przepisow (M=3,98)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej musza znac¢ krajowe,
sektorowe i instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen i/lub pracy. Obejmuja one
przepisy dotyczace praw wilasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony
wszelkich sponsoréw lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy
powinni przestrzegac tego typu przepisOw dostarczajgc wymaganych wynikéw badan (np.
praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych
produktéw itp.), ktore okreslone sa w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Pracownicy uczelni s3 zapoznawani z przepisami krajowymi i wewnetrznymi za poSrednictwem
Wirtualnej Uczelni w ktérej zmieszczone sg zarzadzenia, uchwaty oraz procedury dotyczace min.
praw wilasnoS$ci intelektualnej. Wsparciem jest takze Biuro Badan ds. Naukowych, ktorego
zadaniem jest min. organizacja seminariéw i szkolen poswieconych praktycznym aspektom
zarzadzania projektami badawczymi i wymianie dotychczasowych doswiadczen w tym zakresie.
Ponadto kazdy pracownik w indywidualnych umowach o prace ma zawarte =zapisy
zobowiagzujace do przestrzegania zasad Regulaminu wtasnosci intelektualnej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Ponizej zapis z umowy o prace:

§7
WEASNOSC INTELEKTUALNA
Pracownik zobowiqzuje sie do zapoznania i przestrzegania regulaminu zarzqdzania prawami
wtasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badann naukowych i prac
rozwojowych.

Aspekt ochrony wiasnosci intelektualnej przejawia sie takze w Regulaminie Oceny Nauczyli
Akademickich w par.2 pkt8: ,Ocena nauczycieli akademickich powinna uwzgledniaé
przestrzeganie przez nauczycieli akademickich praw autorskich i praw pokrewnych, a takze prawa
wtasnosci przemystowej"

Dzialania do wdrozenia: brak

3.6. Odpowiedzialnos$¢ (M=4,11)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni by¢ $wiadomi tego, Ze sa odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow,
grantodawcow i innych odno$nych organéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn
etycznych, wobec ogo6tu spoteczenstwa. W szczegblnosci, naukowcy, ktérych badania
finansowane s3 z funduszy panstwowych, sa rowniez odpowiedzialni za efektywne
wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac
zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspotpracowac z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego,
czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcéw/grantodawcow czy przez komisje
etyczne.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane
powinny by¢ udostepnione dla celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to
konieczne i zgodnie z zZagdaniem wtasciwych wtadz.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Kwestia odpowiedzialnosci i sprawozdawczosci z badan naukowych jest regulowana poprzez
Zarzadzenie Rektora z dnia 6 listopada 2012 r. w sprawie Zasad realizacji projektow
badawczych. Ponadto Biuro ds. Badan Naukowych koordynuje oraz nadzoruje prawidtowos¢
procesu realizacji oraz raportowania  projektéw zgodnie z wymaganiami instytucji
finansujacych. Biuro ds. Badan Naukowych jest réwniez odpowiedzialne za proces podpisywania
umoéw z instytucjami zewnetrznymi finansujagcymi realizowane w uczelni badania oraz
weryfikacje rzetelnos$ci wykorzystania przyznanych $srodkéw. W Uczelni cyklicznie, na zlecenie
instytucji finansujgcych badZ w ramach wewnetrznych procedur, przeprowadzane s3
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niezalezne audyty majace na celu ocene prawidtowosci wydatkowania i rozliczania przyznanych
Uczelni $rodkéw na badania. Dokumentacja dotyczgca realizacji projektow jest przechowywana
w ujednoliconej formie, pozwalajgcej na tatwy do niej dostep. Wsparcie proceséw Kkontroli
zapewniajg funkcjonujace w Uczelni systemy informatyczne  wspierajace zarzadzanie
finansowymi oraz zasobami kadrowymi. Dzialania do wdrozenia: brak

3.7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych (M=3,9)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni zawsze stosowaé bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z
krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowac¢ niezbedne $rodki ostroznosci w zakresie
zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii
technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia
kopii zapasowych. Powinni réwniez zna¢ obowigzujace przepisy prawa krajowego dotyczace
wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu
statego stosowania sie do nich.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Pracodawca jest odpowiedzialny za przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. W tym
celu wszyscy pracownicy uczelni przechodza obowigzkowe szkolenia wynikajgce z Kodeksu
Pracy. Kazdy nowo zatrudniony pracownik przed rozpoczeciem pracy przechodzi szkolenie
wstepne oraz instruktaz stanowiskowy. Szkolenie okresowe z zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy przeprowadza sie nie rzadziej niz raz na 6 lat. W celu zapewnienia bezpiecznych
warunkow i przeprowadzenia szkolen w uczelni jest zatrudniony Specjalista ds. BHP. Ponadto w
ramach funkcjonujacego w uczelni programu wdroZenia nowego pracownika, w pierwszym
miesigcu pracy naukowcy dodatkowo zapoznajg sie z krajowymi przepisami dotyczacymi
ochrony danych osobowych. W celu ochrony danych osobowych i poufnosci w uczelni
funkcjonuje Polityka Bezpieczeristwa oraz Instrukcja Zarzqdzania Systemem Informatycznym.
Powotano takze stanowisko pacy: Administratora Bezpieczenistwa Informacji, ktérego celem jest
zapewnienie przestrzegania przepisow o ochronie danych osobowych zgodnie z obowigzujaca
ustawa o ochronie danych osobowych.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow (M=4)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by
wyniki ich badan byly rozpowszechniane i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane
innym $rodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W
szczeg6lnosci od starszych pracownikéw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w
zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, za$ ich wyniki wykorzystywane komercyjnie
i/lub udostepniane og6towi spoteczenistwa przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W ramach dziatalnos$ci uczelni zachecamy naszych pracownikéw do rozpowszechniania i
wykorzystywania wynikéw badan naukowych. W tym celu zostalo powotane do Zycia
Wydawnictwo Uniwersytetu SWPS. Od momentu powstania zadaniem uczelnianego wydawcy
jest publikowanie podrecznikéw, monografii, skryptéw, czasopism, prac habilitacyjnych
i doktorskich autorstwa pracownikéw dydaktycznych uczelni. Dzieki szerokiej wspotpracy
z uznanymi edytorami rynku ksigzki akademickiej, wydawnictwo pomaga w zaprezentowaniu
dorobku naukowego, inicjujac wydania koedycyjne oraz wspierajac merytorycznie
i organizacyjnie wszystkie warto$ciowe projekty. Dzieki temu od wielu lat do ragk czytelnikéw
trafia bogata i r6znorodna oferta obejmujaca publikacje z wielu dziedzin nauk humanistycznych
i spotecznych - psychologii, socjologii, kulturoznawstwa, wiedzy o jezyku i literaturze, filozofii,
edukacji, etyki, a takze seksuologii czy historii. W swojej ofercie Wydawnictwo Uniwersytetu
SWPS oprdécz publikacji ksigzkowych ma réwniez periodyki:

»,Kultura Popularna” - publikuje artykuly dotyczace najciekawszych zjawisk kulturalnych we
wspotczesnym $wiecie.

»Acta Sueco-Polonica” - przedstawia najrozmaitsze aspekty stosunkéw polsko-skandynawskich
w dziedzinie kultury, jezyka i historii oraz dokonania badawcze ze Skandynawii, Polski i innych
krajow europejskich.

,Themis Polska Nova” - to przedsiewziecie wydawnicze Wydziatu Prawa Uniwersytetu SWPS.
Tytut nawigzuje do najlepszych tradycji polskich czasopism prawniczych, co jest zobowigzaniem
do zachowania kojarzonego z nim poziomu.

Rozpowszechnianie informacji o realizowanych w Uczelni badaniach odbywa sie za pomoca
strony internetowej uczelni, gdzie na biezaco zamieszczane sa informacje o ciekawych
osiggnieciach i dorobku pracownikéw uczelni. (http://www.swps.pl/warszawa/nauka-i-
rozwoj/warszawa-badania-i-projekty-doniesienia-ze-swiata-nauki)

Informacje o projektach badawczych realizowanych w Uczelni dostepne sg on-line w Bazie
danych projektow badawczych (http://www.swps.pl/warszawa/nauka-i-rozwoj/warszawa-
biuro-badan-naukowych/baza-projektow-badawczych) a dorobek publikacyjny prezentowany
jest w repozytorium Baza Wiedzy (http://bw.swps.edu.pl/index.seam).

W uczelni funkcjonuje Centrum Prasowe Uniwersytetu SWPS, ktére dzialta na rzecz
popularyzacji wynikéw badan naukowych realizowanych na Uczelni. Wspieramy kadre naukowg
w promocji projektéw badawczych w mediach. Dostarczamy rzetelnych i atrakcyjnych tresci
popularnonaukowych dziennikarzom i pomagamy redakcjom w uzyskaniu komentarzy od
naszych naukowcow jako ekspertéw w swoich dziedzinach.

Poza tym Uniwersytet SWPS aktywnie wspéipracuje przy realizacji badan i ich wdrozeniu z
licznymi instytucjami nauki i kultury, administracja publiczng, instytucjami finansowymi oraz
przedsiebiorcami. State umowy o wspéipracy z instytucjami w kraju i zagranicg (np. Centrum
Nauki Kopernik, Necki Institute of Experimental Biology, Santander Universidades, University of
Colorado etc) dowodza ciaggtosci i uzytecznosci prowadzonych Badan Naukowych. Realizowane
wspdlnie z przedsiebiorcami oraz na ich zlecenie projekty wdrozeniowe sa przyktadem
skutecznej komercjalizacji badan prowadzonych przez naukowcéw Uniwersytetu SWPS.
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Dzialania do wdrozenia: Uczelni zalezy na tym aby wyniki badan naukowcéw byly
rozpowszechniane, udostepniane i komercjalizowane. Takie dziatania bedg przedmiotem
tworzonej strategii na lata 2017-20120.

3.9. Zaangazowanie spoteczne (M=3,98)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni zapewni¢, aby ich dziatania naukowe byly przedstawione ogdétowi
spoteczenstwa w taki sposéb, by byly zrozumiate dla oséb nie bedacych specjalistami, tym
samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze
spoleczenstwem pomoze naukowcom lepiej zrozumie¢ jego zainteresowanie priorytetami
nauki i technologii, a takze jego obawy.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS, podobnie jak wiele Uczelni na $wiecie, rozwija wspélprace z otoczeniem
spotecznym i biznesowym. Stara sie wykorzystywac potencjat i specyfike uczelni, aby nie tylko
przyczynia¢ sie do rozwoju wiedzy, ale takze do praktycznego jej wykorzystania. Aby zapewni¢
udostepnienie dziatan naukowych ogoétowi spoteczenstwa i upowszechnia¢ nauke uczelnia
prowadzi min. nastepujace projekty: Strefa Psyche, Strefa Rodzica oraz Strefa MtodzieZy. Celem
projektu Strefa Psyche jest popularyzowanie wiedzy psychologicznej na najwyzszym
merytorycznym poziomie, w bardzo szerokim zakresie oraz odkrywanie mozliwosci dziatania,
jakie daje psychologia w réznych sferach zycia zaréwno prywatnego, jak i zawodowego. Strefa
Rodzica to kolejny projekt Uniwersytetu SWPS skierowany do dzieci irodzicow. Wybitni
naukowcy oraz eksperci zajmujacy sie tematyka wychowawcza poruszaja problemy zwigzane
z psychologia dziecka, psychodietetyka, seksualno$cia, wspomaganiem rozwoju dzieci
i mtodziezy. Strefa Mtodziezy to nowatorskie przedsiewziecie profilaktyczno-edukacyjne,
ktérego celem jest wspieranie rozwoju mtodych ludzi w wieku licealnym, a takze ich rodzicéw
inauczycieli ~wbudowaniu codziennych relacji =z podopiecznymi. Podczas spotkan
psychologicznych poruszana jest tematyka zwigzana z okresem dorastania, problemami oraz
zaburzeniami wystepujacymi wiasnie w tym momencie Zycia. Omawiane sg takze tematy tabu,
réznice miedzy ludZmi i mozliwe drogi rozwigzywania czesto bardzo powaznych probleméw.
Naukowcy Uniwersytetu SWPS dzielg sie swoja wiedzg i doswiadczeniem z szerokim gronem
odbiorcéw na tamach najbardziej poczytnych dziennikéw w Polsce, w tym takze w ramach cyklu
Objg¢ rozumem realizowanym wspdlnie z Gazetq Wyborczq. Komentuja aktualne wydarzenia i
ttumacza zjawiska spoteczne.

.Dzialania do wdrozenia: brak

3.10. Relacje z opiekunem naukowym (M=3,65)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy
kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w
pemhi skorzysta¢ z tych relacji. Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan
oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria,
stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonograméw, terminéw
wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub wynikéw badan.
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W ramach wprowadzonej oceny nauczycieli akademickich, bezposredni przetoZzony ma za
zadanie wraz z pracownikiem naukowym lub dydaktycznym opracowaé Plan Aktywnosci
Akademickiej. Dokument ten okre$la nie tylko cele i zadania, ale takze harmonogram ich
realizacji. Plan jest wypracowywany z bezposrednim przelozonym i akceptowany przez
Dziekana. Postep w realizacji Planu jest monitorowany systematycznie a Dziekan i przetozony
bedacy opiekunem naukowym przyjmujac Plan zobowigzuja sie do wspieranie pracownika w
realizacji zaplanowanych zadan.

Funkcjonujaca w uczelni Baza wiedzy jest narzedziem, ktére umozliwia mtodym naukowcom
kontakt do dorobku naukowego naszych pracownikéw ale réwniez stuzy rejestracji ich dokonan
i wynikéw badan w obszarze nauki.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.11. Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania (M=3,84)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracac szczegolng uwage na réznorodne funkcje, ktore
pelnia, tj. opiekunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, liderdw,
koordynatoréw projektow, menedzeréw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni
wypelnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli
opiekunéw lub mentoréw pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni
budowac¢ konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujagcymi pracownikami naukowymi w
celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny
rozwdj kariery tych naukowcow.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Istotnym elementem zarzadzania w uczeni jest budowanie relacji miedzy starszymi, bardziej
dos$wiadczonymi pracownikami a mtodymi pracownikami naukowymi i dydaktycznymi. Starsi
pracownicy nie tylko prowadzg zajecia dla studentow, ale aktywnie dziatajg na rzecz srodowiska
akademickiego prowadzac na przyktad warsztaty dla doktorantéw i mtodych pracownikéw
dotyczace publikowania, pisania grantéw, doskonalenia warsztatu badawczego. Informacje o
tego typu inicjatywach s3a przekazywane regularnie do pracownikdw za pomocg oficjalnych
kanatéw komunikacji oraz przez media spoteczno$ciowe - np. grupe dyskusyjng dla naukowcéw
uniwersytetu. Roéwniez dziatajace Centrum prasowe umozliwia pracownikom naukowo
dydaktycznym spetnianie sie w roli popularyzatoréw nauki. Dowodem na dobre praktyki w
zakresie ksztattowania relacji mistrz-uczen, jest otrzymanie przez czterech badaczy
Uniwersytetu SWPS prestizowej nagrody Mistrz przyznawanej przez Fundacje na Rzecz Nauki
Polskiej za skuteczne ksztalcenie mtodej kadry. Funkcjonujacy w uczelni system ocen
okresowych wspiera budowanie relacji w ktérych przetozony pehi funkcje opiekuna, mentora i
doradcy w celu zapewnienia rozwoju kariery zawodowej oraz osiggniecia zamierzonych celow.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.12. Kontynuacja rozwoju zawodowego (M=3,83)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

| Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwo$ci statego |
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rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten
mozna 0siggnac¢ na rozne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i
kursy on-line.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS ksztattuje polityke personalng, w ktérej wysokiej jakoSci kadra naukowo-
dydaktyczna to najwazniejszy element potencjatu uczelni, ktéry ma decydujacy wptyw na jakos¢
prowadzonych badan naukowych oraz proces dydaktyczny. Uczelni zalezy na statym
podnoszeniu poziomu nauczania, badan naukowych i rozwoju kadry naukowo-dydaktyczne;.
Uniwersytet SWPS zapewnia nauczycielom akademickim warunki do rozwoju naukowego i
dydaktycznego. Uczelnia przeznacza corocznie $rodki na dziatalno$¢ naukowo-badawczg, udziat
w konferencjach naukowych, system premiowania pracownikéw za publikacje oraz system
motywowania do pozyskiwania grantéw badawczych we wspélpracy miedzynarodowe;.
Nauczyciele akademiccy majg mozliwo$¢ udzialu w organizowanych przez wyspecjalizowane
instytucje szkoleniach, warsztatach i konferencjach po$wieconych problematyce ksztatcenia w
szkolnictwie wyzszym. Uczelnia wspiera zdobywanie przez nauczycieli akademickich
kompetencji praktycznych w obszarze zgodnym z prowadzonymi zajeciami umozliwiajac
korzystanie na preferencyjnych warunkach z oferty studiéw podyplomowych i szkolen Centrum
Studiow Podyplomowych i Szkolen. Uczelnia umozliwia takze kontynuacje badz rozwdj
zawodowy poprzez mozliwo$¢ podjecia studiéw 1 i 2 stopnia, studiéw jednolitych na bardzo
dogodnych warunkach finansowych. Naszym pracownikom pokrywamy koszty przewodéw
doktorskich i habilitacyjnych zar6wno w naszej uczelni jak poza nia.

Obecnie trwaja prace nad wdrozeniem utworzonego ze sSrodkéw uczelni Funduszu Doskonalenia
Dydaktycznego, ktérego celem jest zapewnienie systematycznych szkolen i doradztwa
dydaktycznego o tematyce i formach specyficznie dostosowanych do zadan wynikajacych ze
strategii rozwoju uczelni w zakresie ksztalcenia oraz odpowiadajacych na potrzeby
identyfikowane na podstawie oceny efektéw ksztalcenia i opinii Srodowiska uczelni. Od kilku lat
funkcjonuje tez uczelniany Fundusz Rozwoju Badari Naukowych, ktérego beneficjentami w
drodze otwartego konkursu sg badacze, ktorzy chcg zainicjowac nowe kierunki badan lub ktorzy
chca rozszerzy¢ swoéj warsztat badawczy.

Dzialania do wdrozenia: brak
Ogodlne zasady i wymagania obowiazujace pracodawcéw

3.13. Uznanie zawodu (M=3,82)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Wszyscy naukowcy, ktorzy zdecydowali sie na kariere naukowa, powinni by¢ uznani za
profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia
kariery naukowej, tzn. na poziomie studiow doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich
poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant,
kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik
administracji panstwowej).
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia wspiera pracownikéw naukowo dydaktycznych na wszystkich etapach kariery w tym
mtodych doktoréw (adiunktéw) i doktorantéw. Pracownicy naukowo dydaktyczni sa
traktowani jako profesjonaliSci oraz wybitni specjalisci w réznych obszarach dyscypliny
naukowej, majacymi udziat w tworzeniu Swiatowego zasobu nauki. Doktoranci otrzymuja
wsparcie merytoryczne, logistyczne oraz finansowe przy organizacji konferencji oraz innych
przedsiewzie¢ naukowych istotnych z punktu widzenia przygotowywanego doktoratu. Moga
takze liczy¢é na pomoc w zakresie wspotpracy zzagranicznymi os$rodkami naukowymi, do
ktérych wyjezdzaja na staze naukowe, miedzynarodowe konferencje i sympozja.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.14. Zasada niedyskryminacji (M=4,33)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek spos6b dyskryminowa¢ naukowcow
ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub
wyznanie, orientacje seksualnag, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status
spoteczny badz materialny.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS przestrzega zasady niedyskryminacji. Zasada ta jest wyrazona w
obowiazujacym wszystkich pracownikéw Regulaminie Pracy:
ROZDZIAL XVI
ROWNE TRAKTOWANIE W ZATRUDNIENIU
$91

Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawiqzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiqzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

$92

Rowne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposéb,
bezposrednio lub posrednio, z przyczyn okreslonych w § 91.

W polskich realiach zasada niedyskryminacji jest rozumiana przede wszystkim w odniesieniu do
ptci. Uczelnia zapewnia réwne szanse kobietom poprzez umozliwianie im powrotu do pracy po
wykorzystaniu urlopu macierzynskiego i/lub wychowawczego. Ta sama zasada dotyczy
mezczyzn korzystajgcych z urlopéw ojcowskich.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.15. Srodowisko badan naukowych (M=3,87)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

‘Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcoéw powinni zadba¢ o stworzenie najbardziej
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stymulujgcego srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktoére zapewni odpowiedni sprzet,
obiekty i mozliwosci, w tym wspétprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz
powinni przestrzegaé Kkrajowych i sektorowych przepisbw w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy. Grantodawcy zapewnig odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Na Uniwersytecie SWPS dziata 12 o$rodkéw badawczych prowadzacych miedzynarodowe
projekty na Swiatowym poziomie. Wyktadowcy i studenci moga takze liczy¢ na zaangazowanie
jednostek wspierajacych, takich jak Biuro ds. Badan, ktére udziela kompleksowego wsparcia na
kazdym etapie przygotowania i realizacji programu badawczego czy laboratoria, ktére oferuja
nowoczesng aparature oraz specjalistyczne oprogramowanie do przeprowadzania
eksperymentéw i analizy wynikow.

Tworzenie optymalnych warunkow i stymulujgcego Srodowiska badan realizowane jest przez:

e rozbudowe i udostepnianie infrastruktury badawczej, rowniez w ramach konkursow
Funduszu Rozwoju Badan Naukowych, w ktérym wnioskodawcy ubiegaja sie o sSrodki na
realizacje planéw rozbudowy infrastruktury,

e przez umowy zawierane z zewnetrznymi os$rodkami, budowanie konsorcjow dla
podejmowania  wspdlnych przedsiewziec naukowych oraz  wzajemnego
wykorzystywania aparatury badawczej stron,

e zapewnienie wsparcia w zakresie szkolen i obstugi projektow badawczo-rozwojowych
przez Biuro ds. Badan Naukowych,

e zapewnienie zakupu sprzetu, jego utrzymania oraz zapewnienia komunikacji na
odlegtos¢ przez dziat IT,

e przeznaczenie czeSci $rodkow z kosztéw posrednich realizowanych projektéw na
dziatania wspomagajace prace realizujacych projekty, zgodnie ze wskazaniem
kierownika projektu,

e zapewnianie przez uczelnie zasobow potrzebnych do organizacji/prowadzenia spotkan
przez jednostki organizacyjne uczelni, otwarte dla innych $rodowisk (np. przez
udostepnianie bazy lokalowej).

e wsparcie statego rozwoju naukowcéw i stymulowania ich do rozwijania swojego
potencjatu badawczego

Poza tym Uniwersytet SWPS w celu zapewnienia komfortu pracy zawodowej i badawczej
inwestuje fundusze w rozwoj infrastruktury budynkéw oraz laboratoriéw a takze zacheca i
wspiera pracownikéw w ubieganiu sie o projekty, ktore w swoich zatozeniach posiadaja
fundusze na rozwdj infrastruktury badawczej.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.16. Warunki pracy (M=3,98)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i / lub grantodawcy powinni zapewni¢, ze warunki pracy naukowcow, w tym
naukowcéw niepelnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggnac
efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie
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takich warunkdéw pracy, ktére umozliwiajg zaré6wno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie
zycia rodzinnego i pracy, posiadanie dzieci i kariery zawodowej. Szczeg6lng uwage nalezy
zwroci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepelnym wymiarze godzin, teleprace,
urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu
porozumienia.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia zapewnia swoim pracownikom takie warunki pracy, ktére pozwalaja osigga¢ wysokie
wyniki naukowe i dydaktyczne. Pracownicy naukowo dydaktyczni wykonuja swoje obowigzki w
ramach ustalonego pensum dydaktycznego, uregulowanego zapisami w Statucie Uniwersytetu
SWPS i umowach o prace. Ze wzgledu na prowadzone prace badawcze uczelnia stosuje
elastyczny czas pracy poprzez obnizenie wymiaru pensum dydaktycznego, obniZenie etatu lub
udzielanie ptatnych urlopéw naukowych. Istotnym dla uczelni jest aby pracownicy mogli
zachowac balans pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.17. Stabilizacja oraz stale zatrudnienie (M=3,8)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by niestabilnos¢
warunkéw  zatrudnienia nie  miala negatywnego wplywu na  osiggniecia
naukowcow i z tego wzgledu powinni zobowigza¢ sie, w miare mozliwosci,
do poprawy stabilnoSci warunkéw  zatrudnienia  pracownikéw  naukowych,
tym samym wykonujac i przestrzegajgc zasad 1 warunkéw  okreslonych
w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W interesie uczelni jest zapewnienie pracownikom stabilnych warunkéw zatrudnienia. Prawo
polskie wyrazone w Kodeksie Pracy dopuszcza zawieranie umow o prace na czas okreslony bez
limitu czasowego. Natomiast uczelnia wprowadzita korzystniejsze zasady wewnetrzne
okreslone w Zasadach zatrudniania i zwalniania nauczycieli akademickich:

I1l. 1. Zawieranie umoéw o prace.

1. Umowa o prace na stanowisku profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego jest zawierana na
czas okreslony w wymiarze 2. lat. Po tym okresie kolejna umowa jest zawierana na czas
nieokreslony. W szczegdlnych przypadkach, spowodowanych potrzebami wydziatu, umowa
o prace moze by¢ zawarta bezposrednio na czas nieokreslony.

2. Umowa o prace na stanowisku profesora wizytujgcego moze by¢é zawarta na czas
okreslony z osobq posiadajqcq tytut naukowy profesora lub stopienn naukowy doktora
habilitowanego. Szczegbétowe zasady zatrudnienia zawiera zatqcznik nr 1 do niniejszej
procedury.

3. Umowa o prace na stanowisku adiunkta jest zawierana na czas okreslony w
maksymalnym wymiarze 8 lat.

Chcac zapewni¢ pracownikom naukowo dydaktycznym stabilne warunki zatrudnienia i
finansowania, po zakonczonym projekcie badawczym uczelnia wyptaca wynagrodzenie przez
kolejne 6 m-cy umozliwiajgc w ten sposdb pozyskanie kolejnego grantu badawczego.
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Dzialania do wdrozenia: brak

3.18. Finansowanie i wynagrodzenie (M=3,47)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i
sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek
chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z
obowiazujacymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymi.

Warunki te muszg obejmowaé naukowcéw na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczatkujacych naukowcéw, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw oraz
poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS zatrudnia pracownikéw naukowo-dydaktycznych w ramach umowy o prace
wraz z wynikajagcymi z tego tytutu S$wiadczeniami (ubezpieczenia spoteczne, urlopy
rodzicielskie, swiadczenia socjalne) zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz
europejskimi. Pracownicy mogg rowniez Kkorzysta¢ z nastepujacych przywilejow:
dofinansowanie prywatnej opieki medycznej, dofinansowanie udziatu w zajeciach sportowych i
kulturze oraz bony $wigteczne. Uczelnia corocznie przeznacza 2% budzetu wynagrodzen na
docenienie najlepszych pracownikdw w zakresie dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej. Ponadto uczelnia zacheca i udziela wsparcia administracyjnego pracownikom na
pozyskiwanie $rodkéw na realizacje projektéw badawczych i dodatkowego wynagrodzenia z
funduszy zewnetrznych.

Z analizy wysokosci wynagrodzen w poszczegélnych grupach zawodowych (profesorowie,
doktorzy habilitowani, doktorzy, asystenci) wynikata jednak duza rozbiezno$¢ miedzy
poziomami wynagrodzen poszczegdlnych grup.

Podjete i planowane dziatania

Przygotowano i wdrozono procedury Polityka Zatrudnienia i Zwalniania Nauczycieli Naukowych
w SWPS, ktory zaleca odpowiedni poziom wynagrodzen odpowiednio do poziomu kwalifikacji i
zakresu obowigzkow.

Uniwersytet SWPS, majac na uwadze zwiekszenie Swiadomosci kadry naukowej w kwestii
finansow i polityki zatrudnienia, podejmuje kroki wspierajace komunikacje w tym zakresie. W
tym celu zostanie opracowany i wdrozony ogélnodostepny informator (dokument zostanie
zamieszczony w wewnetrznej sieci komunikacyjnej) zawierajacy szczegétowe informacje w
zakresie gwarantowanych §wiadczen finansowych i pozafinansowych dla pracownikéw uczelni.
Zawarte w dokumencie dane umozliwia budowanie $wiadomos$ci oraz pelny przepltyw
informacji dotyczacych zagadnien zwigzanych z finansami i zatrudnieniem na Uniwersytecie
SWPS.
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W zwiazku z tym, Ze poprawa warunkéw finansowych pracownikéw Uniwersytetu SWPS
wynika w duzej mierze z ich awanséw naukowych (doktorat, habilitacja, profesura)
wzmocnione zostang dziatania wspierajgce awans naukowy mtodej kadry.

3.19. Réwnowaga pici (M=3,92)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
réwnowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekunéw naukowych i
menedzerdw. Cel ten powinien zosta¢ osiagniety na podstawie polityki rdwnych szans na
etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow
jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia réwnego traktowania, w komitetach do spraw
doboru kadr i oceny kandydatow powinna istnie¢ odpowiednia réwnowaga ptci.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia popiera idee réwnowagi pici min. poprzez réwne szanse w procesie rekrutacji kadry a
takze dostepu do wuzyskiwania kolejnych etapéw kariery naukowo dydaktycznej oraz
administracyjnej. Zaré6wno w trakcie rekrutacji jak i awanséw zawodowych Kkluczowymi
kryteriami sg aspekty merytoryczne takie, jak kompetencje, doswiadczenie, osiagniecia
naukowo dydaktyczne, zdolnosci organizacyjne. Stosunek zatrudnionych pracownikéw uczelni
wynosi 51% mezczyzn i 49% kobiet.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.20. Rozwoéj kariery zawodowej (M=3,46) / Dostep do doradztwa zawodowego
(M=3,06)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcoéw powinni sporzadzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju Kkariery zawodowej dla
naukowcé6w na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla
naukowcoéw posiadajagcych umowe na czas okreSlony. Strategia ta powinna okreslac
dyspozycyjnos¢ mentoréw udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnos$nie osobistego i
zawodowego rozwoju naukowcow, tym samym motywujac pracownikéw naukowych oraz
przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy
naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery
zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach
wspétpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia

pracy.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym z
dnia 14.03.2003r. (z p6ézn. zm.) oraz dokumenty wewnetrzne Uniwersytetu SWPS (np. Statut
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SWPS) przewiduje nastepujacy rozwodj kariery zawodowej: asystent, adiunkt, doktor
habilitowany, profesor. Jednoczes$nie uczelnia przyjmuje 3 $ciezki rozwoju:

1. Sciezka naukowo-dydaktyczna: laczy w sobie realizacje $ciezki naukowej i $ciezki
dydaktycznej; w ramach tej drogi pracownik moze zdobywa¢ kolejne stopnie i tytuty
naukowe i awansowa¢ na kolejne stanowiska w ramach hierarchii akademickiej (od
asystenta do profesora);

2. Sciezka naukowa: osoby, ktére uzyskuja wybitne osiggniecia naukowe moga
wnioskowa¢ o powotanie centrum badawczego, w ramach, ktérego moga stworzy¢
wlasny zesp6t badawczy. Wraz z zespolem pracownik prowadzi badania w ramach
zdobytych grantéw. Wiaze sie to ze zmniejszeniem wymiaru zaje¢ dydaktycznym lub tez
catkowitego zwolnienia z pensum;

3. Sciezka dydaktyczna: pracownik moze poswieci¢ sie tej $ciezce co daje mu mozliwosé
uzyskania stanowiska wyktadowcy i starszego wyktadowcy; dostep takiego pracownika
do stanowisk administracyjnych jest ograniczony do tych zwigzanych z organizacja
dydaktyki, czyli np.: pelnomocnik dziekana ds. praktyk, prodziekan ds. studenckich,
opiekun studentéw itp.

Uniwersytet SWPS daje rdéwniez szanse rozwoju osobom, ktoére wykazujg zdolnoSci
organizacyjne w zakresie zarzadzania zespotami, powotujac ich na stanowiska kierownikéw lub
dyrektoréw poszczegdlnych jednostek takich jak zaktad, katedra, instytut.

Przetozony lub wyznaczony opiekun naukowy pracownika znajdujacego sie na wczesnym etapie
kariery akademickiej (asystenta, adiunkta) zobowigzany jest obserwowac i wspierac jego rozwoj
zawodowy. Zgodnie z Prawem o Szkolnictwie WyZszym kolejny awans powinien nastgpi¢ w
ciggu 8 lat. Czas ten jest wykorzystywany nie tylko na rozwoéj naukowy, ale takze na
rozpoznanie, ktoéra $ciezka rozwoju zawodowego jest najbardziej optymalna, wiaczajac w to
takze kariere pozaakademicka.

Podjete i planowane dzialania

W ramach polityki kadrowej Uniwersytet SWPS w 2015 wdrozyt nowy system oceny dla kadry
naukowo-dydaktycznej. Istota systemu jest polozenie nacisku na planowanie aktywnosci
akademickiej i na osigganie, uzgodnionych ze swoim przetozonym, celéw zawodowych. Caty
system nawigzuje do idei zarzadzania przez cele. PrzetoZzony wspdlnie z pracownikiem ustala
cele oraz termin ich realizacji, udziela wsparcia i wskazéwek odnos$nie osobistego i zawodowego
rozwoju pracownika. To tez pozwala indywidualizowac $ciezki kariery pracownika w zaleznosci
od osobistych i zawodowych uwarunkowan. Ten system przyczynia sie do zwiekszenia
motywacji pracownika akademickiego w realizacji celéw. Wszyscy pracownicy maja wglad do
obowiazujacych dokumentéw przez ogdélnodostepny portal. Formalny monitoring postepéw w
realizacji planéw akademickich odbywa sie corocznie.

3.21. Wartos¢ mobilnosci (M=3,54)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy 1i/lub pracodawcy powinni wuzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy
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sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej
oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery. W rezultacie,
powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w
pelni docenié¢ i uznawac¢ wszelkie doSwiadczenie zwigzane z mobilno$cig w obrebie wtasnego
systemu rozwoju kariery i oceny pracownikéw. Wigze sie to réwniez z wymogiem
wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia
przenoszenia zaréwno grantdéw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami
ustawodawstwa krajowego.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia wspiera mobilnos¢ swoich pracownikéw uznajac iz odgrywa ona znaczaca role
w budowaniu europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego. Prowadzenie zaje¢ ze studentami
w zagranicznych uczelniach umozliwia wykladowcom zapoznanie sie zinnymi metodami
nauczania iuczenia sie oraz innymi strukturami organizacji. Wyjazdy sa takze okazjg do
sprawdzenia irozwijania wtasnych umiejetnosci dydaktycznych. DoSwiadczenie to otwiera
mozliwos$ci nawigzywania nowych kontaktéw, podejmowania wspdélnych dziatan i projektow.

Uniwersytet SWPS nawigzal wspotprace z Uniwersytetem Marshalla (MU), Uniwersytetem
w Debreczynie (DU) oraz California State University Stanislaus (CSUS) i Bangor University (BU).
Uczelnie realizowaty wspdlny program ksztatcenia studentéw w zakresie psychologii o nazwie
Atlantis. W ramach projektu miata miejsce takze wymiana kadry akademickiej w celach
dydaktycznych. Wyktadowcy z MU prowadzili zajecia na SWPS i DU a wyktadowcy z SWPS i DU
na MU. Uczelnia nawigzata takze wspétprace akademicka z trzema uczelniami koreanskimi.
Istniejgca wymiana studentow mozliwa jest dzieki grantowi europejskiemu Wspotpraca
Dwustronna: UE - Kraje Wysoko Rozwiniete wygranemu przez Europejskie Konsorcjum
Uniwersyteckie, ktérego cztonkami sg Uniwersytet SWPS, Uniwersytet Florencki we Wtoszech,
Haaga Helia w Finlandii oraz Sédertorn University w Szwecji. Grant ten umozliwit wystanie do
Korei — na Uniwersytet Hanyang, Uniwersytet Konkuk oraz Uniwersytet Ajou — 20 studentéw i 7
profesoréow w ciggu trzech lat (2010-2013). Studenci odbywaja jeden semestr studiéw na
jednym z trzech renomowanych koreanskich uniwersytetéw oraz moga wzig¢ udziat dodatkowo
w Szkole Letniej.

Uczelnia uznaje warto$¢ mobilnosci jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej i
wsparcia rozwoju zawodowego poczynajac od najmtodszej kadry naukowo dydaktyczne;.
Doktoranci Uniwersytetu SWPS w ramach rozwoju naukowego uczestnicza w zagranicznych
konferencjach naukowych, szkoleniach naukowych, stazach wyjazdowych. Doktorant moze
ubiega¢ sie o dofinansowanie swojego udziatu z budzetu Interdyscyplinarnych Studiéw
Doktoranckich SWPS w wyzej wymienionych formach aktywnosci. Srodki finansowe na pokrycie
kosztow wyjazdow przyznawane s3 w drodze konkursu
na najlepsze projekty szkoleniowo-stazowe realizowane w zagranicznych os$rodkach
uniwersyteckich lub badawczych, tj. udziat w realizacji naukowych projektéw badawczych i
seminariach naukowych, oraz udziat w kursach odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia
doktoranckiego. Od roku akademickiego 2013/2014 z takiej formy wyjazdu skorzystato 23
doktorantow. Wyjazdy odbywaty sie do najlepszych Uniwersytetéw i zespotéw badawczych na
catym $wiecie, m.in. University of London (Wielka Brytania); Osaka University, Institute of Social
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and Economic Research (Japonia); University of Southern California (USA), Universytet Leuven
(Belgia); University of New South Wales, School of Psychology (Australia), Biomedical Imaging
Research Institute, Cedars-Sinai Medical Center (USA). Dofinansowanie udziatu doktorantéw w
konferencjach otwiera mozliwo$¢ wprowadzenia wybijajacych sie doktorantéw w $wiat nauki o
zasiegu miedzynarodowym. Tylko w 2015 roku na konferencje zagraniczne wyjechato 20
doktorantéw. Kontakt z nauka $wiatowgq staramy sie tez zapewnia¢ doktorantom organizujac dla
nich spotkania z wybitnymi postaciami naukowymi z zagranicy. Uczelnia stwarza takze warunki
mtodym naukowcom uczestniczenia w krajowych i miedzynarodowych projektach takich, jak:

Konkurs FUGA - przeznaczony jest dla mtodych doktoréw, jest konkursem na staz krajowy.
Osoba ubiega sie o sfinansowanie zatrudnienia w innej jednostce niz jej macierzysta oraz o
finansowanie badan. Jest to konkurs, ktéry na czas trwania stazu pozwala w catym wymiarze
zatrudnienia po$wieci¢ sie pracy naukowej w jednostce o najbardziej uznanym dorobku w danej
dziedzinie. Pozwala przyspieszy¢ rozwoj kariery naukowej. Jednostka za$ zyskuje pelny etat
badawczy realizowany przez osoby o uznanym juz dorobku w danej dziedzinie. Na
Uniwersytecie SWPS aktualnie realizowane sg 3 projekty z programu FUGA.

Konkurs Harmonia - jest to konkurs adresowany do badaczy realizujacych projekt we
wspétpracy miedzynarodowej. Oprécz finansowania samych badan pozwala konsultowac je z
najwiekszymi specjalistami na $wiatowej arenie. Aktualnie na Uniwersytecie SWPS realizowane
sa 4 projekty z konkursu Harmonia.

Polonez - jest konkursem, w ktérym osoba zza granicy stara sie o finansowanie jej zatrudnienia i
badan w polskiej jednostce naukowej, niestety nie mamy jeszcze laureatoéw, poniewaz pierwszy
konkurs nie zostat jeszcze rozstrzygniety. Zostaty ztozone 2 wnioski przez osoby, ktére chca
swojg prace badawcza realizowa¢ na Uniwersytecie SWPS, oba s3 w drugim etapie konkursu,
ktéry nie jest jeszcze rozstrzygniety.

Konkurs Etiuda - jest konkursem adresowanym do doktorantéw, ktérzy majg otwarty juz
przewod doktorski i obejmuje roczne stypendium dla doktoranta, oraz finansowanie jego
pobytu w zagranicznym os$rodku badawczym na czas od 3 do 6 miesiecy. Osrodek badawczy
musi by¢ tematycznie zwigzany z tematem pracy doktorskiej. Na Uniwersytecie SWPS
realizowane byty 4 tego typu projekty.

Mobilno$¢ plus - uczelnia umozliwia mtodym naukowcom, w tym uczestnikom studiéw
doktoranckich, udziat w badaniach naukowych prowadzonych w renomowanych zagranicznych
osrodkach naukowych pod opiekg wybitnych naukowcéw o miedzynarodowym autorytecie w
danej dziedzinie nauki. Kandydaci maja szanse na zdobycie finansowania trwajacego od 6 do 36
miesiecy. W ramach programu finansowane s3: pobyt uczestnika w zagranicznym os$rodku
naukowym, pobyt za granicg matzonka i/lub niepetnoletnich dzieci oraz koszty ich podrézy
miedzy miejscem zamieszkania a miejscowosciag, w ktdrej znajduje sie zagraniczny osrodek
naukowy. Uczelnia zrealizowata dwa takie projekty.

W ramach wspétpracy miedzynarodowej uczelnia zrealizowata kilkadziesigt projektow
naukowo dydaktycznych. Opis tych dziatan znajduje sie w zataczniku nr. 1.
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Uczelnia wspoétpracuje rowniez z podmiotami zewnetrznymi uznajac poszerzanie wiedzy jako
wazny element rozwoju kadry naukowej. W ramach wzajemnej umowy z Instytutem Biologii
Doswiadczalnej im. M. Nenckiego Polskiej Akademii Nauk (IBD) jednostki prowadza wspdélne
badania naukowe oraz publikujg wyniki tych badan w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym. Ponadto wspéipraca dotyczy prowadzenia 5-ciu prac doktorskich pod
opieka promotoréw z obu instytucji, organizowania wspélnych posiedzenn naukowych oraz
imprez popularyzujacych nauke. We wspotpracy uczestnicza osoby zatrudnione w obu
instytucjach jak rowniez osoby zatrudnione tylko w IBD lub tylko w Uniwersytecie SWPS oraz
doktoranci, nad ktérymi sprawuja opieke promotorzy z obu instytucji. Zasadnicze Korzysci
polegaja na mozliwos$ci prowadzenia prac badawczych z obszaru lezgcego na styku psychologii i
biologii: czyli neuropsychologii i neurokognitywistyki. Dzieki tej wspétpracy mozliwa jest
réwniez realizacja programow studiéw na SWPS dotyczacych w. wym. kierunkéw i poglebienie
wiedzy studentow o nowoczesng wiedze w zakresie funkcjonowania mézgu w normie i
patologii. Wspotpraca w zakresie organizowania wspdlnych imprez naukowych i
popularnonaukowych utatwia przenikanie wiedzy pomiedzy réznymi kierunkami i stanowi
zaczyn do powstawania nowych ciekawych pomystéw badawczych.

Uczelnia stara sie stymulowaé wspodtprace pomiedzy naukg i biznesem poprzez prowadzenie
wspoélnych projektow badawczych tak aby wzrosta wiedza i kapitat intelektualny wynikajacy z tej
wspotpracy. Istotg tych projektéw jest aktywne wspieranie naukowcéw w zbieraniu doswiadczen i
rzeczywistych problemoéw. Wdéwczas w pracach badawczych naukowcy mogg szukaé rozwigzan dla
zidentyfikowanych probleméw (np. biznesowych, spotecznych) w swoich kolejnych badaniach
naukowych. Dzieki temu mogg budowac¢ swoje know-how a jedoczesnie mogg dostarczaé
studentom kompleksowej, aktualnej i rzeczywistej wiedzy. Przyktadowy projekt ,Motywator”
realizowany dla Urzedu Miasta st. Warszawy w wyniku ktérego nauczyciele otrzymujg narzedzie do
diagnozy motywacji uczniéw i nauczycieli.

Dzialania do wdrozenia: W celu wzmocnienie centréow badawczych i zespotow
miedzynarodowych w uczelni zostang stworzenie dodatkowe stanowiska pracy takie, jak
»postdoc” i ,profesor wizytujacy”. W ramach tworzonej strategii na lata 2017 -2020 jednym z
celéw strategii w obszarze ,Udzial w Zyciu gospodarczym” bedzie prowadzenie badan
naukowych we wspoétpracy z biznesem lub na bazie rzeczywistych potrzeb i probleméw biznesu
a takze podniesienie kwalifikacji pracownikow w zakresie wspotpracy z biznesem.

Dostep do szkolen naukowych oraz statego rozwoju zawodowego (M=3,58)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos$¢ rozwoju zawodowego oraz
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajacych staty
rozwo6j umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu Srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod
katem dostepnosSci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji,
umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS zapewnia pracownikom naukowo dydaktycznym na kazdym etapie kariery
zawodowej udzial w szkoleniach, seminariach, poswieconych praktycznym aspektom
zarzadzania projektami badawczymi i wymianie dotychczasowych doswiadczen w tym zakresie.
Przygotowuje do pozyskiwania srodkdw na badania ze Zrdodet zewnetrznych i mozliwosci
zatrudniania w projektach badawczo-rozwojowych. Wsparcie to jest oferowane poprzez udziat
w szkoleniach min. w ramach pozyskanych srodkéw unijnych, grantéw, udziat w konkursach a
takze ze Srodkow wiasnych uczelni.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.22. Prawa wlasnosci intelektualnej (M=3,66)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w
zakresie badan i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez wiasciwa
ochrone praw witasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny
okresla¢, jakie prawa przystuguja naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i
innym stronom, w tym zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o
ktérych prawdopodobnie stanowia okreslone porozumienia w zakresie wspoétpracy lub inne
rodzaje porozumien.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia d3azac do spotecznego wykorzystania i komercjalizacji wynikow badan, przestrzega
zasad partnerstwa dotyczacych przestrzegania praw wilasnosci intelektualnej i praw autorskich.
Korzystanie z potencjatu pracownikéw naukowych i dydaktycznych do realizacji projektow
doradczych, eksperckich i badawczych odbywa sie z poszanowanie tych praw. Uczelnia
opracowata Regulamin zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych i prac rozwojowych, ktéry okresla min. zakres uprawnien uczelni i
tworcow w zakresie praw pokrewnych, praw wtasnos$ci przemystowej oraz know how, a takze
zasady postepowania w sprawie komercjalizacji badan. Uczelnia oczekuje od swoich
pracownikdéw poszanowania praw wilasnosci intelektualnej i uwzglednia ten aspekt w okresowej
ocenie pracownikdw.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.23. Wspoétautorstwo (M=3,92)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej,
gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z
tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz
procedury zapewniajace naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym etapie Kariery,
konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz
wymienienia na liscie i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako
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wspoétautorzy prac, patentéw itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan
niezaleznie od swoich opiekunow.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Przy ocenie kadry naukowo dydaktycznej uczelnia pozytywnie odnosi sie do wspoétautorstwa. W
okresowej ocenie pracownikéw, publikacje wieloautorskie traktowane sg na réwni z pracami
indywidualnymi. To jeden z przejawéw promowania zespotéw badawczych, ktére efektywnie i
interdyscyplinarnie podchodza do rozwigzywania problemdéw badawczych. Przy okreslaniu
zasad wspoétautorstwa stosujemy sie do kryteriow okres$lonych przez uznane miedzynarodowe
stowarzyszenia (np. standardy okre$lone przez American Psychological Association, APA),
branzowe kodeksy etyki zawodowej (np. psychologéw); zasady dobrych praktyk akademickich
opracowane przez Konwent Rzecznikéw przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.24. Opieka naukowa (M=3,47)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktorej moga
zgtaszac¢ sie poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich
obowiazkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia
powinny jasno okresla¢, ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajaco biegli w
nadzorowaniu prac badawczych, dysponuja czasem, wiedza, doswiadczeniem, kompetencjami
i zaangazowaniem, dzieki ktorym moga zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz
zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepdw i oceny, a takze niezbedne
mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W ramach systemu okresowej oceny pracownikéw akademickich, ktéry opera sie na metodzie
zarzadzania przez cele, naukowcy Uniwersytetu SWPS w porozumieniu z bezpos$rednimi
przetozonymi planujg rozwdj swojej aktywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;.
Wyb6r celéw dopasowany jest do typu i etapu realizowanej Sciezki zawodowej. Zadaniem
przetozonych jest okreslenie, w jaki spos6b indywidualne cele zawodowe pracownikéw wpisujg
sie w realizacje obowigzujacej Strategii danego wydziatu i uczelni. PrzetoZzony/opiekun jest
zobowigzany do zapewnienia wsparcia w realizacji planu, nadzorowania postepéw i rozwoju.
Dziekan - na wniosek pracownika i samodzielnie - moze wyznaczy¢ do pehienia roli opiekuna
inng osobe niz bezposredni przetozony.

Struktura uczelni sktada sie z zaktaddw, katedr i instytutow i wydziatéw, ktérych cztonkowie
zajmujg sie podobnymi obszarami nauki. Taka struktura umozliwia uzyskanie wsparcia réwniez
od innych pracownikéw w ramach tej samej jednostki. Statut SWPS okres$la minimalne warunki
merytoryczne do powotania osoby na stanowisko kierownika zaktadu, kierownika katedry i
dyrektora instytutu. W zakres obowigzkéw tych kierownikéw wiaczona jest réwniez opieka
naukowa.
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Podjete i planowane dziatania

System oceny pracownikow akademickich zostat wypracowany przez pracownikow w
porozumieniu z wtadzami Uczelni, a nastepnie zatwierdzony przez Senat. Wdrazanie programu
rozpoczeto w 2015 roku i stanowi istotng zmiane w kulturze organizacyjnej. Plany akademickie i
ich osigganie dyskutowane sg z bezposrednimi przetozonymi lub wyznaczonymi opiekunami
naukowymi. W kolejnych latach planowany jest monitoring efektow wprowadzonych dziatan
oraz prowadzenie szKkolen dotyczacych formalnych i nieformalnych aspektéw rozwoju
akademickiego (np. awanséw naukowych, publikowania, sktadania i realizacji grantéw).

3.25. Nauczanie (M=3,44)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu
nalezy je postrzega¢ jako cenng mozliwos¢ w ramach S$ciezki rozwoju zawodowego
naukowcoéw. Jednakze obowigzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmiernie
obciazajace i, szczegdlnie na poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla
naukowcoéw przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by obowigzki w zakresie nauczania byty
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw, a takze, by
czas poswiecony na szkolenia poczatkujacych naukowcoéw przez kadre z wyzszym stopniem
naukowym zostat uznany jako czes¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewni¢
odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolenn w ramach rozwoju
zawodowego naukowcow.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia w ramach swoich Sciezek kariery jako preferowana proponuje $ciezke naukowo-
dydaktyczng. Zgodnie ze Statutem SWPS, obowigzuja maksymalne liczby godzin i zajeé
prowadzonych przez pracownika akademickiego. Pensum to wynosi 180-210 godzin rocznie, co
umozliwia tgczenie pracy naukowej z dydaktyczng. Statut réwniez okres$la swoimi przepisami
mozliwo$¢ maksymalnego zwiekszania pensum. Elementem sktadowym pensji pracownika
naukowo-dydaktycznego jest wynagrodzenie za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo
oplacane s3 zajecia realizowane ponad pensum. Realizacja zaje¢ poza ustalonym pensum
dydaktycznym jest mozliwa tylko i wytacznie po uzyskaniu zgody pracownika naukowo
dydaktycznego.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni oceniani s3 w ramach systemu oceny dla kadry naukowo-
dydaktycznej w trzech obszarach: naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Ocena pracy
dydaktycznej uwzglednia m.in. wyniki ankiet studenckich i hospitacje zajec.
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Podjete i planowane dziatania

Uniwersytet SWPS zamierza wprowadzi¢ cykl szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikow
naukowo-dydaktycznych w zakresie prowadzenia zaje¢. Ponadto najlepszym wyktadowcom
uczelnia umozliwi prowadzenie szkolen z zakresu dzielenia sie dobrymi praktykami naukowo-
dydaktycznymi. Od 2015 roku dziata nowa komisja ds. wysokiej jakosci studiéw, ktorej celem
jest nie tylko monitorowanie procesu dydaktycznego, ale takze zapewnienie wsparcia dla
pracownikéw wykonujgcych dziatalno$¢ dydaktyczna.

3.26. Systemy oceny pracownikow (M=3,93)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym
starszych pracownikdw naukowych, systemy oceny pracownikow w celu regularnej oceny
wynikéow zawodowych przeprowadzanej w sposOb przejrzysty przez niezalezng (zas w
przypadku starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowa) komisje.
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym dla
starszych pracownikéw naukowych, systemy oceny pracownikéw w celu regularnej oceny ich
wynikow zawodowych.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W  roku 2013 zostal wprowadzony nowy system okresowejoceny nauczycieli
akademickich umozliwiajacy weryfikacje zaangazowania i skutecznos$ci w zakresie zadan
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. System ten oparty na zarzadzaniu przez cele
poprzez regularne planowanie aktywno$ci zawodowej oraz konsekwentnym monitorowaniu
realizacji tych planéw, co nie tylko daje podstawe do oceny aktywnos$ci pracownika, ale stanowi
narzedzie ukierunkowywania jego rozwoju zawodowego .

Dzialania do wdrozenia: brak

3.27. Skargi/apelacje (M=3,37)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcoéw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami
i przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w
charakterze rzecznika), ktoéra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze
kwestie dotyczace konfliktéw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujagcymi naukowcami.
Tego typu procedury powinny zapewnic catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w
rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z pracg i w przypadku sporéw i skarg; celem tych
procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz
poprawa ogoélnej jakosci Srodowiska pracy.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS w ramach kultury organizacyjnej preferuje otwarta polityke komunikacji. W
zwigzku z tym wszyscy pracownicy majg mozliwo$¢ zwracania sie w kwestiach spornych i
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watpliwych do regularnie dyzurujacych dziekanéw, prorektoréw i/lub rektora. Wszelkie uwagi
pracownikéw Uniwersytetu SWPS wystuchiwane s3 z duza uwaga, a rozwigzania
wypracowywane sg na drodze wspolnej dyskus;ji.

W regulaminie obowigzkowej oceny aktywnosci akademickiej zapewniono pracownikom
mozliwo$¢ sktadania odwotania od ocen wyznaczonych przez przetozonego i zaakceptowanych
przez Dziekana.

Podjete i planowane dziatania

0d roku 2015/2016 uczelnia powota ,meza zaufania” - mediatora, osobe niezalezng od
struktury zarzadzania Uczelnig, ktéra rozpatrywaé bedzie skargi i apelacje pracownikéw
akademickich w spos6b bezstronny. Osoby kierujace sie do ,meza zaufania” beda miaty
gwarancje poufnosci i nieformalnego sposobu rozwigzania sporéw i skarg. Dalsze kroki
postepowania zostang okres$lone z osobami zainteresowanymi w zalezno$ci od okoliczno$ci. W
przypadku stwierdzonych nieprawidtowosci, ,maz zaufania” bedzie wydawat zalecenia do
odpowiednich organéw uczelni w celu zapobiegania procederom i poprawy istniejgcej sytuacji.

3.28. Wplyw na organy decyzyjne (M=3,67)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni uznac¢ za w peini uzasadnione, a wrecz
pozadane, prawo naukowcéw do posiadania przedstawicieli we wiasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracujg, w celu
ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako
profesjonalistow oraz aktywnego wlaczenia sie w prace instytucji.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Zgodnie z Ustawq o szkolnictwie wyzszym i Statutem Uniwersytetu SWPS w uczelni funkcjonuja
organy kolegialne takie jak: Senat, Rada Powiernicza, Rada Wydziatu. W sktad tych organéw
wchodzg przedstawiciele pracownikéw naukowo dydaktycznych, w tym mtodych naukowcéw i
doktorantéw, ktorzy petnig w tych strukturach funkcje doradcze, konsultacyjne, opiniotwoércze
oraz reprezentujg interesy pracownikéw naukowo dydaktycznych.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.29. Rekrutacja (M=3,75)
Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, by standardy przyjmowania naukowcéw
do pracy, szczegdlnie na poczatkowym etapie kariery, byly jasno okreslone, a takze powinni
utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajacym do kariery
naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajacym do
kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni przestrzegaé zasad
okreslonych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas
mianowania lub rekrutacji naukowcéw
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Pracownicy naukowo dydaktyczni zatrudniani s3 w Uniwersytecie SWPS wytacznie w drodze
otwartych konkurséw, co zapewnia staranny dobdr kadry naukowo dydaktycznej pod wzgledem
dorobku naukowego, doswiadczenia i osiggnie¢ w zakresie nauczania akademickiego.

L. Ogélne zasady rekrutaciji.
1. Rekrutacja pracownikéw na stanowiska naukowo-dydaktyczne nastepuje w drodze
ogtoszenia konkursu po przedstawieniu przez Dziekana polityki kadrowej wydziatu.
2. Komisje konkursowq powotuje Rektor.
3. Wybér i zatwierdzenie kandydata nastepuje zgodnie z Wydziatowym regulaminem
przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowo-dydaktyczne.
Dzialania do wdrozenia: brak

Ogdlne zasady i wymagania Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych

3.30. Rekrutacja (M=3,67)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Pracodawcy i / lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury
rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, s3 mozliwe do poréwnania na poziomie
miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenie
powinno zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji, a nie powinno by¢ na tyle
specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawca powinien zawierac
opis warunkéw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Co
wiecej, czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do
sktadania wnioskéw i terminu odpowiedzi powinny by¢ realistyczne.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Zgodnie z przyjetymi przez Uniwersytet SWPS Zasadami rekrutacji publikowane ogloszenia
zawierajg nastepujace wymagania: nazwe stanowiska, miejsce wykonywanej pracy, niezbedne
kryteria i kwalifikacje, miejsce pracy, wymagane dokumenty, termin przesytania aplikacji. Do
kazdego ogloszenia zamieszczony jest Regulamin Konkursu. Uczelnia wykorzystuje rézne kanaty
dystrybucji ogtoszen, gtéwnie oparte na sieci internetowej min. na stronie Uniwersytetu SWPS,
stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego a takze na stronie Euraxess Researchers in
Motion. Dodatkowo ogtoszenia o prace sg zamieszczane w prasie branzowej o zasiegu lokalnym i
ogolnopolskim.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.31. Dobér kadr (M= 3,59)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia
i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednig r6wnowaga ptci, a takze, w razie koniecznosci
i mozliwosci, sktada¢ sie z cztonkéw réznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i
dyscyplin, w tym z os6b pochodzacych z innych krajéow i posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie do oceny kandydatéw. W miare mozliwosSci nalezy stosowac szeroka game
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praktyk doboru kandydatéw, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezpos$rednie rozmowy z
kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujacego doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie
przeszkoleni.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Dla Uniwersytetu SWPS bardzo istotny jest dobor kandydatéw repezentujacych réznorodne
doswiadczenie i kwalifikacje. Wyboru kandydatéw dokonuje Komisja rekrutacyjna powotana
przez Rektora na podstawie Regulaminu Konkurséw:

1. Konkurs przeprowadza wydziatowa Komisja konkursowa.

2. Komisje konkursowq powotuje Rektor. W jej sktad nie moze wchodzi¢ bezposredni przetozony
osoby zatrudnianej. Komisja sktada sie z co najmniej 3 0séb bedqcych pracownikami naukowymi
lub naukowo-dydaktycznymi, w tym co najmniej 1 samodzielny pracownik naukowy, bedqcy
przewodniczqgcym komisji, oraz co najmniej 1 adiunkt, ktdry petni role sekretarza.

3. Komisja podejmuje decyzje w drodze gtosowania. W przypadku réwnej ilosci gtosow decyduje
gtos przewodniczqcego Komisji.

4. Cztonkowie Komisji zobowiqzani sq do zachowania poufnosci.

Cztonkowie Komisji rekrutacyjnej majg mozliwo$¢ szkolenia z zakresu rekrutacji i selekcji na
uczelnianej platformie e-learningowe;j.

Dzialania do wdrozenia: Uczelnia udoskonali proces rekrutacji i selekcji uwzgledniajac
kandydatéw miedzynarodowych. Opracuje nowe procedury rekrutacji i selekcji z
uwzglednieniem gender quality, przebiegu rozméw kwalifikacyjnych oraz przepiséw prawnych.
Ponadto w celu usprawnienia rekrutacji i przejrzystos$ci uczelnia planuje wdrozy¢ narzedzie
internetowe E-recruiter, ktére min. zapewni komunikacje z kandydatem na kazdym poziomie
rekrutacji wraz z udzielaniem biezgcej informacji zwrotnej. Portal E-recruiter bedzie dostepny w
j-angielskim w celu sprawnego dotarcia do kandydatéw miedzynarodowych.

3.32. Przejrzystosc (M=3,57)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach
wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po
zakonczeniu procesu doboru kandydatéw nalezy réwniez ich powiadomi¢ o mocnych i
stabych stronach ich podan.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W trakcie procesu rekrutacji i selekcji kandydaci sg informowani o dostepnych stanowiskach
pracy a takze mozliwosciach rozwoju zawodowego. Do kazdego ogloszenia o prace
zamieszczony jest Regulaminem konkursow, ktéry okresla zasady rekrutacji i selekcji. Po
zakonczeniu procesu kandydaci otrzymujg informacje zwrotng o wynikach rekrutacji z
uwzglednieniem mocnych i stabych stron aplikaciji.

Dzialania do wdrozenia: patrz pkt.3.31
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3.33. Ocena zastug (M=3,72)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéow

W procesie doboru kadr nalezy wzia¢ pod uwage caty zakres do$Swiadczenia kandydatow.
Oprdcz oceny ich ogélnego potencjatu jako naukowcoéw nalezy réwniez uwzgledni¢ ich
kreatywno$¢ oraz poziom niezalezno$ci. Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac
zar6bwno w sposob jakosSciowy, jak tez iloSciowy, koncentrujac sie nie tylko na liczbie
publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery
naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio
zrownowazone z szerszym zakresem kryteridw oceny, np. nauczaniem, opieka naukowsg,
praca zespotowa, transferem wiedzy, zarzadzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami
w zakresie innowacji i szerzenia $wiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W przypadku
kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrécic¢ szczeg6lng uwage na ich
wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W trakcie doboru kandydatéw Komisja Konkursowa bierze pod uwage caty zakres
dos$wiadczenia zdobyty w trakcie kariery zawodowej:

Regulamin konkurséw

II. Kryteria oceny kandydatéw
1. Nabér kandydatow jest otwarty, konkurencyjny i wolny od dyskryminacji.

2. Ocena kandydatow dotyczy nastepujqcych obszaréw ich doswiadczenia i kompetencji:
a) osiggniecia naukowe (50% oceny kandydata)
b) osiqgniecia dydaktyczne (30 % oceny kandydata)
c) osiggniecia praktyczne (20 % oceny kandydata)

3. Ocena osiggnie¢ naukowych kandydata obejmuje w szczegélnosci:
a) publikacje naukowe
b) udziatw realizacji grantéw krajowych i zagranicznych - jako kierownik i/lub wykonawca
c) nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ naukowq i/lub wyniki oceny za dziatalnos¢ naukowq
w poprzednich miejscach zatrudnienia
d) aktywny udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych
e) organizacja konferencji naukowych

4. Ocena osiggniec¢ dydaktycznych kandydata obejmuje w szczegdlnosci:
a) dotychczasowe doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w szkole wyzszej -
rodzaj i forma zajeé oraz ilos¢ zrealizowanych godzin dydaktycznych
b) nagrody i wyrdznienia za dziatalnos¢ dydaktyczng i/lub wyniki oceny pracy dydaktycznej
w poprzednich miejscach zatrudnienia
c¢) kompetencje dydaktyczne potwierdzone certyfikatami lub zaswiadczeniami o ukoriczeniu
kurséw dla treneréw lub innych form ksztatcenia podnoszqcych kwalifikacje w zakresie
prowadzenia szkolen, warsztatow i zajec¢ dydaktycznych
d) doswiadczenie w przygotowywaniu materiatéw dydaktycznych, np. skryptow
e) doswiadczenie w tworzeniu nowych programéw ksztatcenia

5. Ocena osiqgniec praktycznych kandydata obejmuje w szczegdlnosci:
a) doswiadczenie w opracowywaniu zastosowan wiedzy naukowej w praktyce spotecznej lub
biznesowej
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b) doswiadczenie zawodowe zdobyte w pracy poza uczelniq

c) doswiadczenie spoteczne (organizacje pozarzqdowe, wolontariat itd.)

d) doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw na dziatalnos¢ organizacji i realizacje projektow
e) doswiadczenie w prowadzeniu szkolen, warsztatéw i treningéw.

Dzialania do wdrozenia: Przy dokonywaniu oceny kandydata zostang uwzglednione powyzej

wskazane Kryteria. Zostang one zamieszczone w nowej procedurze rekrutacji i selekcji.

3.34. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow (M=3,62)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie
powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako
potencjalnie cenny wktad w rozwoj zawodowy naukowcdw podazajacych wielowymiarowa
Sciezka Kkariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skiadanie zyciorysow
wspartych dowodami, ktore odzwierciedlajg reprezentatywng game osiggnie¢ i kwalifikacji
majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

W procesie rekrutacji i selekcji uczelnia bierze pod uwage przerwy zwigzane ze zréznicowanym
modelem kariery, w ktérych praca w instytucjach akademickich przeplata sie z pracg w innych
sektorach. Przerwanie kariery naukowej na rzecz zdobycia praktycznych umiejetnosci, uczelnia
postrzega jako ewolucje kariery uznajgc, ze tacy pracownicy s3 przyktadem wykorzystania
nauki w praktyce. Tym samym stajg sie dla uczelni cennym zasobem ktérego wiedze mozna
wykorzysta¢ w komercjalizacji wynikow badan naukowych.

Uczelnia akceptuje takze przerwy w Kkarierze ze wzgledu na wykorzystanie urlopéw
macierzynskich, rodzicielskich czy wychowawczych.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.35. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (M=3,81)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Wszelkie doSwiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym Kkraju/regionie lub w
innym $rodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane
dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie
kariery naukowej, badZ doswiadczenie w zakresie mobilno$ci wirtualnej, nalezy postrzegac
jako cenny wktad w rozwoéj zawodowy naukowca.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Mobilno$¢ jest waznym elementem Kkariery naukowo dydaktycznej. Uczelnia docenia tego
rodzaju do$wiadczenie w procesie doboru kandydatéw oraz awanséw wewnetrznych. Patrz pkt.
21.

Dzialania do wdrozenia: brak
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3.36. Uznawanie kwalifikacji (M=3,76)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéow

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwa ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegélnosci w
kontekscie mobilnos$ci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie,
wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach
okreslajacych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich pelne zrozumienie, a w
rezultacie korzysta¢ z obowigzujacego prawa krajowego, konwencji i okre§lonych zasad w
sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Celem Kkomisji rekrutacyjnej jest staranna analiza kwalifikacji i doswiadczen kandydatéw
rowniez z uwzglednieniem mobilnosci miedzynarodowej. Prawo polskie reguluje kwestie
uznawania kwalifikacji w zakresie nostryfikacji dyploméw Ustawqg o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Patrz pkt. 35.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.37. Stazpracy (M=3,82)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom stanowiska i nie powinien
stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie
bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jaka
zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna
osiggna¢ na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg
trwajacego przez cale zycie rozwoju zawodowego.

Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uczelnia zatrudnia pracownikéw naukowo dydaktycznych na réznych stopniach Kkariery
zawodowej, rowniez tych, ktérzy rozpoczynaja droge zawodowa. W trakcie oceny kwalifikacji
Komisja rekrutacyjna koncentruje sie na indywidualnych osiggnieciach uwzgledniajac
cato$ciowy przebieg kariery zawodowej. Patrz pkt. 35.

Dzialania do wdrozenia: brak

3.38. Stanowiska dla pracownikow z tytutem doktora (M=3,67)
Definicja Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow

Instytucje mianujgce naukowcéw posiadajacych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady
i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w
tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne
powinny uwzglednia¢ okres pelnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem
doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem
doktora jest przejsciowy, tak by moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci
rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.
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Aktualne praktyki Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet zatrudnia pracownikéw naukowo dydaktycznych posiadajacych stopien doktora na
nastepujacych stanowiskach;

1. adiunkt - ze stopieniem doktor

2. profesor nadzwyczajny - ze stopniem doktor habilitowany
Zgodnie z Ustawq o szkolnictwie wyzszym oraz Statutem Uniwersytetu SWPS okreSlone sa
dopuszczalne okresy zatrudnienia do lat 8 na nastepujacych stanowiskach:

e asystenta - dla osoby nieposiadajgcej stopnia naukowego doktora,

e adiunkta - dla osoby nieposiadajacej stopnia doktora habilitowanego,
W trakcie trwania umowy zadaniem pracownika naukowo dydaktycznego jest rozw6j naukowy,
ktéry doprowadzi do uzyskania stopnia doktora lub doktora habilitowanego.

Statut Art.37

1. Okres zatrudnienia na stanowisku adiunkta, osoby nieposiadajqcej stopnia naukowego doktora
habilitowanego, nastepuje wytqcznie na czas okreslony i nie moze trwac tqcznie dtuzej niz 8 lat..
Dziatania do wdrozenia: brak

3.39. Podsumowanie

W wyniku analizy dokumentéow wewnetrznych Uniwersytetu SWPS, Zespét Zadaniowy
potwierdzit spetnianie przez Uczelnie zasad wiaczonych do Kodeksu i Karty. Wiele z tych
kryteriow regulowanych jest przez panstwowe akty prawne takie jak Kodeks Pracy czy ustawy i
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, realizacja pozostatych wynika za$ z
wewnetrznych rozporzadzen Uniwersytetu SWPS. Wyniki badania ankietowego wskazaly, ze
uczelnia w wiekszosci spetnia kryteria Kodeksu i Karty. Uczelnia bedzie przestrzega¢ wszystkich
zasad zawartych w Kodeksie i Karcie, doskonalagc swoje zasady, dzialania, procedury i
regulaminy. Szczegdlng uwage uczelnia zwrdéci na szes¢ aspektow, ktére otrzymaty najnizsza
$rednig ocene (ponizej 3,5).
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4. PLAN DZIALANIA

Na spotkaniu strategicznym Zespét Zadaniowy przedstawit Wtadzom uczelni oraz Dziekanom

Wydziatu wyniki badania ankietowego oraz cele krotkoterminowe i plan dziatania. W drodze

wspoélnej dyskusji omowiono dziatania, ktére nalezy podja¢ w ramach wspierania idei
prezentowanych w Karcie i Kodeksie.

Plan dziatania jest zaprezentowany ponizej:

) . Termin Osoba
Obszary Planowane dzialania . ) .
realizacji odpowiedzialna

Finansowanie i Opracowanie i wdrozenie ogoélnodostepnego 28.02.2016  Dyrektor

wynagrodzenie informatora zawierajgcego szczegotowe Personalny
informacje ~w  zakresie = gwarantowanych
$wiadczen finansowych oraz pozafinansowych
dla pracownikéw uczelni.

Rozwoj kariery Ewaluacja systemu oceniania kadry naukowo- 30.06.2016  Prorektor ds.

zawodowej / dydaktycznej, w ramach ktérego pracownicy Nauki, Dziekani

Dostep do moga skonsultowaé rozwoj swojej Sciezki Wydziatéw

doradztwa kariery z przetozonym/opiekunem naukowym.

zawodowego — = ;

Upowszechnienie informacji w wewnetrznej
sieci uczelni na temat S$ciezek Kkariery
pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
zasad awansow akademickich.

Nauczanie Wprowadzenie cyklu szkolen podnoszacych 30.09.2016  Prorektor ds.
kwalifikacje pracownikéow naukowo- Dydaktyki
dydaktycznych w zakresie prowadzenia zajeé
Wprowadzenie programu dzielenia sie dobrymi
praktykami dydaktycznymi miedzy
pracownikami uczelni

Skargi/Apelacje Powotanie ,meza zaufania” - mediatora, osoby 31.12.2015  Prorektor ds.
niezaleznej od struktury zarzadzania Uczelnia, Nauki
ktéra rozpatrywac¢ bedzie skargi i apelacje
naukowcow

Opieka naukowa Ewaluacja systemu ocen kadry naukowo- 30.09.2016  Prorektor ds.
dydaktycznej w zakresie wspolpracy Nauki
naukowcow ze swoimi przetozonymi
Szkolenia dotyczace formalnych i nieformalnych
aspektow rozwoju akademickiego (np. awansow
naukowych, publikowania, sktadania i realizacji
grantéw).

Upowszechnianie, Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw 30.09.2018  Prorektor ds.

wykorzystywanie  bedzie jednym z celéow operacyjnych w strategii Nauki

wynikow uczelni na lata 2017 -2020
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Wartos$¢ Utworzenie nowych stanowisk pracy ,post doc”i 30.09.2017  Dyrektor
mobilnosci sprofesor wizytujacy” Personalny
Prorektor ds.
Nauki
Rekrutacja, Usprawnienie procesu rekrutacji i selekcji, 30.09.2017  Dyrektor
Przejrzystosc opracowanie nowych procedur Personalny

Ocena zastug
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5. WNIOSKI

Praca nad projektem HR Excellence in Research udowodnila, Ze pomimo istniejacych
postanowien, zarzadzen i uchwal niektére elementy wymagaja wyjasnienia i ulepszenia.
Pierwszym celem zespotu projektowego byta analiza obecnej sytuacji w zakresie jakoSci
Srodowiska pracy, procedury zatrudniania i warunkéw pracy w Uniwersytecie SWPS.
Rezultatem jest przygotowany raport z analizy wewnetrznej dokumentacji oraz badania
ankietowego. Przeprowadzone analizy pozwolity zespotowi projektowemu zidentyfikowac
sposrod 40 obszaréw zawartych w Karcie i Kodeksie, siedem silnych stron oraz sze$¢ wyzwan,
ktére nalezy podja¢. Ta stosunkowo niska liczba wyzwan pozwolita na skupienie sie na
poszczegblnych obszarach, dokonanie ich analizy oraz na koniec zaplanowanie rozwigzania
dotyczacego kazdego z nich. Natomiast wiedza na temat silnych stron uczelni pokazuje, ze
Uniwersytet juz dzi$ stwarza odpowiednie warunki do pracy i bedzie podazat w kierunku
rozwoju przyjaznej naukowcom jednostki badawczej. W dalszym ciggu uczelnia bedzie
upowszechnia¢ wsrod kadry naukowo dydaktycznej informacje o strukturze, celach krajowych i
miedzynarodowych programéw badawczych, Zrédtach finansowania badan naukowych,
udziela¢ administracyjnego i merytorycznego wsparcia w przygotowywaniu wnioskéw,
organizowa¢ seminaria i szkolenia na temat praktycznych aspektéw zarzgdzania projektami
badawczymi i wtasng kariera.

Jednym z celéw dlugoterminowych jest rozwdj nauki oraz zainteresowanie i zachecenie
najlepszych naukowcéw - nie tylko z Polski, ale rowniez zagranicznych - do realizacji badan i
wtlasnego rozwoju naukowego w Uniwersytecie SWPS. Duza oferta m.in. w postaci liczby kursow
jezykéw obcych, wspétpraca z instytucjami miedzynarodowymi (np. ERASMUS+) s3 czynnikami,
ktére zwiekszajg zainteresowanie Uniwersytetem SWPS jako atrakcyjnym miejscem pracy, ktéry
sprzyjaj rozwoju badan i nauki dla dobra publicznego.

Uczelnia jest w trakcie budowania strategii rozwoju na 2017 -2022 w ktoérej kluczowym
obszarem beda badania naukowe. W zwigzku z tym uczelnia bedzie stwarza¢ warunki do
pozyskiwania i rozwoju potencjatu intelektualnego obecnych i przysztych pracownikéw poprzez
stwarzanie nowych rozwigzan organizacyjnych i inwestycje w rozwéj kompetencji.
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