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Przedmiot rozprawy

Truizmem mogg by¢ stowa, ze ludzko$é od zarania walczyla ze zlem, a z chwila
pojawienia si¢ pienigdza z malwersacjami finansowymi czy psuciem jakosci pienigdza jak i
naduzyciami bankieréw. Jednym ze $rodkéw, ktére majg shuzy¢é transparentnosci zycia
spoteczno-prawnego i ekonomicznego s3 systemy zarzgdzania zgodnoscia czyli systemy
compliance. Z charakterystyki bardziej represyjnej nabraly ome znaczenia bardziej
prewencyjnego. Compliance nie jest terminem tatwym do zdefiniowania. Wciaz w polskim
porzadku prawnym brakuje definicji legalnej czy tez aktu prawnego, ktéry w spos6b integralny
regulowalby problematyke tejze instytucji, ktéra mimo wszystko nabrata znaczenia
faktyeznego i prawnego. Inaczej jest w pismiennictwie prawniczym gdzie proby definiowania
compliance mialy miejsce. Przykltadowo dla cytowanego na str. 47 przez Autorke M.
Romanowskiego compliance to ,zespét regut postgpowania okreslajacych sposéb
przestrzegania przez pracownikéw organizacjii przepisow prawa, doorych praktyk
post¢powania w danej branzy oraz wewnetrznych regulacii organizacji”, Z angielskiego mozna
termin compliance tlumaczyé jako zgodnosé, zgodg, uleglosé czy ustepliwosé (str. 47).
Compliance jest systemem, dzigki ktéremu rézne organizacje moga minimalizowaé ryzyko
obowigzujacych norm i przepiséw prawa (str. 46). Tematyke badaf doktorantka zawezila do
rynku finansowego. Nie ulega watpliwoéci, ze system compliance miat przeciwdziataé
nieprawidtowosciom (str, 91).

Mariza Aleksandrowicz za podstawowy problem badawczy w swojej rozprawie
doktorskiej przyjeta ,,prébe zdefiniowania i scharakteryzowania systemu compliance i jego

wybranych elementéw oraz wykazanie, ze system compliance nie jest dedykowany i stosowany
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jedynie w sektorze prywatnym” (str. 7). W ramach hipotezy badawczej przyjeta zalozenie, ze
w zakresie compliance polski ustawodawea nie stworzy}l przepiséw prawa w sposéb kompletny,
wskutek czego system ten rozwija si¢ w duzym stopniu poprzez dziatania podmiotéw
niemajacych charaktery prawotworczego (str. 8). Doktorantka sformowata kwestie badawcze
W nastgpujacy sposéb: ,,1) systemy compliance majg zastosowanie nie tylko do organizacji
dziatajacych na rynku prawnym, ale réwniez w sektorze publicznym, 2) zwigkszenie wWymogow
regulacyjnych powoduje wzrost bezpieczefistwa organizacji, a co zatem idzie i Zznaczenia
funkeji compliance, 3 ) pomimo tego, ze niektore regulacje compliance zawarte $g w normach,
ktére maja mickki charakter, a w istocie Iz¢€czy sq niewigzace, w praktyce posiadaja jednak
silng moc obowigzujaca, w efekcie Czego stosowane s3 podobnie jak przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego, pomimo tego, ze bezposrednio nie grozi sankcja za ich brak
stosowania” (str. 8). Cata rozprawa jest wykazywaniem shisznosei tych tez (zob. str. 232).
Autorka zastanawia si¢ czy w przysziosci regulacje compliance beda bardziej tworzone
w formie prawa mickkiego czy tez polski ustawodawca zada sobie trud ujednolicenia przepiséw
i kompleksowego uregulowania analizowanej instytucji. W zakoficzeniu pracy zaprezentowala
swoje przekonanie, ze w przyszlosci prym w tworzeniun regulacji compliance beds wiodty
organizacje o zasiggu globalnym czyli podmioty niemajace charakteru prawotworczego (str.
230). W pracy postuzyla si¢ nastepujgcymi metodami badawczymi: empiryczng, prawno-
dogmatyczng, funkcjonalna, jak i komparatystyczna. Do zastosowanych metod stusznie
zaliczyla takze metode prawno-historycang (str. 9), ktéra wymienila na koficu zastosowanych
metod, cho¢ chronologicznie to ta metoda dominuje w rozdziale pierwszym i byé moze
powinna by¢ wymieniona jako pierwsza. Kolejno$¢ metod wymienionych przez Autorke

thumaczy pewnie to, ze w catej pracy akcent polozyla na badania prawno-dogmatyczne.

Struktura i inne aspekty formalne rozprawy

Recenzowana praca oprécz spisu tresci, wykazu skrétéw, wnioskéw koticowych i
bibliografii sklada si¢ z 5 rozdziatow: Formy kontroli w starozytnym Rzymie jako przyklad
pierwszych systeméw kontroli na swiecie (rozdz. 1), Compliance na przykladzie wybranych
Jurysdykcji (rozdz. 2), Wybrane elementy compliance w polskiej jurysdykcii na przykiadzie
polskiego rynku finansowego (rozdz. 3), Organizacja funkcji compliance w wybranych
Ppodmiotach dzialajqcych na polskim rynku finansowym (rozdz. 4) i Kontrola zarzgdcza jako
szczegdlny rodzaj compliance w administracji publicznej (rozdz. 5). Oprécz powyzszych

rozdziatéw w bibliografii Autorka prezentuje Zrédia prawa, zrédla prawa migkkiego, literature
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przedmiotu, dokumenty i urzedowe opinie. Zatacza takze wykaz tabel i wykreséw. Uklad pracy
jest logiczny, sensowny i konsekwentny, Jedynie w rozdziale drugim tytut bardziej odnosi sig
do tredci ze stron 72-93 gdzie autorka prezentuje system compliance w Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Niemczech, a mniej do materii ze stron 46-72 gdzie traktowane jest
zasadniczo pojecie compliance. Materi¢ rozdziatu drugiego, moim zdaniem, lepiej oddawalby
tytut Pojecie i system compliance na przykladzie wybranych jurysdykeji, ewentualnie Préba
definicji i prezentacja systemu compliance na przykladzie wybranych Jurysdykcyi,

Rozprawa doktorska Marizy Aleksandrowicz zostata napisana poprawnym i pieknym
jezykiem polskim. W dobie deprecjacii jezyka facifiskiego Autorka w pierwszym rozdziale
pokusila si¢ o obfite cytowania tekstéw tacifiskich co nalezy policzy¢ jej na plus. Piszacy
recenzj¢ wychwycit jednak szereg literéwek zwlaszcza w tekstach tacifiskich, typu prinipio
zamiast principio (str, 16), polinctam, zamiast pollinctam (str. 22), breviarae, zamiast
breviariae, petunii, zamiast Ppecuniis (str. 36), itd. Literéwki czasami zdarzajg si¢ na nastepnych
stronach pracy. Powinno by¢ napisane Corpus Inscriptionum Latinarum (str. 51 242), Pauli
Sententiae (str. 241), Gai Institutiones (str. 241), a nie tak jak zostalo to przez Autorke
uczynione. Stad Recenzent przekaze chetnie Autorce zdjecia tekstu, gdzie pozaznaczat te
przerézne uchybienia lacinskie, polskie, i inne na wypadek gdyby cheiata opublikowaé tekst,
Tres¢ przypiséw zostata natomiast starannie dopracowana, W cale] pracy da sie zauwazyé
pewne niekonsekwencje edytorskie. Przykladowo w catym tekscie zasadniczym numer
przypisu raz jest stawiany przed kropka czy przecinkiem, a raz po nich. Autorka wiele razy
uzywa w przypisach stowa lbidem — stawiajgc po nim kropke i zaraz PO niej przecinek.
Przytaczajac solidnie teksty r6znych ustaw i dokonujgc pewnych enumeracji raz rozpoczyna je
z malej litery, kiedy indziej z duzej. Zwykle prezentujac autoréw po raz pierwszy w tekécie
zasadniczym przywolala oprécz nazwiska tylko inicjat imienia. Jedynie pod koniec pracy {str.
194 1 198) zdarza si¢ spotkaé zapis petnych imion.

Baza materiatowa pracy

Zrodia prawa i literatura przedmiotu wykorzystana przez Doktorantke zasadniczo jest
bogata, trafna i wystarczajgca. Bazowata Ona na zrédlach prawa amerykariskiego,
niemieckiego, brytyjskiego, zZagranicznego, mig¢dzynarodowego, polskiego, rzymskiego. Nie
pomingla Zrédet prawa Unii Europejskiej, projektéw ustaw Czy orzecznictwa poliskiego.
Niestety jest kilka miejsc gdzie literatura przedmiotu jest nazbyt skromna. Piszac o prawie
rzymskim Autorka zyskataby na jakosci tekstu gdyby korzystala ze stownikéw takich autoréw
jak: Wiestaw Litewski, Sfownik Encyklopedyczny Prawa Rzymskiego, Krakow 1998, Janusz
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Sondel, Stownik tacivisko-polski dig prawnikoéw i historykéw, Krakéw 1997 i innych, Gdy
Doktorantka pisze o historij audytu (str. 210) to baza zrédlowa nie jest satysfakcjonujaca.

Ustalenia badawcze i Jakos¢ wywodu

W rozdziale pierwszym Autorce udalo si¢ zaprezentowag Szereg zagadnien, ktére
mozemy traktowaé jako antyczne ,,zalgzki” obecnego systemu compliance. Opisala formy
kontroli bankowej w starozytnym Rzymie, urzednikéw tym sie zajmujgcych, kontrole jakosci
monet, ewidencje operacii bankowych. Nie pomineta kwestii Przeciwdziatania naduzyciom
urzedniczym czy wyborczym. Chociaz M. Aleksandrowicz nie para si¢ zawodowo prawem
rzymskim na plus trzeba jej policzy¢ to, ze cheiata opisaé rdzne kwestie wystepujace juz w
prawie starozytnych Rzymian, jak i obficie cytowac Zrédta prawa rzymskiego. Jej wywéd Jest
na ogo6t prawidlowy.

zakradly si¢ pewne bledy. Na stronie 13 Doktorantka napisata ,.edylom miejskim, tj. praefectus
Urbi”. Tymezasem to byly dwarézne urzedy. Poprawnie wyrazita to we whioskach koficowych
na stronie 228, Na stronie 15 Autorka napisata ,,Pierwszy $lad na temat argentarii odnajdujemy
w Ksiegach Tytusa Liwiusza pochodzacych z okoto 308 r., p-n.e.” Tymczasem Tytus Liwiusz
zyl na przelomie T w. p.n.e.ilw. ne. Faktem jest, ze wydarzenie opisywane przez Liwiusza
datowane bylo przez jednych na rok 308 p.n.e., a przez innych (M. Brozka czy J. Wolskiego)
na 310 czy 309 r. p.n.e. Na stronie 16 Mariza Aleksandrowicz wspomina dziadka Oktawiana

ojca (Suet., Divys Augustus, 3) zamiast ten wlasciwy do dziadka (Suet., Divus Augustus, 2).
Swetoniusz dziwit sig, Ze niektérzy i ojca Augusta mieli za bankiera. Na stronie 17 Autorka
pisze, zs argentarii ponownie pojawig sie pod koniec IV w, ne. i Cytuje konstytucje z 344 r.
(C.Th. 12,1,37). Na stronie 34 Autorka blgdnie napisata cap. 134 lex Irnitana, gdy powinna
byla napisa¢ cap. 134 lex coloniae Genetivae luliae seu Ursonensis. To samo dotyczy przypisu
88 na stronie 35, Piszac o ustawach, ktére penalizowaly crimen ambitys niefortunnie wymienita
Lex Valeria de provocatione 509 . p.n.e. Wiestaw Litewskj uwazat, ze jako przestepstwo
ambitus pojawit si¢ wIV w.pne, Wymieniajac lex Tulia de ambitu (str. 38) Autorka napisafa
bigdnie 67 r. p.n.e, a powinna byla napisaé 63 r. p.n.e. Na stronie 42 przytoczyla cap. 93 i
mogta wtedy dodaé Lex colonige Genetivae.

Niektére kwestie prezentowane przez Doktorantke jawia sie jako dyskusyjne wsrod
romanistéw. Na stronie 14 pisze Ona o trapezitae. Zapewne byloby wskazane napisanie tego
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stowa po grecku, ewentualnie w odniesieniu do frapezitae zamiast uzyé »grecka nazwa” lepiej
brzmiatoby ,,grecko brzmigce stowo €Zy termin”, Mam $wiadomo$é, ze jedni zapisujg takie
stowa po grecky, innj réznych powodéw nie. Na tej samej stronie przywolata Doktorantka
konstytucje cesarzy Teodozjusza i Walentyniana z 436 r. Warto bytoby wskazaé w takiej

Niczyporuka nad inskrypcjami z 251 r. ne, Wydaje mi sie, ze profesor snut rozwazania nad
jedng inskrypcja z 251 . Na str. 21 Autorka napisata, »W IV w. n.e. pojawit si¢ nowy rodzaj
zawodu zwigzanego z czynnosciami bankowymi — collectarii,..”, Dodatbym w tym zdaniy
stowo ,,prawdopodobnie” w odniesieniu do okresy pojawiania sie collectarii, Kwestia kresy
urzedu edyla, o ktérej wspomina Aleksandrowicz na str. 23 powinna by¢ lepiej Wyjasniona, Na
stronie 26 Doktorantka napisata, ze Liwiusz Druzus Milodszy ustanowit plebiscyt, Bardziej
fortunnie byloby napisag, ze doprowadzit do ustanowienia. Na tej samej stronie napisata, ze
powolano wrzad quaestio perpetua. Tymczasem quaestio perpetua to staty trybunat karny, stad
stowo urzad nie jest fortunne, Na stronie 27 przytoczyla stanowisko Piotra Niczyporuka, ktore
brzmi w jego mniemaniu, jak i w ujeciu Autorki trochg niejednoznacznie. Zdanie koficzace
punkt 4.3 o przeciwdziataniy praniu pieniedzy w $wietle Jex Cornelia de falsis jest pewnym
skrétem mySlowym, ktéry nalezatoby nieco rozwingé. Na stronie 34 Doktoranta ochoczo
postuzyta sie terminem patrones. Zdaje sig, ze w literaturze dominuje termin patron; w liczbie
mnogiej i patronus w liczbie pojedynczej. Autorce czasami brakuje konsekwencji w sztuce
Cytowania. Raz pisze Svetonius (przypis 17), a kiedy indziej Suet., (przypis 56). Na tej stronie
21 wymienila po lacinie »mensularii, collectari czy fenerator i danista”, Dlaczego jedni zostali
wymienieni w liczbie mnogiej, a drudzy zaraz po nich w liczbie pojedynczej? Autorka nie
Zawsze poprawnie taczy liczbe przytaczanych stéw tacinskich z polskimi odpowiednikami,
Przyktadowo na stronie 39 napisata ,,Czesé z tych ustaw to zw. lex imperfecta — ustawy...”
Tymezasem zdecydowanie nalezalo tutaj napisaé »Cze$6 z tych ustaw to tzw, leges
Imperfectae”, W przypisie 116 na stronie 43 wkradt si¢ szkolny blad gdzie stowo teodozjanski
po facinie w odniesieniu do codex zostalo wyrazone rodzajem nijakim zamiast meskim.
Autorka na stronie 17 zacytowala Codex Theodosianus (C.Th. 12,1,37). Dokonujge
minimalnych korekt w tekscie tej konstytucji nie narazataby sie na zarzut niektorych polskich
romanistéw, chcacych przytaczania tegoz Kodeksu z najlepszych edycji.

W rozdziale drugim Autorka podjeta si¢ préby zdefiniowania terminu compliance,
majgc $wiadomose, ze to kwestia problematyczna (str. 91). Doszla do wniosku, ze normy te
nalezy rozwazaé przede wszystkim w kategoriach prawa migkkiego (str. 91). Pochylita sic nad
funkcjonowaniem tego systemu w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Niemczech,
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Doszta do przekonania, ze Systemy te powstawaly jako odpowiedz na nieprawidlowogci w
duzych organizacjach.

Na str. 49 Autorka przywotlala stowa rzymskiego jurysty Paulusa, ale w przypisie podata
K.J. Stanika i K. Winiarskiego. Tymczasem nalezatoby wskazaé D. 1,3,29: Paulus w ksiedze
jedynej Komentarza do ustawy Cincia: ,Postepuje whrew ustawie ten, kto czyni to, czego
ustawa zakazuje, podstepnie <obchodzi> zag <prawo> ten, kto stosujac si¢ do brzmienia
ustawy, dziata wbrew jej sensowi”, Thumaczenie to zawdzigczamy zespolowi, pod red.
profesora Tomasza Palmirskiego. W tekscie pracy nie ma przypisu 138, Piszac na stronie 58 o
komisji Cadbury, jakog plynniej nalezalo przejsé do postaci Adriana Cadbury (str. 59). Na
stronie 73 Autorka napisala, ze podda analizie system compliance w Jurysdykcji Wielkiej
Brytanii, Stanow Zjednoczonych i Niemiec, po czym faktycznie zmienita kolejnos¢ tej
prezentacji. W kontekscie analizowania systemu compliance w Stanach Zjednoczonych
Autorka piszac o sygnalistach czylj Wawniajacych lub przekazujacych informacje o
nieprawidlowosciach dochodzi do konkluzji, ze ~Pierwszym prawodawstwem ng swiecie, w
ki6érym zostaly zawarte mechanizmy zglaszania naruszer bylo prawodawstwo amerykaniskie”,
Takie zdanie potraktowane dostownie i nieosadzone w kontekscie brzmi nieco falszywie,
albowiem mechanizmy zglaszania naruszes wystgpowaly juz w staros ym Rzymie.
gwiadczy 0 tym choéby konstytucja Konstantyna Wielkiego z 325 r. (C.Th. 9,1,4). Cesarz
zachgcat w niej do zglaszania nieprawidtowosci urzednikéw, a osoby dokonujace tego mogly
liczy¢ na korzysci majgtkowe (por. Piotr Sawicki, Stuzby skarbowe w Starozytnym Rzymie w
okresie dominatuy, Bialystok 2018, [wersja internetowal, str. 148). Jesli Autorka miala na mysli
sygnalistow w Scistym stowa znaczeniu to swojg idee powinna byla dokladniej sprecyzowag.

W rozdziale trzecim Autorka postawila sobie za cel prezentacj¢ wybranych elementéw
compliance na ryku finansowym w oparciy o Jurysdykcje poiska. Oméwita pizepisy prawa
powszechnie obowiazujacego i Zrédia prawa migkkiego. Dotknela migdzy innymi takich
zagadnien jak nadzér nad rynkiem finansowym wykonywanym przez Komisje Nadzory
Finansowego czy instytucja sygnalisty. Wskazata na takie elementy jak ryzyko korupcji czy
zasady etyczne. Doszla do wniosku, Ze zagadnienia complingce nie mieszczac si¢ w
klasycznym pojeciu jezyka prawa, stanowig nowg sfere normatywng. Bardzo trafhic zauwazyla
potrzebg ciaglego rozwoju ustawodawstwa, kt6re tworzyloby kolejne przepisy regulujace te
materi¢. Z drugiej strony tematyka ta nie pozostaje obojetna organom administracji pafistwowej
skoro czasami wprowadzily one odpowiednie regulacje wewngtrzne czy tez komoérki
organizacyjne jak np. Departament Compliance w Urzgdzie Komisji Nadzoru F inansowego. W

tym rozdziale napisata, ze , na dzien pisania niniejszej pracy w polskim systemie prawnym nie
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ma przepiséw prawnych, ktére gwarantowalyby sygnaliécie peing ochrong prawng przed
odwetem za przekazanie informacji o naduzyciach w organizacji” (str. 136). Zapewne lepiej
brzmiatyby stowa ,na dzien zakoficzenia pisania niniejszej pracy”,

W rozdziale czwartym Autorka poddata analizje elementy systemu compliance w
bankach, w krajowych instytucjach platniczych, w towarzystwach funduszy inwestycyjnych
jak 1 w spétkach notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych czyli w wybranych
podmiotach polskiego rynku finansowego. Oméwila zagadnienia organizacji funkcji
compliance, system kontroli wewngtrznej czy miejsce jednostki do spraw zgodnodei w
strukturze organizacji. Doszla do wniosku, ze polski ustawodawea czgsto wprowadza
ustawowy wymég systemu kontroli wewngtrznej, nie narzucajac podmiotom sposobu jego
wdrozenia. Autorka takie rozwigzanie ocenita pozytywnie, jako ze dany podmiot dostosowuje
system compliance do rodzaju i skali swojej dziatalnoge; (str. 176). Majac $wiadomosé
bliskosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu compliance opowiedziala si¢ za
uszczegblawianiem przepisow prawa i niwelowaniem watpliwosci podmiot6éw (str. 176).

W rozdziale pigtym M. Aleksandrowicz zaprezentowala kwestie kontroli zarzadczej
jako dowdd odniesienia compliance do sfery prawa publicznego. Ta kontrola szta w parze z
instytucja audytu. Na stronie 186 Autorka shisznie napisata, ze ,.potrzeba kontrolowania
wydatkow $rodkow publicznych istnieje od poczatku funkcjonowania pafistwa”, Zaraz dodata
jednak, ze ,,W Polsce poczatek kontroli paristwowej przypada na XVI w., kiedy oddzelono
skarbiec publiczny od krolewskiego”. Tak sformulowane zdanie jest jednak pewnym skrétem
myslowym, utoZsamieniem szesnastowiecznej kontroli panstwowej wydatkéw publicznych z
kontrolg parlamentarna, jak i rozdzieleniem funkcji podskarbich nadwornych i koronnych.
Przeciez wczesniej istniejacy podskarbiowie musieli ogarnia¢ rézne obowiazki finansowe j
kontrolne, a monarchowie nie zawsze rozrézniali co ich prywatne, a co publiczne. Czy to zdanie
nie brzmiatoby lepiej gdyby zostalo sformutowane mniej wigcej: ,,W historii kontroli
panistwowej srodkéw publicznych szczegdlne miejsce miat wiek XVI...”. Autorka napisata, ze
w 1591 r. powolany zostat Trybunat Skarbowy. To byta jednak Komisja Skarbowa, ktéra stata
u poczatku Trybunahy Skarbowego z 1613 r. W ostatnim rozdziale Doktorantka napisata takze,
ze poczatki audytu siegaja 4000 r. p.n.e. Profesor Kazimiera Winiarska w Jjednym ze swoich
artykuléw uwaza, ze poczatki audytu siegaja 3500 r. p.n.e. Warto bylo zatem odnotowaé
niejednoznacznogé periodyzacji tych poczatkéw wérsd uezonych, majgc swiadomosé, ze nie
jest tatwo dokonywaé datowania tak odlegtych Zrodet,

Doktorantka w swojej pracy oméwita podstawowe elementy systemu compliance jak

np. tad korporacyjny, zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa i normami, kwestie etyczne
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€zy anonimowe zglaszanie naruszer (str. 228). Chociaz normy compliance pojawity si¢ w

latach 80-tych XX wieku to jednak i w starozytnosci i jej szczegblnym przejawie jakim jest

poszczegélnych ustawodaweéw to cheé ,,zapewnienia bezpieczefistwa rynkéw finansowych i
ich klientow™ (str. 230). Autorka wykazata wzrost zainteresowania systemem compliance przez
organy polskiej administracji publicznej. Co wigcej nawet CBA wydalo wytyczne w 2020 r.
dla organéw administracji publicznej w zakresie compliance (str. 231). W swojej pracy Autorka

regulujaeg funkcjonowanie podmiotéw na rynku gospodarczym i , okreslenie elementéw
obligatoryjnych, ktére Podmiot finansowy powinien wdrozy¢ bez wzgledu na jego rodzaj czy
skale dziatalnogci” (str. 232-233) majgc na mysli »mechanizmy antykorupeyjne, system
kontroli wewnetrznej, odpowiednie umiejscowienie komérki ds, zgodnosdei w strukturze
organizacji” (str. 233). Postulatéw Doktorantki jest znaczenie wigcej i s3 one dogé szczegolowe,
typu poszerzenie zakresy dziatalnosci Departamenty Compliance Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego (str., 233).

Konkluzja

Konkludujac poczynione uwagi trzeba powiedzied, iz praca doktorska Marizy
Aleksandrowicz posiada trafnie wybrany i okreSlony przedmiot badan, Nalezy uznaé, ze
zalozenia poczynione przez Autorkg we wstepie do dysertacji zostaty zrealizowane, a gléwna
hipoteza badawcza tamze przedstawiona — potwierdzona ; udowodniona. Praca opiera si¢ na
bogatym materiale Zrodlowym i bPoznawczym. Zostala wladciwie ustrukturyzowana, Zawarte
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Prawo stanowione i zrodly prawa migkkiego przy pomocy tabelek przez siebie opracowanych
(str. 180-181). Zaproponowala swojg definicje systemu compliance jako »Zespotu regut
postepowania dotyczacego wybranych aspektéw dziatalnogci organizacji, zwigzanych ze
specyfika branzy i otoczeniem prawnym, w ktérym funkcjonuje organizacja”, ktérego celem
jest , minimalizowanie ryzyka wystepowania nieprawidlowosci w organizacji poprzez
stosowanie srodkéw prewencyjnych [...]” (str. 229). W zakoficzeniy pracy sformulowala

szereg stusznych postulatéw,

sztuki (Dz. U, Nr 65, poz. 595, z poin. zm)) i whnioskuje o dopuszezenie mgr Marizy
Aleksandrowicz do dalszych etapéw przewody doktorskiego.

oby k. post. VO
/j),-g# ushee



