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Swiat biznesu w koncu odkrywa
impakt

Bolestaw Rok

I Akademia Leona KoZzminskiego

Impakt, czyli wptyw, to termin, ktory w ostatnich dwdch latach stat sie istotny u podstaw
budowania strategii w najwiekszych firmach. A przynajmniej tak to wyglgda na poziomie
raportowania ESG. Zazwyczaj uzywa sie liczby mnogiej, podkreslajgc rozne wptywy. Kiedy
wydawalismy pierwszy Raport Startupéow Pozytywnego Wplywu w 2019 roku i na rézne
sposoby, dzieki réznym osobom, staralismy sie okreslic precyzyjnie, czym jest wptyw,
szczegolnie pozytywny, to nie przypuszczaliSmy, Ze ten termin stanie sie tak szybko
podstawq zarzqdzania w duzych firmach.

O duzych firmach, szczegdlnie tych najwiekszych, a w dodatku z branz najbardziej
obciazajacych srodowisko i klimat, trudno przeciez powiedzie¢, ze moga mie¢ pozytywny
wplyw ,netto”. Jezeli poréwna sie skale wplywu negatywnego z pozytywnym, to i tak
wychodzi zazwyczaj bardzo duzy minus. Dlatego ESG przede wszystkim sprowadza sie do
zmniejszania tego ,minusa”, a przynajmniej monitorowania skali i istotnych obszaréw
negatywnego wptywu.

Staramy sie troche mniej szkodzi¢ - ,moéwia” nam raporty korporacji. Mozna byloby uznac,
ze to i tak juz duzo, bo zanim upowszechnita sie analiza podwdjnej istotnosci, to narracja
dotyczaca odpowiedzialnosci s$rodowiskowej i spolecznej miata gléwnie charakter
deklaratywny - oprécz kilkudziesieciu firm naprawde aktywnych na tej drodze.

Mniej szkodzi¢ to za matlo

Nie chodzi jednak tylko o zmniejszanie szkodliwosci prowadzonej dziatalnosci - co samo w
sobie jest oczywiscie cenne i pozadane, a nawet ekonomicznie uzasadnione. Potrzebne sa
istotne zmiany, uwzgledniajace oczekiwania réznych grup interesariuszy, nas wszystkich.
Musimy pogodzi¢ potrzeby planety, oczekiwania spoleczne i korzysci ekonomiczne.
Przekraczamy juz bowiem naukowo wyznaczone granice planetarne, ktére decyduja o
stabilnosci naszego domu, planety Ziemi. Zaczynamy traci¢ réwnowage. Jezeli nadal
bedziemy nadmiernie eksploatowac planete, to doprowadzimy do nieodwracalnych zmian.

Dlatego trzeba powiedzie¢ wyraznie: startupy pozytywnego wplywu to nie sa takie
organizacje, ktére staraja sie tylko troche mniej szkodzi¢. To sa organizacje, ktére
umozliwiaja osobom dzialajacym z pasja w imie dobra wspdélnego zwiekszanie pozytywnego
wplywu na Srodowisko i spoteczenstwo, przyczyniajac sie do rozwigzywania
najwazniejszych wyzwan przed jakimi stoimy jako cywilizacja. Wdrazajac innowacyjne i
odpowiedzialne rozwiagzania w réznych obszarach naszego zycia doprowadzaja do wzrostu
wartosci firmy oraz jednoczesnie do poprawy jakosci zycia ludzi i srodowiska w ramach
sfery swojego oddziatywania.

Ve Startupy pozytywnego wplywu to nie sq takie organizacje, ktore starajq sie
tylko troche mniej szkodzi¢. To sq organizacje, ktore umozliwiajg osobom
dziatajgcym z pasjg w imie dobra wspdlnego zwiekszanie pozytywnego
wpltywu na srodowisko i spoteczenstwo.
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Odpowiedzialne innowacje na styku dwéch swiatow

Potrzebne sa nam innowacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju, potrzebne jest przejscie do
gospodarki regeneratywnej i cyrkularnej, ktéra pozwoli na maksymalne zamkniecie obiegu
materiatéw, szczegdlnie surowcow Kkrytycznych. Potrzebny jest nam wellbeing spoleczny i
dobrostan planety. Wzrost poziomu innowacyjnosci jest nie tylko kluczowym wyzwaniem z
punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki, ale réwniez =z punktu widzenia
podejmowania wyzwan spotecznych.

Potrzebne nam sa odpowiedzialne innowacje, ktére pojawiaja sie na styku dwoch swiatow
postrzeganych przez nas jako rozlaczne - swiata zysku i $wiata dobra wspdlnego. To
wlasnie tam sa dzi$ startupy pozytywnego wpltywu - chociaz jest to nadal zbyt stabo
dostrzegany obszar zréwnowazonego rozwoju. To nie tam, niestety, ida najwieksze
strumienie finansowania - zaréwno publicznego, jak i prywatnego.

Pr; Potrzebne nam sq odpowiedzialne innowacje, ktore pojawiajq sie na styku
dwdch swiatow postrzeganych przez nas jako roztgczne - swiata zysku i
Swiata dobra wspolnego. To wtasnie tam sq dzis startupy pozytywnego
wptywu.

Finansowanie pozytywnego wplywu

Wystarczy zajrze¢ do ostatniego raportu Digital Poland, ktéry przedstawia startupy o
najwyzszej wartosci w Polsce i w naszym regionie sSwiata. faczna kapitalizacja 100
najwiekszych spotek technologicznych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej osiagneta
poziom 127 mld 900 mln USD. Cieszymy sie wszyscy, ze w Polsce tych najbardziej
wartosciowych finansowo cyfrowych lideréw jest najwiecej - bo az 42, tyle ze wsréd tych
firm, wycenianych powyzej 100 mln USD, nie ma zadnych impaktowych.

Startupy pozytywnego wptywu nadal w Polsce walcza o rundy pre-seedowe rzedu kilkuset
tysiecy - do kilku milionéw zlotych. Pozytywny wplyw rosnie wraz z rozwojem tego typu
startupu, dlatego trudno sie dziwié¢, ze to nadal jest nisza. Jedynym dobrym skutkiem mody
na impaktowos¢, ktora udato sie nieco wywota¢, jest zjawisko pozytywnego etykietowania.
Mozna uslysze¢ podczas prezentacji startupéw gléwnego nurtu, nawet tych catkiem juz
duzych, ze dbaja o impakt, zwiekszaja pozytywny wplyw, realizuja Cele Zréwnowazonego
Rozwoju itd.

Przypomnijmy, ze podobnie bylo w Polsce z terminem CSR - najpierw s$wiat biznesu
ignorowal spoteczna odpowiedzialno$¢, potem z niej sie wysSmiewal, wreszcie zaczal
walczy¢, a na koncu po prostu to okreslenie przejat jako uzyteczna narracje. Wtedy w
Polsce skonczyt sie CSR.

Czy tak bedzie z pozytywnym wplywem? Nie wiemy tego, bo moda chodzi kretymi
$ciezkami. Wiemy jednak, ze warto nadal wyrdznia¢ rzeczywiste startupy pozytywnego
wplywu - nawet przyjmujac bardzo szeroka definicje takiego podmiotu.

EKOSYSTEM ZMIANY W LICZBACH

8 170+ ~150 21
EDYCJI (2018-2026) wyréznionych aktywnych na nowych w
startupéw rynku 2026
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Lista Startupow Pozytywnego Wplywu 2026

Do tej pory, w ramach osmiu edycji, rozpoczynajac w roku 2018, wyrdzniliSmy ponad 170
takich organizacji. Sposréd nich dobrze sobie dzi$ radzi na rynku prawie 150. W tym roku,
do tej grupy dokladamy 21 organizacji, o réznym statusie prawnym i poziomie
zaawansowania rynkowego, ale prowadzonych z pasja umozliwiajaca projektowanie i
wdrazanie odpowiedzialnych innowacji. W tym miejscu trzeba podziekowa¢ Panelowi
Pozytywnych Postaci oraz stuchaczkom i stluchaczom studiéw podyplomowych
~Perspektywa ESG” na Akademii Leona Kozminskiego, ktorych wklad w ten projekt jest
najcenniejszy.

Organizacje umieszone na Liscie Startupéw Pozytywnego Wplywu 2026 proponuja takie
produkty i ustugi, ktére maja - potencjalnie lub juz realnie - pozytywny wplyw na
srodowisko i spoteczenstwo, przyczyniajac sie do rozwiazywania najwazniejszych wyzwan
spotecznych, srodowiskowych, klimatycznych.

DeepTech

W obszarze DeepTech, najbardziej uznanym i cenionym w mainstreamie startupowym,
wyro6znilisSmy:

STARTUP OPIS

ALVA dostarczaja zaawansowane technologie magazynowania
energii, aby zapewni¢ kazdemu staty dostep do zielonej
energii.

BALTIC JUNGLE LAB to ich poczatek drogi do rozwiniecia systemu

monitorowania emisji mikrowtdkien w procesach
tekstylnych, aby skuteczniej zarzadza¢ zanieczyszczeniem
mikroplastikiem.

METERD skutecznie zajmuja sie efektywnoscig budynkoéw tak, aby
redukowac ich slad weglowy i spetnia¢ unijne standardy
infrastrukturalne.

MYCORENEW to juz zaawansowana i skalowalna propozycja - m.in. dla
miast - ustugi recyklingu wykorzystujacej grzyby, ktére
rozktadajg tekstylia w ciggu tygodni.

OASIS CITY LAB na podstawie danych satelitarnych monitorujg zagrozenia
miejskie w obszarze zdrowia publicznego, zarzgdzania
zielong infrastrukturg miejska, czy nadmiernego zuzycia
energii.

PEPTECHLAB to unikalne potaczenie peptydéw z nanokapsutkami,
pozwalajace na wyeliminowanie antybiotykow i
pestycyddéw z tancucha zywnosci.
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WellTech

Nie zapominamy o zawsze bardzo potrzebnym obszarze WellTech, czyli tych dziatajacych
na rzecz dobrostanu okreslonych grup spotecznych, w ktérym wyrézniliSmy:

STARTUP OPIS

EDUCAT to dzieki nim nauka na najlepszych uczelniach na Swiecie
jest w zasiegu reki.

ELECHOS wykorzystujg uczenie adaptacyjne aby uczniowie mogli
lepiej rozwija¢ swoje kompetencje z matematyki i
przedmiotéw STEM.

HI BESTIE tworza rozwigzania dla zdrowia i komfortu oséb
menstruujgcych, produkty testowane, bezpieczne i
przyjazne planecie, ktére naprawde pomagaja.

SURVEILY podnosza standardy bezpieczenstwa w zaktadach
produkcyjnych, dzieki automatyzacji nadzoru z
wykorzystaniem Al i analizy obrazu.

TOVODA to inteligentne dystrybutory i moduty 10T, ktére nie tylko
daja dostep do czystej wody, ale tez zbieraja kluczowe dla
srodowiska dane.

SocialGood

SocialGood to wazny obszar, ktory wczesniej okreslaliSmy jako produkty i ustugi dobre dla
$wiata. W tym roku mamy tu:

STARTUP OPIS

TERRA NOSTRA to fundacja, ktéra wspiera wdrazanie praktyk
regeneratywnych w rolnictwie, dbajgc o racjonalne
korzystanie z zasobdéw naturalnych.

KOMBINAT KONOPNY dostarczajg przystepne cenowo olejki CBD i inne
naturalne suplementy, a takze naturalne materiaty na
bazie konopi.

PUBLIC TWIN pomagaja deweloperom, konsultantom i samorzadom

lokalnym angazowac obywateli i interesariuszy od samego
poczatku projektow.

REBENCH dzieki cyfrowym narzedziom pomagajg organizacjom
wydtuzy¢ cykl zycia mebli, sprzetéw AV/IT i narzedzi w
duzej skali.

ME GUSTO to zdrowe stodycze powstajgce na bazie unikalnych

receptur opartych na wysokiej jakosci naturalnych
sktadnikach organicznych pochodzenia roslinnego.
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Tech4Good

Ostatni obszar, ktéry analizowaliSmy w tym roku, to Tech4Good, a w nim wyrdznione
zostaly nastepujace organizacje, wykorzystujace technologie dla dobra spotecznego:

STARTUP OPIS

BOOMPLASTIC wspierajg wtasciwg gospodarke plastikiem, tgczac
kompetencje z obszaru wzornictwa przemystowego,
technologii przemystowych oraz recyklingu.

HERMETIA SYSTEMS buduja autonomiczne mikrozaktady biokonwers;ji
wykorzystujgce larwy muchy czarnej zotnierskiej do
przeksztatcania odpaddw organicznych w biatko i nawdz.

LOKALNY SYSTEM OSTRZEGANIA dzieki platformie do nadawania komunikacji alarmowej do
mieszkancéw, eliminuja dezinformacje oraz redukujg
koszty obstugi.

RAMMED EARTH to innowacyjne rozwigzanie na etapie pilotazu,
pozwalajgce budowacd Sciany i domy z ubijanej ziemi,
materiatu o znacznie nizszym $ladzie weglowym niz
beton.

WEARFITS dzieki wirtualnym przymierzalniom umozliwiaja klientom
lepsze dopasowanie produktdéw, ograniczajgc skale
zwrotdéw i nadprodukcji.

Gratulujemy tegorocznym wyr6znionym i zachecamy do korzystania z pelnej Bazy
Startupéw Pozytywnego Wplywu - w niej znajduja sie informacje o ponad 700
innowacyjnych podmiotach impaktowych na polskim rynku. Wszystkie edycje Raportow
naszego Ekosystemu Zmiany sa nadal dostepne. Analizy najlepszych startupéw moga
zacheca¢ do podazania w tym kierunku, a chetnym proponujemy korzystanie z porad
warsztatowych i rozméw z inspirujacymi founderkami i founderami impaktowymi. To
wszystko mozna znalez¢ na portalu Startupy Pozytywnego Wplywu.
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Odpornosc, Al i energia: nowa logika
pozytywnego wplywu

Przemystaw Kulik

Dyrektor Biura CSR i Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju / Biura Zaangazowania Spotecznego, Bank Gospodarstwa
Krajowego

W najblizszych latach o znaczeniu startupéw pozytywnego wpltywu nie bedzie decydowata
wylqcznie ich ,zielonosc¢”, spoteczna wrazliwos¢ czy atrakcyjnosc¢ technologiczna. To wazne
elementy, ale coraz czesciej niewystarczajgce. W swiecie naktadajqcych sie kryzysow -
geopolitycznych, energetycznych, klimatycznych, demograficznych i technologicznych -
kluczowe staje sie pytanie bardziej podstawowe: czy dane rozwiqzanie wzmacnia odpornosc

panstwa, gospodarki, przedsiebiorstw i spotecznosci lokalnych?

Dlatego trzy slowa wydaja sie dzi$ szczegdlnie wazne: resilience, czyli odpornosc;
technologia, w szczegdlnosci sztuczna inteligencja; oraz transformacja, rozumiana
przede wszystkim jako transformacja energetyczna. Nie sa to trzy osobne trendy, ktére
mozna elegancko umiesci¢ w trzech rozdziatach strategii, a nastepnie zapomnie¢ o nich do
kolejnego cyklu raportowego. To raczej trzy wymiary tej samej zmiany. Odpornosé¢ bez
technologii pozostaje czesto postulatem organizacyjnym. Technologia bez odpornosci moze
sta¢ sie kosztownym gadzetem. Transformacja energetyczna bez obu tych elementéw grozi
natomiast tym, ze bedzie ambitna w deklaracjach, lecz krucha w praktyce.

Startupy pozytywnego wplywu moga odegrac¢ tutaj szczegdlna role. Ich znaczenie nie
polega wylacznie na tym, ze proponuja innowacyjne produkty lub ustugi. Istotniejsze jest to,
ze moga dziata¢ tam, gdzie tradycyjne instytucje, duze przedsiebiorstwa i administracja
publiczna poruszaja sie wolniej: w obszarze szybkiego testowania rozwiazan, taczenia
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danych, technologii i praktycznych potrzeb uzytkownikéw, a takze budowania nowych
modeli wspélpracy miedzy sektorem publicznym, prywatnym i spolecznym. W dobrze
zaprojektowanym ekosystemie startup nie jest ozdoba konferencji o innowacjach, lecz
narzedziem rozwiazywania realnych problemoéw systemowych. To drobna réznica, chocé
czasem - jak wiadomo - miedzy prezentacja a wdrozeniem miesci sie cata historia
modernizacji.

Odpornosc¢ jako nowa logika pozytywnego wplywu

Odpornos$¢ nie powinna by¢ dzi§ rozumiana wylacznie jako zdolnos$¢ organizacji do
przetrwania kryzysu. W odniesieniu do startupéw pozytywnego wplywu oznacza ona co$
szerszego: zdolno$s¢ do wzmacniania systeméw, w ktoérych funkcjonuja ludzie, firmy i
instytucje. Startup wzmacnia odpornos¢ wtedy, gdy ogranicza ryzyko awarii,
poprawia bezpieczenstwo cyfrowe, zwieksza efektywnos¢ energetyczna, wspiera
przewidywanie zagrozen, ulatwia zarzadzanie zasobami albo pozwala szybciej
reagowac na zaklocenia.

W takim wujeciu odporno$¢ ma wymiar gospodarczy, technologiczny, spoteczny i
infrastrukturalny. Dotyczy przedsiebiorstw, ktére musza dziala¢ mimo wysokich kosztow
energii, presji regulacyjnej i niestabilnych tancuchow dostaw. Dotyczy samorzadow, ktore
odpowiadaja za ustugi publiczne, lokalna infrastrukture, edukacje, bezpieczenstwo i jakos¢
zycia mieszkancow. Dotyczy rowniez obywateli, ktorzy coraz czesciej funkcjonuja w Swiecie
dezinformacji, cyberzagrozen, przeciazenia informacyjnego i narastajacej nieufnosci
spotecznej.

W tym sensie pozytywny wplyw nie powinien by¢ redukowany do ,dobrych intencji” albo
elegancko opisanych celow ESG. Jego miara powinna by¢ realna zdolno$¢ do poprawy
funkcjonowania systemu: wieksza ciagto$¢ dziatania, nizsze ryzyko, mniejsze zuzycie
zasobow, wyzsze bezpieczenstwo, lepszy dostep do ustug, silniejsze kompetencje ludzi i
instytucji. To przesuwa akcent z narracji na sprawczosc¢. A ta, jak pokazuje praktyka, jest w
gospodarce zasobem znacznie bardziej deficytowym niz deklaracje.

W takim ujeciu ESG przestaje by¢ zbiorem raportowych kategorii, a staje sie praktycznym
systemem identyfikowania ryzyk, wzmacniania zdolnosci adaptacyjnych i kierowania
zasobéw tam, gdzie tworza najwieksza wartos¢ rozwojowa. To podejscie dobrze
koresponduje z logika podwdjnej istotnosci: startup pozytywnego wplywu powinien by¢
oceniany nie tylko przez pryzmat tego, jaki wpltyw deklaruje wobec otoczenia, lecz takze
tego, czy potrafi odpowiada¢ na materialne ryzyka spoteczne, srodowiskowe, technologiczne
i infrastrukturalne, ktére ksztaltuja jego model dzialania oraz warto$¢ dla klientéw i
spotecznosci.

Dla instytucji rozwoju, takich jak BGK, odpornosc¢ jest kategoria szczegdlnie naturalna.
Chodzi nie tylko o finansowanie wybranych projektéw, lecz szerzej: o wspottworzenie
warunkow, w ktorych gospodarka, samorzady, przedsiebiorstwa i spotecznosci lokalne moga
lepiej adaptowa¢ sie do zmian. Wspieranie inwestycji, innowacji, transformacji
energetycznej, cyfryzacji, rozwoju lokalnego czy ekonomii spotecznej jest w praktyce
budowaniem odpornosci kraju - nie w sposéb abstrakcyjny, lecz poprzez konkretne
instrumenty, partnerstwa, kompetencje i projekty.
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Technologia i Al jako infrastruktura poznawcza transformacji ST

Drugim kluczowym stowem jest technologia, a w szczegdlnosci sztuczna inteligencja. Al nie
jest juz wylacznie obszarem =zainteresowania sektora cyfrowego. Staje sie technologia
ogoélnego zastosowania, ktéra wplywa na przemysl, energetyke, logistyke, ochrone zdrowia,
edukacje, administracje, finanse i bezpieczenstwo. Dla startupéw pozytywnego wplywu
oznacza to mozliwos¢ skalowania oddzialywania spotecznego i sSrodowiskowego w sposéb,
ktory jeszcze kilka lat temu byt znacznie trudniejszy.

Al moze wspiera¢ prognozowanie popytu i podazy energii, zarzadzanie sieciami,
optymalizacje zuzycia zasobdéw, predykcyjne utrzymanie infrastruktury, analize ryzyk
klimatycznych, wykrywanie anomalii, automatyzacje proceséw oraz personalizacje ustug 1
publicznych i spotecznych. W sektorze energetycznym jej znaczenie jest szczegodlne,

poniewaz system staje sie coraz bardziej rozproszony, zmienny i zalezny od danych. Im

wiecej odnawialnych Zrédet energii, magazynow, prosumentow, lokalnych zrddet
wytwarzania i elastycznego popytu, tym wieksza potrzeba inteligentnego zarzadzania.

W tym sensie Al mozna traktowa¢ jako infrastrukture poznawcza transformacji
energetycznej. Nie zastepuje ona kabli, sieci, magazynéw ani mocy wytworczych, ale
pozwala nimi lepiej zarzadzac¢. Umozliwia szybsze rozpoznanie problemu, precyzyjniejsze
prognozowanie, bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw i ograniczenie strat. To
szczegbélnie wazne w Polsce, gdzie transformacja energetyczna musi jednoczesnie
odpowiada¢ na wymogi dekarbonizacji, bezpieczenstwa dostaw, konkurencyjnosci
przemystu i akceptowalnosci spotecznej kosztéw.

"

W tym sensie AI mozna traktowac jako infrastrukture poznawczq
transformacji energetycznej. Nie zastepuje ona kabli, sieci, magazynow ani mocy
wytworczych, ale pozwala nimi lepiej zarzqdzac¢. Umozliwia szybsze rozpoznanie
problemu, precyzyjniejsze prognozowanie, bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow i ograniczenie strat.
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Jednoczesnie trzeba zachowac¢ intelektualng uczciwosé: Al nie jest magicznym pytem,
ktorym mozna posypac¢ kazdy projekt, aby stat sie innowacyjny. Sama obecnos¢ algorytmu
nie tworzy jeszcze wartosci. Warto$s¢ powstaje dopiero wtedy, gdy technologia odpowiada
na realny problem, dziala na dobrych danych, jest efektywna energetycznie, bezpieczna i
mozliwa do wdrozenia w konkretnym sSrodowisku organizacyjnym. W przeciwnym razie
mamy do czynienia nie z transformacja, lecz z dekoracja technologiczna - efektowna, lecz
mato odporna na pierwszy kontakt z rzeczywistoscia.

[ ( §

Sama obecnosc¢ algorytmu nie tworzy jeszcze wartosci. Wartosc
powstaje dopiero wtedy, gdy technologia od);/)owiada na realny problem, dziata
na dobrych danych, jest efektywna energetycznie, bezpieczna i mozliwa do
wdrozenia w konkretnym srodowisku organizacyjnym.

Dlatego w ekosystemie startupéw pozytywnego wplywu potrzebna jest dojrzata rozmowa o
Al. Nie tylko jako o narzedziu wzrostu, lecz takze jako o narzedziu odpowiedzialnosci.
Kluczowe pytania powinny brzmieé: jaki problem rozwiazuje dane rozwiazanie? Jaka
poprawe przynosi uzytkownikowi, spotecznosci lub systemowi? Czy zmniejsza koszty,
ryzyka, emisje lub zuzycie zasobow? Czy wzmacnia kompetencje ludzi, czy jedynie
automatyzuje chaos? Czy jego wplyw mozna zmierzyc¢?

Transformacja energetyczna jako test sprawczosci

Trzecim filarem jest transformacja energetyczna. To jeden z najwazniejszych procesow
modernizacyjnych, przed jakimi stoi Polska. Nie jest ona wylacznie projektem
klimatycznym. Jest réwniez projektem gospodarczym, technologicznym, przemyslowym i
geostrategicznym. Od jej powodzenia zaleze¢ beda koszty funkcjonowania przedsiebiorstw,
atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju, bezpieczenstwo dostaw energii, konkurencyjnos¢
przemystu oraz jakos¢ zycia obywateli.

Dla startupéw pozytywnego wplywu transformacja energetyczna otwiera szerokie pole
dziatania. Chodzi nie tylko o wytwarzanie energii z odnawialnych zrédet, ale takze o
efektywnos$¢ energetyczna, magazynowanie, zarzadzanie popytem, elastycznos¢ sieci,
cyfrowe monitorowanie infrastruktury, optymalizacje budynkéw, lokalne systemy
energetyczne, technologie wodorowe, rozwigzania dla cieplownictwa czy zarzadzanie
danymi energetycznymi.

Najciekawsze startupy beda prawdopodobnie dziatalty wlasnie na przecieciu energetyki,
danych i odpornosci. Nie beda jedynie ,zielone” wizerunkowo. Beda pomagaly ograniczac
koszty energii, zmniejsza¢ ryzyko awarii, zwieksza¢ przewidywalno$¢ produkcji i
konsumpcji, poprawia¢ efektywnos¢ infrastruktury oraz przyspiesza¢ wdrazanie rozwigzan
niskoemisyjnych. Ich wartos¢ bedzie mierzona nie tylko liczba slajdéw o wplywie, lecz liczba
zaoszczedzonych MWh, uniknietych emisji, skréconych przestojow, zoptymalizowanych
aktywow i wdrozen zakonczonych realnym kontraktem.

[ { §

Ich wartos¢ bedzie mierzona nie tylko liczbq slajdow o wplywie, lecz
liczbq zaoszczedzonych MWh, uniknietych emisji, skrécon?/ch przestojow,
zoptymalizowanych aktywow i wdrozen zakonczonych realnym kontraktem.
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To wazne réwniez z perspektywy spolecznej. Transformacja energetyczna nie moze byc¢
procesem prowadzonym = wylacznie jezykiem regulacji, wielkich inwestycji i
makroekonomicznych modeli. Musi by¢ zrozumiata, akceptowalna i uzyteczna dla ludzi, firm
i samorzaddéw. Startupy moga tu peilni¢ role tlumaczy i praktykéw zmiany: dostarczaé
narzedzia, ktére pokazuja korzysci, upraszczaja decyzje, obnizaja bariery wejscia i
pozwalaja przetozy¢ wielka transformacje na konkretne dzialania w firmie, gminie, szkole,
wspolnocie mieszkaniowej czy lokalnej spotecznosci.

Najcenniejsze beda te rozwiazania, ktore nie tylko dobrze brzmia w jezyku innowacji, ale
odpowiadaja na materialne potrzeby gospodarki i spoleczehstwa: energie, wode,
bezpieczenstwo, kompetencje, zdrowie, lokalna odpornos¢ i dostepnos¢ ustug.

Od kapitalu do kompetencji: warunki rozwoju ekosystemu

Warto w przysziosci laczy¢ kilka funkcji, ktére rzadko wystepuja razem: animowanie
partnerstw, edukacje, wzmacnianie kompetencji, wspieranie polityk publicznych,
odpowiedzialne finansowanie oraz zaangazowanie spoleczne. W kontekscie startupow
pozytywnego wplywu oznacza to potrzebe budowania ekosystemu, w ktéorym innowacje sa
taczone z realnymi potrzebami spotecznymi, srodowiskowymi i infrastrukturalnymi, a nie
tylko prezentowane jako obiecujace rozwiazania technologiczne.

Po pierwsze, potrzebne sa warunki do przechodzenia od pomystu do wdrozenia. W
przypadku startupow i scaleupéw dziatajacych w obszarach odpornosci, Al i transformacji
energetycznej oznacza to nie tylko dostep do finansowania, lecz takze mozliwos¢ testowania
rozwigzan z partnerami, korzystania z danych, poznawania realnych potrzeb uzytkownikéw i
mierzenia efektéw.

Po drugie, trzeba pomagac¢ laczy¢ innowacje z realnym popytem. Jedna z barier rozwoju
startupow nie jest brak pomystow, lecz brak pierwszego wymagajacego klienta. Szczegdlnie

w obszarach infrastrukturalnych - energetyce, cieptownictwie, ustugach publicznych,
budynkach, transporcie, gospodarce wodnej, cyberbezpieczenstwie - startupy potrzebuja
dostepu do danych, partneréw i sSrodowisk testowych. Program wokot Startupow

Pozytywnego Wplywu mogtby wiec rozwija¢ sie nie tylko jako ranking czy mapa ciekawych
podmiotow, lecz jako Sciezka: od identyfikacji wyzwan, przez scouting rozwigzan, po pilotaze

i finansowanie wdrozen.

Po trzecie, warto wnosi¢ do ekosystemu perspektywe odpowiedzialnego pomiaru wptywu. To
szczegdlnie wazne, poniewaz ,impact” bywa pojeciem pojemnym do granic wytrzymatosci
semantycznej. Aby uniknaé¢ rozmycia, warto budowaé¢ wspdlny zestaw miernikéw: liczba
startupéow w pipeline, liczba pilotazy, odsetek pilotazy zakonczonych kontraktem, kapitat
prywatny zmobilizowany dzieki wsparciu publicznemu, MWh =zaoszczedzonej energii,
unikniete emisje, skrécenie czasu awarii, poprawa ciggtosci dzialania, liczba odbiorcow
koncowych, jakos¢ danych, poziom bezpieczenstwa cyfrowego, efektywnos$¢ energetyczna
rozwigzan Al.

Po czwarte, trzeba wzmacnia¢ spoleczny wymiar innowacji. To szczegodlnie istotne, bo
odpornos$¢ nie jest wylacznie kategoria infrastrukturalna. Zaczyna sie od kompetencji,
zaufania, wspélpracy i zdolnosci ludzi do dzialania w warunkach niepewnosci. W tym
kontekscie innowacyjne zaangazowanie spoteczne - obejmujace edukacje, wolontariat,
dzialania na rzecz cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa, bioréznorodnosci, lokalnych
spolecznosci i ekonomii spotecznej - moze by¢ traktowane jako naturalne uzupelnienie
instrumentéw rozwojowych. Kapital finansowy uruchamia projekty, ale kapitat spoleczny
decyduje, czy zmiana zostanie przyjeta, zrozumiana i utrwalona.
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Kapitat finansowy uruchamia projekty, ale kapitat spoteczny decyduje,
czy zmiana zostanie przyjeta, zrozumiana i utrwalona.

Innowacyjne zaangazowanie spoleczne jako przewaga rozwojowa

W dyskusji o startupach, technologiach i finansowaniu latwo pomina¢ element spotleczny.
Tymczasem to wtasnie on czesto decyduje o powodzeniu transformacji. Nowe rozwiazania
nie funkcjonuja w prézni. Sa wdrazane w konkretnych organizacjach, wspdlnotach
lokalnych, szkotach, urzedach, firmach, spotdzielniach, szpitalach czy przedsiebiorstwach
komunalnych. Jezeli ludzie nie rozumieja celu zmiany, nie maja kompetencji, nie ufaja
instytucjom lub nie widza korzysci, nawet najlepsza technologia pozostaje rozwigzaniem
szukajacym problemu.

Dlatego zaangazowanie spoteczne BGK funkcjonuje nie jako dzialalno$¢ obok gtéwnej misji
rozwojowej, lecz jako jej integralny komponent. Programy edukacyjne, dziatania
wzmacniajace kompetencje cyfrowe, wolontariat pracowniczy, inicjatywy srodowiskowe czy
wsparcie lokalnych spotecznosci buduja miekka infrastrukture odpornosci. To ona sprawia,
ze transformacja nie jest jedynie procesem technicznym, lecz spotecznym mechanizmem
adaptacji.

W praktyce oznacza to, ze zaangazowanie spoteczne moze petni¢ role laboratorium realnych
potrzeb: pozwala lepiej rozumie¢ bariery kompetencyjne, spoleczne i organizacyjne, ktore
decyduja o powodzeniu innowacji. Startupy pozytywnego wplywu nie rozwijaja sie bowiem
wylacznie dzieki technologii i kapitatowi, lecz takze dzieki zdolnosci trafnego rozpoznania
problemu, zbudowania zaufania i dopasowania rozwigzania do uzytkownikéw. W tym sensie
dzialania spoteczne, edukacyjne i Srodowiskowe moga wzmacnia¢ nie tylko wizerunek
instytucji, ale takze jakos$¢ calego ekosystemu innowacji.

Innowacyjne zaangazowanie spoteczne moze sta¢ sie pomostem miedzy Swiatem technologii,
finansowania i realnych potrzeb. BGK moze w ten sposéb wspiera¢ ekosystem pozytywnego
wplywu nie tylko poprzez instrumenty rozwojowe, lecz takze poprzez dostep do wiedzy,
partnerstw, spolecznosci, kompetencji i wyzwan spotecznych. To szczegdlnie wazne w
przypadku rozwiazan dotyczacych edukacji, bezpieczenstwa cyfrowego, oszczedzania
zasobéw, przeciwdziatania wykluczeniu, lokalnej odpornosci czy ustug publicznych.

Rozwijajacy sie dalej ekosystem Startupéw Pozytywnego Wplywu powinien wiec taczy¢ trzy
poziomy: kapital, technologie i spoteczny sens wdrozenia. Kapital bez technologii nie
wystarczy. Technologia bez zaufania i kompetencji nie zadziala. Zaangazowanie spoteczne
bez narzedzi i finansowania pozostanie natomiast szlachetna intencja. Dopiero potaczenie
tych trzech elementéw tworzy realna zdolnos¢ do zmiany.

Od raportu do pipeline’u wpltywu
Najwazniejszym wyzwaniem dla kolejnych edycji raportu , Startupy Pozytywnego Wptywu”
jest przejscie od opisu ekosystemu do jego aktywnego ksztaltowania. Sam raport ma duza
warto$¢ poznawcza i reputacyjna: pokazuje najciekawsze podmioty, porzadkuje debate,
tworzy jezyk pozytywnego wplywu i wzmacnia widocznos¢ innowatoréow. Kolejnym krokiem
powinna by¢ jednak $ciezka wdrozeniowa.

Mozna ja zbudowac¢ wokot modelu ,research-pilot-scale”. Akademia KoZminskiego mogtaby
pelni¢ role kuratora wiedzy, scoutingu, selekcji i ewaluacji potencjatu wplywu. Partnerzy
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mogliby wnosi¢ perspektywe wdrozeniowa, kompetencyjna, finansowa, spolecznag i
organizacyjna. Startupy dostarczalyby rozwiazania. Samorzady, przedsiebiorstwa, instytucje
publiczne i operatorzy infrastruktury wnosiliby realne problemy do rozwiazania oraz
srodowiska testowe.

W praktyce mogloby to oznacza¢ coroczna S$ciezke tematyczna: ,Odpornosc¢-Al-
Energetyka”. W jej ramach identyfikowano by najwazniejsze wyzwania, wybierano
kilkanascie startupow o najwiekszym potencjale wdrozeniowym, uruchamiano kilka pilotazy
z partnerami publicznymi lub prywatnymi, a nastepnie monitorowano efekty w czasie.
Wyniki moglyby by¢ prezentowane w raporcie nie tylko jako historie sukceséw i porazek,
ale jako dane: co wdrozono, gdzie, z jakim efektem, jakim kosztem i z jakim potencjatem
skalowania, a takze co zawiodlo, dlaczego i jakie plyna z tego wnioski.

Taki model pozwolitby uniknaé¢ typowej stabosci ekosystemdédw innowacji: nadmiaru
wydarzen i niedoboru wdrozen. Polska nie potrzebuje kolejnej eleganckiej rozmowy o
innowacyjnosci, po ktérej wszyscy zgadzaja sie, ze ,trzeba wspodlpracowac”. Potrzebuje
mechanizméw, w ktorych dobre rozwiazania szybciej trafiaja do miejsc, gdzie sa naprawde
potrzebne. Startupy pozytywnego wplywu moga by¢ takim mechanizmem, ale tylko wtedy,
gdy zostana polaczone z popytem, kompetencjami, partnerstwami, odpowiedzialnym
finansowaniem i miarami efektu.

"

Polska nie potrzebuje kolejnej eleganckiej rozmowy o innowacyjnosci,
po ktorej wszyscy zgadzajq sie, ze ,trzeba wspotpracowac”. Potrzebuje
mechanizmow, w ktorych dobre rozwigzania szybciej trafiajg do miejsc, gdzie
sq naprawde potrzebne.
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Startupy pozytywnego wpltywu stoja dzis przed szansa wyjscia poza tradycyjna narracje o
odpowiedzialnym biznesie. Ich przyszto$¢ bedzie zalezala od zdolnosci do rozwiazywania
probleméw, ktére maja znaczenie systemowe: odpornosci gospodarki, bezpieczenstwa
energetycznego, efektywnosci zasobowej, cyfryzacji, kompetencji spotecznych i jakosci ustug
publicznych.

Trzy stowa - odpornos¢, Al i transformacja energetyczna - dobrze opisuja kierunek tej
zmiany. Odpornos¢ wskazuje cel: systemy, ktére dzialaja mimo presji. Al dostarcza
narzedzi: danych, predykcji, optymalizacji i automatyzacji. Transformacja energetyczna
wyznacza jedno z najwazniejszych pdl praktycznego zastosowania tych rozwigzan. Razem
tworza przestrzen, w ktorej pozytywny wplyw przestaje by¢ deklaracja, a staje sie mierzalna
zdolnoscia do modernizacji.

Razem tworzq przestrzen, w ktorej pozytywny wptyw przestaje byc¢
deklaracjq, a staje sie mierzalng zdolnoscig do modernizacji.

Dla BGK partnerstwo przy raporcie , Startupy Pozytywnego Wplywu” jest czyms wiecej niz
obecnoscia przy waznej inicjatywie akademickiej. To mozliwo$¢ pokazania roli banku
rozwoju jako instytucji, ktora taczy wiedze, partnerstwa, technologie, odpowiedzialne
finansowanie i zaangazowanie spoteczne. Wtasnie takie potaczenie bedzie w najblizszych
latach decydowato o tym, czy innowacje pozostana obietnica, czy stana sie realnym
narzedziem budowy odpornej, konkurencyjnej i nowoczesnej gospodarki.

[ { §

Najbardziej praktyczny kierunek jest wiec jasny: rozwijac¢ ekosystem,
ktory nie tylko opisuje startupy pozytywnego wptywu, ale pomaga im przechodzi¢
droge od pomystu do pilotazu, od pilotazu do wdrozenia, od wdrozenia do
skalowania, a od skalowania do mierzalnego wptywu. Dopiero wtedy pozytywny
wptyw przestaje by¢ pieknq etykietq, a staje sie czyms znacznie cenniejszym:
sprawczosciq.
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W kierunku regeneratywnej
przyszlosci. Startupy impaktowe
katalizatorami zrownowazonej
transformaciji

Dr Agnieszka Mtodzinska-Granek, Dr Magdalena Kubdéw, Dr Justyna Berniak-Wozny

Badaczki specjalizujace sie w innowacjach impaktowych, zréwnowazonym zarzadzaniu i regeneratywnych modelach
biznesowych — Uniwersytet SWPS

Zréwnowazony rozwdj to za mato - potrzebujemy kolejnego, bardziej ambitnego kroku w

mysleniu o przysztosci. Nauka ma stuzy¢ spoteczenstwu, zatem czas porzucic jezyk czystej

teorii na rzecz swoistego performatywnego manifestu. Mozemy to osiqgngc¢ jedynie poprzez

zadawanie odpowiednich pytan. Zréwnowazony rozwoj przez dekady stanowit horyzont

ambicji srodowiskowej i spotecznej. Dzis coraz wyrazniej dostrzegamy, ze ten horyzont jest

zbyt blisko. Nie wystarczy juz ograniczac¢ szkod, trzeba aktywnie projektowac systemy,

ktore wspotewoluujq z zyciem planety. To wilasnie istota myslenia regeneratywnego. I to ST
wtasnie startupy impaktowe stajq sie jego najodwazniejszymi katalizatorami.

Paradygmat regeneratywnosci. A moze raczej regeneracja
paradygmatu?

Wydaje sie, ze tak zarysowana konceptualna petla wskazuje nam mape drogowa dziatania.
Po pierwsze - nie chodzi o radykalne przelomowe teorie, lecz o osadzenie sie w
konceptualnej ramie regeneratywnosci. Oznacza to zastapienie starego, wyczerpujacego sie
modelu wyprodukuj-kup-wyrzu¢ i uaktualnienie niewystarczajacego naszym zdaniem
modelu zréwnowazonego, ograniczajacego sie do szkodzi¢ mniej.
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Zrownowazony rozwaj pyta: jak szkodzi¢ mniej? W mysleniu
regeneratywnym pytamy: jak aktywnie przywracac¢ zdrowie i rownowage
systemow, w ktorych zyjemy?

A to wszystko sktada sie na potrzebe zregenerowania samego sposobu myslenia o biznesie.
Regeneracja paradygmatu oznacza powrét do korzeni - do dazenia, aby biznes stuzyt
dbatosci o nasze dobro wspoélne z poszanowaniem i troska najcenniejszego dobra, czyli
wspolnej planety. To dazenie do stanu, w ktérym przedsiebrac¢ (ktére przeciez oznacza
bra¢ sprawy w swoje rece i dziala¢) oznaczaloby brac¢ sie za naprawe swiata, ktory wspodlnie
zaprojektowalismy.

Problem w tym, Ze biznes nie moze sta¢ sie regeneratywny korzystajac ze starych (i naszym
zdaniem zuzytych) schematow myslowych. Warto zatem najpierw zregenerowaé nasz
paradygmat, aby méc wspdlnie zamarzy¢ o wdrozeniu nowego podejscia i przenies¢ to na
grunt modeli biznesowych. To oznacza przejscie od leczenia objawow systemu do
uzdrawiania samego sposobu, w jaki ten system projektujemy.

Regeneratywna przyszlos¢ w oparciu o madros¢ natury

Nie startujemy od zera. Kiedy myslimy o budowaniu przysztosci, czesto zaczynamy od wizji,
od modelu, od strategii skrojonej na miare aktualnych potrzeb. Tymczasem warto wréci¢ do
fundamentalnych pytan. Bill Reed, jeden z najwazniejszych myslicieli w obszarze
projektowania regeneratywnego, przypomina, ze zyjemy w swiecie pelnym systeméw, ktére
przez miliony lat doskonalily swoje mechanizmy adaptacji, wspélpracy i regeneracji. To
ekosystemy naturalne. Nie startujemy zatem od zera. Startujemy od bogatego dziedzictwa.

Ekosystemy - zaréwno naturalne, jak i spoleczne - posiadaja wbudowane mechanizmy
odpornosci i samoodnawiania. Gleba regeneruje sie po pozarze, wspdélnoty odbudowuja
wiezi po kryzysach, rzeki, jesli da¢ im przestrzen, wracaja do réwnowagi. Pytanie, ktére
Reed stawia przed nami brzmi nie: "jak zbudowa¢ co$ nowego?", lecz: "jak wlaczy¢ sie w
procesy, ktore juz dziataja i wzmocnic ich potencjal?".

Regeneracyjny rozwadj zacheca nas do projektowania systemow ludzkich,
ktore wspotewoluujg z systemami ekologicznymi, generujqgc wzajemne
korzysci i zwiekszajqc ekspresje zycia i odpornos¢. — Bill Reed

Warto zauwazy¢, ze ta sama logika moze obowiazywac¢ w projektowaniu instytucji (uczelnie,
organizacje publiczne i firmy), ktore traktuja siebie jako systemy uczace sie. Mozliwe, ze to
wilasnie tu, w uniwersytetach - zywych ekosystemach wspolpracy opartych o wymiane
wiedzy, w sposO6b naturalny zblizymy sie do modelu regeneratywnego. Z humanistyczno-
spotecznej perspektywy uniwersyteckiej wida¢ najwyrazniej, ze wszystko wokét nas
pozostaje ze soba w relacji i jest wspolzalezne. Powstanie swoistego manifestu o
regeneratywnym podejsciu w innowacjach impaktowych to nasza uniwersytecka odpowiedzZ
na wyzwania zarysowanego w ten sposdb wspdlczesnego $wiata. Swiata, w ktérym
innowacje moga i powinny by¢é wyrazem troski o dobro wspdlne oraz manifestacja
poszanowania wspotzaleznosci i wzajemnych powiazan cztowieka i natury.
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Wszystko zaczyna sie od idei. Nie bojmy sie zmian w mysleniu

Paradoks obecnego modelu zarzadzania polega na tym, Ze presja na wyniki kwartalne i
jednoczesny apel o myslenie w skali generacji wspélistnieja w tej samej strategii. Wydaja
sie niemozliwe do pogodzenia. A jednak wlasnie w tym napieciu kryje sie jeden z
kluczowych zasobéw transformacji.

Myslenie "tu i teraz" to uwaznos$¢ na kontekst, na to, co dzieje sie w spolecznosci, w
ekosystemie, w relacjach. To wrazliwos¢ operacyjna, bez ktorej zaden startup nie przetrwa
pierwszych miesiecy. Myslenie krétkoterminowe odgrywa zatem swoja istotna role:
mobilizuje zasoby i nadaje priorytet. Problemem nie jest jego istnienie, lecz dominacja nad
perspektywa dtugookresowa.

Regeneratywne podejscie do innowacji proponuje tu dwutorowos¢ myslenia: dziataj tu i
teraz z pelna uwaznoscia, jednoczesnie zadajac sobie pytanie, jaki slad ta decyzja pozostawi
za dekade. Nie chodzi o to, by paralizowa¢ dzialanie zbyt dlugim namystem nad odlegla
przyszloscia, lecz by wykorzystaé krétkoterminowa energie w stuzbe dtugoterminowej wizji.
W takim ujeciu realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) jako ramowe narzedzie
wymaga od nas taczenia biezacej aktywnosci z systemowa zmianag.

Slowo '"innowacja" stalo sie pojemnym pojeciem-zbiornikiem, do ktérego dokladamy
wszystkie nowe rozwigzania: nowa funkcjonalno$¢ w aplikacji, nowy wariant produktu,
zmiane w interfejsie uzytkownika. To jednak wcigz innowacje inkrementalne,
udoskonalajgce istniejace rozwigzania, nie kwestionujace fundamentéw dotychczasowego
dziatania. Innowacja przelomowa - w rozumieniu Claytona Christensena, ale i w duchu
Reed'a - to zmiana, ktéra redefiniuje pytanie. Nie "jak zrobi¢ to lepiej?", lecz "czy w ogdle
powinnismy to robi¢ w ten sposéb?"

Zréwnowazony rozwdj koncentruje sie na minimalizowaniu szkéd i efektywniejszym
wykorzystaniu zasoboéw. To wazne i niezbedne, ale niewystarczajace, gdy mierzymy sie z
kryzysem klimatycznym, utrata bioréznorodnosci czy kryzysami spolecznymi, ktore
wymagaja nie utrzymania status quo, lecz aktywnej odbudowy. Papanek, pionier etycznego
designu, zwraca uwage, ze to sSlepy zautek. A Ezio Manzini, teoretyk projektowania dla
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innowacji spotecznych, przenosi wrecz ciezar dyskusji ze wskaznikow na tkanke spoteczna i
nasze codzienne praktyki. Manzini argumentuje, ze kryzys ekologiczny jest
bezposrednim skutkiem kryzysu wiezi miedzyludzkich. Zréwnowazenie nie wydarzy
sie zatem bez regeneracji relacji.

Szukamy odpowiedzi. Tylko zapomnieliSmy pytania

Startupy impaktowe zmieniajqg naszq wyobraznie. Pokazujq, Ze inny sposob
prowadzenia biznesu jest mozliwy, a zysk i sens nie muszq by¢ w konflikcie;
innowacja moze stuzy¢ odnowie, a nie tylko wzrostowi.

Startupy impaktowe nie zastapia polityk publicznych, ale moga przyspiesza¢ zmiany, ktore
bez nich trwalyby dekady. Mechanizm jest wielowymiarowy. Po pierwsze, startupy
impaktowe demonstruja wykonalnos¢. Proof of concept ma ogromna site sprawcza w
ekosystemie innowacji. Po drugie, startupy impaktowe tworza nowa wiedze. Dzialaja
niczym rozproszone laboratoria, testujace rozwigzania w warunkach rzeczywistych, czesto
w nieoczywistych kontekstach. Wiedza, ktdra generuja, zasila polityke publiczna, strategie
ESG i akademickie rozumienie pojecia transformacji. Po trzecie, i to najtrudniej mierzalne,
ale by¢ moze najwazniejsze, startupy impaktowe zmieniaja nasza wyobraznie. Pokazuja,
ze inny sposob prowadzenia biznesu jest mozliwy, a zysk i sens nie musza by¢ w konflikcie;
innowacja moze stuzy¢ odnowie, a nie tylko wzrostowi.

Proponowane podejscie regeneratywne nie jest utopia. Jest zaproszeniem do zadawania
trudniejszych pytan. Startupy impaktowe, ktore przyjmuja to zaproszenie, przestaja byc¢
jedynie firmami rozwiazujacymi problemy. Staja sie uczestnikami procesu, w ktérym jako
ludzie uczymy sie wspoéipracowac z planeta, a nie przeciwko niej. Problemy spoleczne nie
wystepuja przeciez w prézni - sa splatane i uwiklane w sie¢ zaleznosci. Bez myslenia
systemowego startupy tworza rozwiazania liniowe, ktére leczac jeden objaw, wywoluja
skutki uboczne w innym miejscu. Na tym zasadza sie myslenie systemowe.

Co wiecej, Otl Aicher juz dekade temu ostrzegatl, ze ,z naszego sSwiata znika zrozumienie
przyczyny i skutku, projektu i jego rezultatu. Ulatniaja sie wszystkie powody i cele,
wszystkie zaleznosci i relacje”. Droga do regeneratywnej przysztosci nie zaczyna sie zatem
od nowej technologii, ani od kolejnej rundy finansowania. Zaczyna sie od myslenia
systemowego i zadawania wlasciwych pytan. Czy to, co buduje, przywraca czy degraduje?
Czy wzmacnia zdrowe relacje, czy jedynie sprawnie zarzadza ich dysfunkcja? Czy
eksplorujac, nadmiernie nie eksploatuje? Czy projektuje dla ekosystemu, czy przeciw
niemu?

Regeneratywnos¢, zakorzeniona w odpowiedzialnosci spotecznej Papanka i spolecznej
wrazliwosci Manziniego, to w szerszym ujeciu przejscie od pytania ,Jak przetrwac?” do
pytania ,Jak sprawic¢, by biosfera i ludzkie spotecznosci mogly na nowo rozkwita¢ dzieki
innowacyjnym rozwigzaniom startupéw impaktowych?”. Pytanie o rozkwitanie to
jednoczesnie odwotanie do uznanej w psychologii pozytywnej koncepcji troski o stan
optymalnego dobrostanu, wykraczajacego poza tradycyjne rozumienie szczescia
(Seligman). W regeneratywnym paradygmacie podkreslamy zatem wyraznie, Ze nie ma
dobrostanu czlowieka bez dobrostanu planety, ktéra zamieszkuje. Nasze zdrowie
psychiczne, fizyczne i spoleczne jest nierozerwalnie polaczone ze Srodowiskiem, w ktérym

zyjemy.

To pytania, ktére zbyt rzadko zadajemy dzi§ w kontekscie zrownowazonego rozwoju.
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Dobro wspolne tworzy sie wspolnie ST

Majgqc intuicje, Ze dobro wspdlne tworzy sie wspdlnie, ekosystemowe
spojrzenie stanowi¢ moze dla nas wszystkich zaproszenie do wspolnego
namystu i do wspdlnego dziatania na rzecz swiata, ktory warto budowac.

Transformacja oznacza wspoéltworzenie. Regeneratywna innowacja nie jest dzialaniem
wyizolowanym, jednorazowym, interwencja. Jest efektem wspdlnotowego dzialania,

opartego na dazeniu do uwzgledniania i integrowania réznych perspektyw oraz czerpania z

potencjatu réznorodnosci jako zasobu i swoistego tworzywa. Spoiwem jest tu wzajemne

spoteczne zaufanie. Idzie zatem o wspoltworzenie ruchu, w ktérym zmiana traktowana jest 2
jako ciagly proces uczenia sie. Regeneratywne podejScie to zatem otwarta przestrzen

wymiany wiedzy i doswiadczenia. To nurt w swietle ktérego poszukujemy narzedzi, ktére

otwieraja drzwi do s$wiadomego, zréwnowazonego, w pelni partycypacyjnego i
uniwersalnego projektowania rozwiazan.

Do czego to nas doprowadzi? Tego jeszcze nie wiemy, ale majac intuicje, ze dobro wspdlne
tworzy sie wspoélnie, to ekosystemowe spojrzenie stanowi¢ moze dla nas wszystkich
zaproszenie do wspdlnego namystu.
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Strategia niszy: kiedy mniej znaczy
wiecej

Joanna M. Fogler

I Chief Innovation Strategist, MOST Foundation

W dzisiejszym swiecie, w ktorym rynek jest nasycony ofertami, a konkurencja nieustannie
rosnie, coraz wiecej firm wchodzgcych na rynek odkrywa, Ze mniejszy, albo bardziej
precyzyjnie okreslony segment odbiorcow na starcie wcale nie oznacza mniejszych
mozliwosci. Wrecz przeciwnie, strategia niszy moze stac sie kluczem do przewagi i sukcesu.
Dlaczego warto jq rozwazyc?

Wyobrazmy sobie dwie drogi. Jedna - szeroka, gtosna autostrade, po ktorej wszyscy pedza
bez chwili namystu. I druga - wezsza, spokojna, z malowniczymi widokami, dajaca wiecej
swobody i kontroli nad podréza. Obie prowadza do celu, ale doswiadczenie jest zupelnie
inne. Podobnie wyglada rynek. Wiekszos¢ firm $ciga sie w masowej przestrzeni, podczas
gdy inne wybieraja nisze, czyli wezszg, mniej uczeszczana Sciezke, ktora daje wiecej
przestrzeni na rozwdéj, budowanie lojalnosci i wypracowanie przewagi przed wejSciem na
wieksze rynki.

Korzysci
Strategia niszy to rozwdéj w dobrze zdefiniowanym segmencie. Taki rozwdj daje kilka
konkretnych korzysci:

Kontrola i ukierunkowanie dziatan: w niszy skupiamy sie na jednym, sScisle okreslonym
segmencie oczekujacym konkretnego rozwiazania, czyli budujemy jedna, a nie kilka czy
kilkanascie wersji produktu réwnolegle odpowiadajacych na rézne oczekiwania réznych
segmentéw rynku.

Unikalna propozycja wartosci: produkt rozwijamy dokladnie pod potrzeby wybranej
grupy i razem z wybrana grupa klientéw, co pozwala tworzy¢ rozwiazania bardziej
uzyteczne spolecznie i lepiej dopasowane do realnych probleméw uzytkownikow, a poza
tym buduje przewage trudna do skopiowania.

Testowanie i dopracowanie: maly rynek to idealne srodowisko do testéw z klientami i
stopniowego tworzenia finalnego produktu satysfakcjonujacego odbiorce.

Zaufanie i konwersja: w niszy tatwiej wyréznic¢ sie jako ekspert, zdoby¢ rekomendacje i
konwertowac¢ klientéw zamiast agresywnie konkurowac¢ na masowym rynku.

Umiarkowane ryzyko: rozwdj w niszy nie wymaga ogromnych zasobéw od poczatku.
Rozwijamy sie krok po kroku, budujac solidny fundament pod przyszla ekspansje. Takie
podejscie sprzyja bardziej odpowiedzialnemu i zréwnowazonemu rozwojowi firmy, bo
rozwdj oparty jest na realnych potrzebach klientéw, stopniowym wzroscie i swiadomym
wykorzystaniu zasobdéw, ktore na starcie sa zawsze ograniczone.

Zamiast konkurowaé¢ w tzw. ,czerwonym oceanie” pelnym dojrzatych graczy oferujacych
standardowe i latwo zastepowalne produkty, koncentrujemy sie wiec na personalizacji i
innowacji w przestrzeni tzw. ,btekitnego oceanu”, gdzie konkurencja jest minimalna. To
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wtasnie tu powstaje przewaga trudna do skopiowania, bo firma odpowiada na konkretne
potrzeby wybranej grupy odbiorcéw i buduje pozycje lidera w swoim segmencie.

£ Zdominowanie niszy pozwala wejsc¢ na trajektorie wzrostu przypominajqgca
wykres hockey stick: najpierw stabilne budowanie pozycji, a nastepnie
przyspieszenie. To wtasnie nisza jest najlepszq trampoling do skalowania.

To w niszy budujemy nie tylko finalny produkt, ale réwniez wiarygodnos¢ i zaufanie,
ktore beda potrzebne, aby przekona¢ do siebie pragmatycznych i konserwatywnych
klientéw rynku masowego.

Zaczynali od niszy

Przyklady sukcesow firm, ktére zaczynaly od niszy, to m.in. Facebook, Airbnb, czy Apple.
Kazda z nich zaczynata od precyzyjnie zdefiniowanych segmentéw: Facebook - studenci
Harvarda, Airbnb - uczestnicy konferencji w San Francisco, Apple - graficy i dzialy
kreatywne w duzych spoétkach. Dopiero po zdominowaniu tych waskich rynkow, firmy te z
tatwoscia rozszerzaly swoje dzialania na szersze grupy odbiorcow.

W Polsce podobna droge przeszlty m.in. CD Projekt RED, Dr Irena Eris czy WegeSiostry
(firma wyrédzniona na Liscie Startupow Pozytywnego Wplywu w 2019 roku). WegeSiostry
poczatkowo dziataly na niszowym rynku zdrowej zywnosci, oferujac innowacyjne serki na
bazie orzechow nerkowca. Produkty firmy byly dostepne gléwnie na targach eko, w
sklepach bio i w lokalnych punktach sprzedazy. Z czasem, dzieki konsekwentnemu
rozwojowi i zdobywaniu kolejnych segmentow, WegeSiostry zaczetly dociera¢ do szerszego
rynku. Dzi$ ich produkty dostepne sa w duzych sieciach handlowych, takich jak Carrefour
czy Auchan. To doskonaly przyktad, jak sukces w niszy moze prowadzi¢ do zdobycia
masowego rynku, nawet jesli produkt pozostaje niszowy.

Wielu przedsiebiorcéw dazy do zdobywania duzych rynkéw na starcie, bo te male, niszowe
wydaja sie malo atrakcyjne i malo ambitne. Ale na rynku masowym latwo sie zagubic i
bardzo trudno sie wyr6zni¢. Poza tym sukces nie zalezy od rozmiaru rynku, lecz od
intensywnosci problemu, ktéry rozwiazujemy. To wlasnie w niszy latwiej dostrzec te
kluczowe potrzeby. Na rynku masowym potrzeby sa ogdlne, produkt musi by¢ standardowy,
podczas gdy nisza pozwala na pelna personalizacje i tworzenie unikalnej oferty.
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Nisza vs. rynek masowy

POROWNANIE STRATEGII NISZY | STRATEGII MASOWE)

ASPEKT

SKALA
DZIALANIA

KONKURENCJA

ZASOBY

ZAUFANIE
KLIENTOW

TEMPO
WZROSTU

KONWERSJA

STRATEGIA NISZY

Niewielka skala - tatwiejsze testy i
dopracowanie produktu

Niewielka konkurencja, tatwiej sie
wyréznic jako ekspert

Umiarkowane zasoby na start i rozwdj
krok po kroku

Wiarygodnos¢, zaufanie i lojalnos¢
klientéw budowane sg w bliskich
relacjach, sg trwate

Stabilny wzrost z mozliwoscia
skokowego przyspieszenia

Wyzsza konwersja w waskim
segmencie dzieki bezposrednim,
angazujacym relacjom

STRATEGIA MASOWA

Duza skala - wysokie koszty wejscia
Intensywna konkurencja i walka o klienta,
trudno sie wyrdznic

Znaczne zasoby sg wymagane od
samego poczatku

Budowanie zaufania i lojalnosci jest
trudniejsze, wymaga silnej marki

Szybki wzrost nielicznych graczy na
rynku. Wzrost jest ryzykowny i kosztowny

Nizsza konwersja, gdyz oferta jest mniegj
dopasowana do specyficznych potrze
réznych grup klientéw

Warto patrze¢ na strategie niszy jako na punkt wyjscia do dalszego wzrostu. Jak moéwi
Geoffrey Moore, autor teorii ,,Crossing the Chasm”: ,Jesli jestes mala rybka, szukaj matego
stawu, w ktérym wszystkie ryby sa podobnej wielkosci i sie znaja”. Niepotrzebny bedzie Ci
wtedy marketing. Pierwsi odbiorcy zachwyceni twoim rozwigzaniem stana sie twoimi
przedstawicielami handlowymi - sami beda sie chwali¢, ze korzystaja z twojego rozwiazania
zachecajac innych do zakupu.
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Ve 4 Przejscie przez nisze to zatem proces, ktory otwiera droge do kolejnych
segmentow i pozwala na pozniejsze wejscie na rynek masowy, ale z wiekszq
pewnosciq sukcesu. W ten sposob mniej (w postaci matego rynku) oznacza
wiecej: wiekszq skutecznosc, lepsze dopasowanie do potrzeb odbiorcow i
bardziej swiadomy rozwdj firmy w dtugoterminowej perspektywie.

Przejscie przez nisze to zatem proces, ktéry otwiera droge do kolejnych segmentow i
pozwala na pdzZniejsze wejscie na rynek masowy, ale z wieksza pewnoscia sukcesu. W ten
spos6b mniej (w postaci malego rynku) oznacza wiecej: wieksza skutecznos¢, lepsze
dopasowanie do potrzeb odbiorcéw i bardziej Swiadomy rozwéj firmy w dlugoterminowej
perspektywie.
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Boj sie i rob, ale nie sam. O sile
kolektywnego dzialania w projektach
dla wyzszego celu

Dr Patrycja Radek

Zarzgdzajgca programem akceleracyjnym Startup Booster for Social Impact Uniwersytetu SWPS, brokerka innowacji,
ekspertka rozwoju strategii innowacji i innowacyjnego przywddztwa.

Prognozy nie pozostawiajq ztudzeri. Wedtug Global Risk Report 2026, motywem

przewodnim wspotczesnego krajobrazu geopolitycznego i gospodarczego stata sie
permanentna niepewnos¢. Rok 2026 przypieczetowat nadejscie ery bezwzglednej
konkurencji i upadek dotychczasowych mechanizméw miedzynarodowej wspdétpracy.

Stabilnos¢, do ktorej przywyklismy, ustepuje miejsca konfrontacji, czego najgrozniejszym

skutkiem jest drastyczny spadek wartosci najwazniejszej waluty wspolczesnego swiata -
zaufania.

To realne =zagrozenie. Zaufanie i gotowos$¢ do wspoldziatania stanowia fundament
rozwigzywania palacych probleméw naszych czaséw: od dezinformacji i cyberzagrozen,
przez ub6stwo, az po sprawiedliwo$é klimatyczna i konflikty zbrojne. Zadna organizacja nie
rozwiaze tzw. wicked problems (problemoéw zawitych) w pojedynke. Potrzebujemy gtebokiej,
transdyscyplinarnej wspoéipracy laczacej NGO, biznes, nauke, lideréw zmian, fundusze
inwestycyjne oraz sektor publiczny. Kluczem do tej zmiany jest radykalne przedefiniowanie
roli nauki i biznesu.

f@,
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Nowy paradygmat: Uniwersytet jako orkiestrator ekosystemu

W Kklasycznych modelach transferu technologii uniwersytety postrzegano gléwnie przez
pryzmat dydaktyki i badan. Dzi$ to za mato. Prawdziwa sita tkwi w tzw. trzeciej misji -
spotecznym i gospodarczym wptywie uczelni.

Uniwersytet przysziosci staje sie katalizatorem zmian systemowych poprzez orkiestracje
ekosystemu (ecosystem orchestration). To strategiczne koordynowanie i laczenie
rozproszonych zasobdéw, kompetencji i interesariuszy w celu generowania wartosci
synergistycznej, przekraczajacej mozliwosci pojedynczych podmiotow.

WDROZENIE
KOMERCY)NE /
PUBLICZNE

BADANIA NAUKOWE & WALIDACJA RYNKOWA &

DIAGNOSTYKA AKCELERACJA

W tej sztafecie innowacji uniwersytet dziata jako mediator zaufania i neutralny grunt. Dla
inwestoré6w obecnos$¢ uczelni to gwarancja rzetelnosSci naukowej i etycznej; dla
innowatoréw - bezpieczne srodowisko (holding environment) ulatwiajace transformacje
biznesowa. Istota tego procesu jest waloryzacja wiedzy, czyli przeksztalcanie wynikéw
badan w wymierna wartos$¢ dla spoleczenstwa i gospodarki.

Zbiorowy geniusz i przywodztwo wyzszego stopnia

Zawile problemy charakteryzuja sie nieliniowoscig i wysokim stopniem wspélzaleznosci.
Tradycyjne, odizolowane interwencje musza ustapi¢ miejsca zbiorowej innowacji
spolecznej (collective social innovation), co mocno akcentuja raporty Schwab Foundation i
World Economic Forum.

Ve Skuteczne rozwiqzania powstajq na styku sektorow, jednak tak
zroznicowane grono rodzi konflikty wynikajqce ze sprzecznych celow czy
odmiennych kultur organizacyjnych. Aby odnies¢ sukces, potrzebujemy
przywddztwa wyzszego stopnia. Ken Blanchard definiuje je jako dziatanie na
rzecz innych, wymagajqce wysokiej swiadomosci spotecznej i stuzenia
wiekszemu dobru.

Rozwigzywanie skomplikowanych wyzwan wymaga uruchomienia ,, zbiorowego geniuszu”
(collective genius). Wedlug koncepcji Lindy Hill z Harvardu, jego kluczowym elementem
jest tworcze scieranie sie (creative abrasion). Tworcze S$cieranie sie zachodzi tam, gdzie
pomysly generowane sa w toku otwartej debaty. Kontrolowany konflikt, niezgoda i napiecie
staja sie katalizatorem innowacji, o ile spotecznos$¢ przyjmie nastawienie na rozwdj (growth
mindset) i posiada silny kapitat zaufania.

Boj sie i rob, czyli , koalicja chetnych”

Brak jednoznacznej zgody co do metod nie moze paralizowac¢ lideréw. Brak dziatania niesie
za soba znacznie wieksze ryzyko dla planety niz podjecie proby w warunkach niepewnosci.
Jak wskazuja M. G. Bublitz i L. A. Peracchio, kluczem do zmiany systemowej jest
zbudowanie , koalicji chetnych” (coalition of the willing).
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Ve 4 Nie musimy od razu przekonywac wszystkich. Wystarczy mata,
zroznicowana grupa wptywowych interesariuszy, ktorzy zaczng odnosic
pierwsze sukcesy. To oni budujq autentyczne wiezi miedzyludzkie
pozwalajqce przejsc¢ od polaryzacji do zaufania.

Potrzebujemy lideréw, ktorzy potrafia taczyé¢, zarzadzaja energia zespolu poprzez empatie i
daja procesom grupowym czas na dojrzenie, zanim zaczna skrupulatnie rozlicza¢ rezultaty
w tabelkach.

Startup Booster for Social Impact: Model w dzialaniu

W programie akceleracyjnym Startup Booster for Social Impact (finansowanym z PARP
w ramach FENG 2021-2027) przekladamy te teorie na praktyke marketingu i biznesu
poprzez trzy Sciezki wsparcia:

SCIEZKI AKCELERACJI — STARTUP BOOSTER FOR SOCIAL IMPACT

SCIEZKA .
GLOWNY CEL | OBSZAR KONCENTRAC]I
AKCELERAC]I
BRANZOWA Dopasowanie innowacji do specyficznych, realnych potrzeb duzych partneréw
(INDUSTRY rynkowych.
PATH)
VC (VC PATH) Przygotowanie startupéw do pozyskania kapitatu impaktowego od profesjonalnych
funduszy.
AGNOSTYCZNA Optymalizacja modeli biznesowych dla zréznicowanych innowacji spoteczno-
(SECTOR Srodowiskowych.
AGNOSTIC)

Proces wspierany jest przez ponad 40 ekspertéw zewnetrznych. Dzieki tej
transdyscyplinarnosci projekty przechodza ewolucje od rozwoju zréwnowazonego
(minimalizujacego szkody) do rozwoju regeneratywnego (odbudowujacego zasoby).
Startupy udowadniaja rynkowi, ze integracja kryteriéw ESG z rentownoscia jest mozliwa i
optacalna, inspirujac tym samym ociezate korporacje.

Nasze Lessons Learned - wnioski dla ekosystemu
Uniwersytet jako neutralne jadro: Dziala jako zaufany tacznik miedzy nauka, funduszami

VC a biznesem, gwarantujac bezstronnosc.

Koopetycja (Coopetition) ma moc: Polaczenie wspdlpracy i zdrowej konkurencji
przyspiesza wzrost impaktu, cho¢ wymaga dojrzatosci organizacyjne;j.

Chirurgiczne wsparcie: Zamiast masowych szablonéw - precyzyjnie spersonalizowane
narzedzia dla kazdego zespotu.

Plaska struktura i Team Spirit: Autentyczne wspoéldzielenie przywoddztwa buduje
unikalng atmosfere i silne poczucie sprawczosci.

Wychodzenie poza banke: Aktywne stuchanie i szukanie wspélnego mianownika z
grupami o odmiennych motywacjach.
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Podejscie strategiczne: Traktowanie akceleracji jako elementu wiekszej ukladanki
(badania, edukacja, preakceleracja, umiedzynarodowienie).

Triada wplywu: Sukces wymaga jednoczesnego zaistnienia: przelomowego rozwiazania,
zaawansowanej technologii i stabilnego modelu biznesowego.

Podejscie Evidence-Based: Rzetelne badania naukowe i precyzyjny pomiar wplywu jako
fundament podejmowania decyzji.

Nowy horyzont: Przedsiebiorczos¢ regeneratywna

Nasza przysztos¢ zalezy od odwagi wejscia w obszar przedsiebiorczosci regeneratywnej.
Liderzy jutra nie moga dazy¢ jedynie do ,neutralnosci” klimatycznej czy spotecznej. Musza
aktywnie naprawia¢, odnawiac¢ i regenerowac to, co zostalto zniszczone.

Skalowanie takich innowacji wymaga takze rewolucji w finansowaniu - odejscia od
krotkoterminowych, silosowych grantow na rzecz finansowania opartego na zaufaniu
(trust-based funding). Mierzenie wplywu musi uwzglednia¢ nie tylko proste wskazniki
ilosciowe, ale przede wszystkim wzrost odpornosci relacyjnej calego ekosystemu.

Jestesmy w tym razem. Przysztos¢ innowacji jest kolektywna - budujmy
koalicje chetnych i dziatajmy wspdlnie na rzecz wiekszego dobra.
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Resilience: Twoja supermoc w
zmienianiu Swiata

Ada Stepien

I Zatozycielka Slappa

Budowanie startupu pozytywnego wptywu to jedna z najbardziej satysfakcjonujqgcych
przygod, na jakie mozna sie zdecydowac. Masz rzadki przywilej. Twoja codzienna praca
realnie poprawia rzeczywistos¢. Jednak, aby ta misja trwala lata, a nie miesiqgce,
potrzebujesz fundamentu silniejszego niz technologia czy kapitat. Jest nim Twoja

odpornos¢, czyli wewnetrzna zdolnos¢ do regeneracji i adaptacji.

W 2026 roku wiemy juz, Zze dbanie o wtasng energie nie jest egoizmem, ale
jest to odpowiedzialny model biznesowy. Jako founder jestes sercem i
mozgiem swojego projektu. Kiedy Ty jestes w dobrej formie, Twoja firma
jest elastyczna, tworcza i gotowa na wyzwania.

Jak budowac¢ stabilnos¢ z usmiechem?

Odpornos¢ psychiczna wcale nie oznacza umiejetnosci zaciskania zebdéw, a raczej jest
sztuka madrego zarzadzania soba. Jak zrobi¢ to w praktyce? Dla kazdego moze oznaczac to
cos innego, ale wydaje sie, ze moze to wygladac¢ tak:

Zycie poza impactem. Twoja tozsamosé jest bogatsza niz tylko rola foundera. Czas
spedzony z bliskimi, pasja czy sport to Twoje akumulatory. Pozwalaja one zlapa¢ dystans,
oddali¢ sie od tablicy, dzieki czemu poniedziatkowe problemy w biurze staja sie po prostu
ciekawymi wyzwaniami do rozwiazania.

rﬁ)
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Zarzadzaj energia, nie tylko czasem. Kalendarz bywa nieubtagany, ale to Ty decydujesz,
kiedy potrzebujesz przerwy. Krotki spacer w $rodku dnia czesto przynosi lepsze
rozwigzania niz trzecia godzina analizowania raportéw w zmeczeniu. Stuchaj swojego
organizmu - on najlepiej wie, kiedy potrzebuje przerwy.

Buduj ekosystem, nie mury. Samotnos¢ bywa cena bycia liderem, ale nie musi tak byc¢.
Otaczaj sie ludZzmi, ktérzy rozumieja Twoja droge. Grupa wsparcia czy mentor to nie tylko
pomoc w biznesie, to przede wszystkim poczucie, ze w tej pieknej podrozy nie jestes sam.

Autentycznosc¢ to Twoja supermoc!

W komunikacji czesto czujemy presje bycia idealnymi. Tymczasem najwieksza sile ma
szczero$¢. Mowienie o wyzwaniach i o tym, czego sie uczysz, buduje niesamowita wiez z
zespolem i inwestorami. Ludzie nie chca wspélpracowa¢ z robotami - chca wspieraé
pasjonatow, ktorzy sa ludzcy i autentyczni.

Kiedy celebrujesz male kroki i cieszysz sie z drobnych sukceséw, budujesz kulture
wdziecznosci i zrozumienia. To ona jest najlepszym paliwem dla startupu, bo sprawia, ze
praca nad poprawa swiata staje sie radoscia, a nie ciezarem.

Badz dla siebie dobrym szefem

Twoj projekt ma szanse staé sie trwala zmiang, ktorej potrzebuje swiat. Aby tak sie stato,

musisz by¢ dla siebie najlepszym szefem - wyrozumialym, dbajacym o odpoczynek i ST

inwestujacym w swdj rozwoj.

2t Ratowanie swiata to maraton peten pieknych widokow, wiec rozioz sity tak,
by cieszyc sie kazdym kilometrem tej trasy. Twoja radosc¢ i spokaj to 1
najlepsza gwarancja sukcesu Twojego startupu. Do dzieta - z glowq i
sercem petnym energii.
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Nowe regulacje
antygreenwashingowe: co to oznacza
dla startupow pozytywnego wpltywu?

Berenika Pel

I Ekspertka ds. ESG i zrbwnowazonego rozwoju, grupa spétek DANONE.

W ostatnich latach startupy pozytywnego wptywu budowaty swaojq pozycje rynkowqg w duzej
mierze na zdolnosci do komunikowania wartosci srodowiskowej i spotecznej. Opowiesc¢ o
wptywie - czesto oparta na aspiracyjnych celach, jezyku zmiany i wizji lepszego swiata -
byta nie tylko elementem marketingu, ale réowniez kluczowym narzedziem budowania
zaufania oraz pozyskiwania klientéw, inwestorow i partnerow biznesowych.

Dzis$ ten model ulega zasadniczej transformacji. Wraz z wejsciem w zycie nowych regulacji
unijnych, tj. dyrektywy Empowering Consumers for the Green Transition (ECGT, inaczej
zwanej ,EmpCo”) oraz jej krajowych implementacji, jak projekt ustawy transponujacej te
dyrektywe (UC111) w Polsce, przygotowywany przez UOKiK, z dniem 27 wrzes$nia 2026
komunikacja ESG staje sie obszarem formalnie regulowanym. Oznacza to przejscie od
relatywnie swobodnej narracji marketingowej do systemu, w ktérym kazde twierdzenie
dotyczace wplywu sSrodowiskowego podlega weryfikacji i moze by¢ przedmiotem
odpowiedzialnosci prawnej.
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PRZYKLADY KOMUNIKATOW, KTORE MOGA ZOSTAC PODDANE W WATPLIWOSC

KATEGORIA
TWIERDZENIA

PRZYKLADY KOMUNIKATOW

OGOLNIKOWE
TWIERDZENIA

eko, zielony, zrbwnowazony, przyjazny dla srodowiska,
klimatu, natury

PSEUDO-KONKRETNE, ALE ,biodegradowalny”, ,,naturalny”, ,,0 niskim wptywie”, ,Swiadomy
ZBYT SZEROKIE srodowiskowo”
SFORMULOWANIA

OSWIADCZENIA ,heutralny klimatycznie”, , produkt net zero”, ,,neutralny
KLIMATYCZNE OPARTE NA weglowo”, ,zerowy Slad weglowy”

KOMPENSAC]I, NIE

REDUKC]JI EMIS]JI

OSWIADCZENIA DOT. ,produkt zréwnowazony” - bo opakowanie nadaje sie do
CALEGO PRODUKTU NA recyklingu (i tu tez trzeba mocno czuwa¢ nad komunikatem - czy
BAZIE JEDNEGO ASPEKTU dane opakowanie zostanie rzeczywiscie poddane recyklingowi w

polskim kontekscie?)

CLAIMY PRZYSZtOSCIOWE W 100% zréwnowazony do 2030 roku”, ,,0siggniemy emisje net
BEZ PLANU WDROZENIA zero do 2040”

WLASNE OZNACZENIA BEZ zielone plakietki, symbole certyfikacji, jesli nie sg przyznawane
WERYFIKAC])I przez organizacje publiczne lub zweryfikowane przez strone
ZEWNETRZNE) trzecia

Nowe przepisy jasno wskazuja kierunek zmian - twierdzenia Srodowiskowe musza by¢
konkretne, oparte na danych i mozliwe do udowodnienia. W praktyce oznacza to koniec ery
ogolnych deklaracji i poczatek epoki dowodowego zarzadzania wplywem. Co wazne -
prawodawca nie przewidzial okresu przejsciowego, wiec komunikacja musi by¢ zgodna z
prawem od dnia wejscia w zycie ustawy.

Startup impactowy w nowym rezimie regulacyjnym

Dyrektywa ECGT zostala zaprojektowana jako odpowiedz na rosnaca skale greenwashingu
oraz niska wiarygodnos¢ komunikacji srodowiskowej na rynku. Regulacja ta zmienia
dotychczasowa logike funkcjonowania komunikacji marketingowej, wprowadzajac
rzeczywisty obowigzek dowodowy po stronie przedsiebiorcy. Nie wystarczy juz deklarowac
dziatann prosrodowiskowych - konieczne jest ich udokumentowanie i wykazanie, ze
komunikat jest precyzyjny oraz nie wprowadza odbiorcy w btad.

Szczegdlnie istotna jest szeroka definicja ,twierdzenia sSrodowiskowego” - obejmuje ona nie
tylko klasyczne komunikaty reklamowe, ale réwniez nazwy produktow, elementy graficzne,
symbole czy kolorystyke opakowan, jesli moga sugerowac¢ pozytywny wplyw na srodowisko.
To radykalnie rozszerza zakres odpowiedzialnosci i sprawia, ze niemal kazdy element
komunikacji marki moze =zosta¢ uznany za twierdzenie s$rodowiskowe wymagajace
uzasadnienia.
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Dla startupéw oznacza to przesuniecie punktu ciezkosci z kreatywnosci i storytellingu w
strone wiarygodnosci i mozliwosci udowodnienia przekazu. W efekcie komunikacja ESG
staje sie nie tylko narzedziem marketingowym, ale elementem compliance, podobnym do
obszarow takich jak bezpieczenstwo produktu czy ochrona danych.

»Proof gap” - najwieksze wyzwanie startupow

W nowej rzeczywistosci regulacyjnej szczegélnie widoczna staje sie luka charakterystyczna
dla mtodych firm - tzw. ,proof gap”. Startupy czesto rzeczywiscie tworza rozwiazania o
pozytywnym wplywie sSrodowiskowym, jednak ich zdolno$¢ do udokumentowania tego
wplywu jest ograniczona. Wynika to z braku rozwinietych systemow pomiarowych,
ograniczonych zasobow oraz koniecznosci dzialania w warunkach duzej niepewnosci i
szybkiego wzrostu.

W efekcie powstaje napiecie miedzy realnym dziataniem a jego formalnym potwierdzeniem.
Startup moze mie¢ produkt faktycznie bardziej zrownowazony niz alternatywy rynkowe,
jednak jesli nie potrafi tego udowodni¢ w sposob zgodny z wymaganiami prawodawcy, jego
komunikacja staje sie ryzykowna. To fundamentalnie zmienia dynamike konkurencji.

P4 Pozytywny wplyw przestaje by¢ wystarczajgcq przewaggq, jesli nie jest
mierzony i udokumentowany. Przewage zaczynajg budowac nie tylko ci,
ktorzy dziatajq lepiej, ale przede wszystkim ci, ktorzy potrafig to udowodnic.

Rola oznaczen srodowiskowych: standardy i ograniczenia certyfikacji

W odpowiedzi na rosngce wymagania regulacyjne naturalnie rosnie znaczenie standardow i
certyfikacji, ktore sa rowniez przedmiotem dyrektywy antygreenwashingowej. Systemy te
wprowadzaja uporzadkowane podejscie do zarzadzania wpltywem, umozliwiaja jego pomiar
oraz wzmacniaja wiarygodnos¢ organizacji w oczach partneréw biznesowych, jednakze w
nowej odstonie beda wymaga¢ réwniez zewnetrznego potwierdzenia przez niezalezna
jednostke certyfikujaca.
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By zobrazowa¢ na przykladzie: certyfikacja, ktora w ostatnich latach zyskuje na
popularnosci, szczegolnie ws$réd matych i srednich przedsiebiorstw, jest B Corp. By
dostosowac sie do wymagan dyrektywy, B Lab, czyli organizacja non-profit stojaca za cala
certyfikacja, wdraza w tym roku nowe podejscie do certyfikacji. B Lab okresla nie tylko
nowe standardy certyfikacji, ale réwniez wymagania bazowe dla kazdej firmy
przystepujacej do procesu, z zalozeniem ciagtego doskonalenia w latach 3 i 5. Ponadto
pozyskuje takze partneréw do procesu audytowego - zgodnie z dyrektywa, by zapewnié
transparentnosc¢ i niezaleznos¢, jednostka certyfikujaca nie moze zajmowac sie zaréwno
ustalaniem standardu, jak i procesem weryfikacji i przyznawaniem certyfikatu.

Zmiana ta to duze wyzwanie dla ustanawiajacego certyfikat, ale takze przede wszystkim dla
B Corpéw w Europie - wszystkie firmy, ktére chca dalej korzysta¢ z oznaczen B Corp,
musza jeszcze w tym roku ponownie podej$¢ do certyfikacji w nowym standardzie - w
przeciwnym razie powinny usunac¢ logotyp ze wszelkich produktow, stron internetowych,
komunikatow.

Jednoczesnie nowe regulacje pokazuja wyraznie takze granice takiego podejscia.
Certyfikacja B Corp dotyczy organizacji jako catosci, natomiast przepisy koncentruja sie na
konkretnych komunikatach kierowanych do konsumenta - oznacza to, ze certyfikat nie
chroni przed ryzykiem regulacyjnym zwiazanym z komunikacja marketingowa; moze
stanowi¢ wazny element budowania wiarygodnosci, ale nie =zastepuje dowodow
wymaganych na poziomie konkretnego komunikatu.

Certyfikat nie chroni przed ryzykiem regulacyjnym zwiqzanym z
komunikacjq marketingowq. Moze stanowic¢ wazny element budowania
wiarygodnosci, ale nie zastepuje dowodow wymaganych na poziomie
konkretnego komunikatu kierowanego do konsumenta.

Nowa dynamika relacji B2B

Zmiany regulacyjne wplywaja nie tylko na relacje miedzy firma a konsumentem, ale
réowniez na caly lancuch wartosci. Duze organizacje - w tym sieci handlowe, globalne marki
oraz inwestorzy - staja sie coraz bardziej wyczulone na ryzyko greenwashingu, poniewaz
same podlegaja rosnacej presji regulacyjnej i reputacyjnej.

Takie podejscie moze prowadzi¢ do istotnej zmiany réwniez w relacjach B2B. Partnerzy
biznesowi beda wymagac¢ od startupéw nie tylko innowacyjnych produktéw, ale réwniez
twardych danych potwierdzajacych deklarowany wplyw srodowiskowy. Brak takich
dowodow moze skutkowac¢ zakwestionowaniem oswiadczen, koniecznoscia ich modyfikacji,
a w skrajnych przypadkach - wykluczeniem produktu z dystrybucji.

Compliance ESG przestaje byc¢ elementem wyrézniajqgcym, a staje sie
warunkiem dostepu do rynku.

Greenhushing - niezamierzony efekt regulacji

Zaostrzenie przepisOw oraz rosnaca aktywnos¢ regulatoré6w prowadza do zjawiska
okreslanego jako greenhushing, czyli celowego ograniczania komunikacji dotyczacej
dziatan srodowiskowych. Firmy, obawiajac sie ryzyka prawnego i reputacyjnego, zaczynaja
ogranicza¢ srodowiskowy przekaz, rezygnowac¢ z ambitnych deklaracji lub calkowicie
wycofywac sie z komunikowania ESG.
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Zjawisko to rodzi istotne napiecie. Z jednej strony konsumenci oczekuja transparentnosci i
informacji o wplywie srodowiskowym produktéw, z drugiej - firmy obawiaja sie, ze kazda
deklaracja moze zosta¢ zakwestionowana, szczegolnie w poczatkowej fazie obowigzywania
dyrektywy.

W efekcie istnieje realne ryzyko, ze czes¢ pozytywnych dziatan pozostanie niewidoczna, co
moze spowolni¢ tempo transformacji rynkowej i ograniczy¢ dostepnos¢ informacji
potrzebnych do podejmowania swiadomych decyzji konsumenckich.

Greenwashing w praktyce - aktywnos¢ regulatora

Istotnym sygnalem dla rynku jest rosnaca aktywnos$¢ regulatoréw, ktéra pokazuje, ze
greenwashing nie jest juz abstrakcyjnym pojeciem, lecz realnym ryzykiem operacyjnym,
materializujacym sie nawet w przededniu wejscia w zycie dyrektywy. Urzad Konkurenciji i
Konsumentow juz teraz prowadzi co najmniej kilkanascie postepowan wyjasniajacych i
sprawdzajacych dotyczacych greenwashingu.

Analiza tych przypadkéw pokazuje, ze problemem nie zawsze jest brak dziatan
prosrodowiskowych, lecz sposéb ich komunikowania; hasta takie jak ,zeroemisyjny” czy
y,heutralny dla srodowiska” byly kwestionowane, gdy opieraty sie na niepelnych danych lub
odnosity sie jedynie do fragmentu dziatalnosci. Urzad wszystkie komunikaty bardzo
szczegotowo analizuje - na poziomie semantyki, a nawet potencjalnego zrozumienia danego
komunikatu przez ,przecietnego” konsumenta. To wazne ostrzezenie - ryzyko nie wynika
wylacznie z istoty podejmowanych dziatan, ale tez w duzej mierze z tego, jak jasno sa one
przedstawiane.

Firmy muszq balansowac¢ w swoistym trdjkqcie: atrakcyjnosci, precyzji i
zrozumiatosci przekazu srodowiskowego.
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Komunikacja jako system dowodowy

W odpowiedzi na nowe wymagania ksztaltuje sie nowy model komunikacji ESG, w ktérym
krétkie, precyzyjne komunikaty stanowia jedynie ,front-end” dla rozbudowanego zaplecza
dowodowego.

Za prostym os$wiadczeniem srodowiskowym powinna staé¢ pelna dokumentacja, metodologia
pomiaru oraz dane umozliwiajace audyt i weryfikacje, kiedy urzad podda dany komunikat w
watpliwosé. Coraz czesciej oznacza to konieczno$¢ budowania procesow walidacji
komunikatéw oraz systemoéw danych, ktére sa zintegrowane z komunikacja marketingowa i
dostepne dla interesariuszy, np. poprzez strony internetowe lub dodatkowe informacje
produktowe poprzez umieszczanie kodow QR, przypiséw, wyjasnien. Komunikacja staje
sie wiec czescia infrastruktury zarzadczej firmy.

Case study: Zywiec-Zdréj - komunikacja sadzenia drzew

Na przyktadzie Zywiec-Zdréj widaé, jak komunikacja dzialan $rodowiskowych moze byé
zakotwiczona w DNA marki i jednoczesnie odpowiada¢ na wymogi nowych regulacji.
Retencja wody i ochrona zasob6w wodnych to jeden z kluczowych obszaréw wpltywu spoiki,
dlatego program sadzenia drzew jest prezentowany nie jako pojedyncza akcja, lecz jako
wieloletnie, strategiczne dziatanie wspierajace naturalne procesy zatrzymywania wody w
srodowisku. Program sadzenia drzew realizowany we wspolpracy z partnerem publicznym -
Lasami Panstwowymi - w ramach programu ,,Po stronie natury” funkcjonuje od 2009 roku.

Szeroka komunikacja programu zostala umieszczona na dedykowanej stronie internetowej
- www.postronienatury.pl, gdzie prezentowane sa szczegolowe informacje o skali dziatan,
lokalizacji nasadzen, gatunkach sadzonych drzew oraz ich roli w poprawie retencji wody,
wspierane dziataniami edukacyjnymi. Rozszerzeniem tego podejscia byla immersyjna
wystawa w Melt Museum w 2026 roku, ktéra w formie multisensorycznego doswiadczenia
pokazywata role drzew w zatrzymywaniu i magazynowaniu wody oraz w funkcjonowaniu
calego ekosystemu, pozwalajac odbiorcom ,wejS¢” w niewidoczne na co dzien procesy
natury.

Dodatkowo rozwijane sa narzedzia analityczne - m.in. interaktywny kalkulator korzysci,
jakie przynosza drzewa, we wspéipracy z UNEP/GRID - co wzmacnia wiarygodnosc
przekazu i jego oparcie o dane. W efekcie komunikacja Zywiec-Zdréj laczy dziatania
srodowiskowe, dowody i edukacje w spdjnym systemie, zamiast opiera¢ sie na pojedynczym
komunikacie srodowiskowym.

Ryzyka prawne i finansowe

Z perspektywy startupow kluczowe znaczenie maja potencjalne sankcje. W przypadku
uznania praktyki za wprowadzajaca w blad, regulator moze nalozy¢ kare siegajaca nawet
10% rocznego obrotu przedsiebiorstwa za kazda zakwestionowana praktyke, a takze na
osoby zarzadzajace - do 2 milionéw zlotych - w tym przypadku kara moze zosta¢ objety nie
tylko czlonek zarzadu, ale takze osoba odpowiedzialna za komunikacje danego
o$wiadczenia czy oznaczenia poddanego w watpliwos¢ pod katem greenwashingu.

Co istotne, przepisy maja charakter horyzontalny i nie przewiduja odrebnych ograniczen
dla mniejszych podmiotéw. Oznacza to, ze rdéwniez startupy moga by¢ objete
postepowaniami, a ryzyko moze sie kumulowaé¢ w przypadku wielu nieprawidlowych
oswiadczen. UOKiK w pierwszym roku obowigzywania dyrektywy planuje nalozy¢ na firmy
50,6 mln ztotych kar powiazanych z greenwashingiem, co w ciagu 10 lat przeklada sie na
560 mln zi, doprecyzowujac, ze ok. 20% kar ma dotyczy¢ mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw.
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£ Greenwashing staje sie - obok ryzyka wizerunkowego - ryzykiem
nansowym, ktore moze bezposrednio wptywac na stabilnosc¢ biznesowg
fi y p pty
kazdej firmy B2C, niezaleznie od sektora czy wielkosci.

Podsumowanie

Nowe regulacje antygreenwashingowe nie podwazaja idei bizneséw pozytywnego wplywu,
ale redefiniuja sposob ich funkcjonowania. Dla startupéw oznacza to koniecznosc
budowania zdolnosci do mierzenia, dokumentowania i udowadniania wplywu na kazdym
etapie dziatalnosci. Komunikacja ESG przestaje by¢ obszarem dowolnej interpretacji - staje
sie elementem formalnego systemu, podlegajacego takim samym rygorom jak inne
kluczowe procesy biznesowe.

Ve Najwazniejszq zmiangq jest przejscie od modelu opartego na storytellingu do
modelu opartego na dowodach. To wymaga wiekszej dojrzatosci
operacyjnej, ale jednoczesnie tworzy nowq przestrzen konkurencji - takq, w
ktorej wygrywajq nie tylko najbardziej ambitne wizje, lecz przede wszystkim
najbardziej wiarygodne i udowodnione dziatania.

KLUCZOWE DZIALANIADO PODJECIA PRZED WEJSCIEM DYREKTYWY ECGT

DZIALANIE CO ZROBIC

1. AUDYT Przejrzyj catg komunikacje: strone www, opakowania, social media, nazwy
WSZYSTKICH produktéw, grafiki, blog, LinkedIn. Pamietaj - ,,claimem” moze by¢ nie tylko tekst,
CLAIMOW ale takze symbol, kolor czy design etykiety.

2. USUN LUB Przejdz od ogdlnych deklaracji do precyzyjnych komunikatéw opartych na faktach
DOPRECYZU) (np. liczbach, zakresie, metodologii) - komunikacja powinna by¢ jasna, konkretna i

OGOLNE HASLA tatwa do obrony.

3. ZBUDUJ Zorganizuj dane i dowody potwierdzajgce kazdy claim (np. analizy, certyfikaty,
SYSTEM wyliczenia), tak aby byty gotowe w przypadku audytu, zapytania konsumenckiego
DOKUMENTAC]I lub postepowania.

DOWODOWE)

4. ZWERYFIKU)J Sprawdz, czy uzywane oznaczenia i etykiety sg oparte na uznanych standardach
OSWIADCZENIA lub certyfikatach - unikaj wtasnych, nieweryfikowanych ,zielonych” oznaczenh.

I OZNACZENIA

5. ZBUDU) Wprowadz staty proces walidacji w firmie (przy tworzeniu nowych produktéw i
PROCES NA kampanii), ktéry zapewni, ze kazdy claim jest sprawdzony pod katem zgodnosci -
PRZYSZLOSC przed publikacjg, a nie po fakcie. Przeszkél odpowiednie zespoty z zasad

odpowiedzialnej komunikacji zgodnej z aktualnymi wymogami prawnymi.

Nota

1 Petna polska nazwa dyrektywy ECGT: ,, dyrektywa w sprawie wzmocnienia pozycji konsumentéw w procesie transformacji
ekologicznej poprzez lepsza ochrone przed nieuczciwymi praktykami oraz lepsze informowanie”.
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Zloty Sep na tropie ekosciemy: jak
konsumenci w Niemczech demaskuja
zielone klamstwa

Katarzyna Wdjcicka

I Project Manager, NielsenlQ | Omnisales & Foxintelligence

Deutsche Umwelthilfe (DUH) - organizacja zajmujqca sie ochrong srodowiska - od 2019
roku przyznaje antynagrode Ziotego Sepa dla najbardziej jaskrawych przyktadow
ekosciemy na niemieckim rynku. Gtosowanie odbywa sie online i co roku oddawanych jest
okoto 20000 gtoséw. W 2026 roku niechlubng statuetke otrzymat koncern Bayer. Czy
oznacza to, Ze ztote czasy greenwashingu zaczynajq sie konczyc?

W Europie obserwujemy wyrazny wzrost swiadomosci konsumenckiej. Coraz wiecej oséb
zwraca uwage na jakos¢ produktéw, ich pochodzenie oraz wplyw na srodowisko.
Szczegdlnie widoczne jest to w Niemczech - wedtug badan przeprowadzonych przez firme
Nielsen Consumer z 2024 roku, 58% konsumentéw woli kupowa¢ mniej, ale lepszej jakosci
produkty, a 74% kieruje sie trwatoscia i jakoscia przy codziennych zakupach.

Od lat wazna role pelia tam organizacje takie jak Stiftung Warentest oraz OKO TEST.
Pierwsza z nich, dzialajaca od 1964 roku, bada szerokie spektrum produktéw i ustug - od
zywnosci po finanse - koncentrujac sie na ich funkcjonalnosci. Z kolei OKO TEST, istniejaca
od 1985 roku, analizuje produkty przede wszystkim pod katem ekologicznym i zdrowotnym.
Obie instytucje stanowia niezalezny i krytyczny gtos w obronie konsumentow.

Mimo tak silnych mechanizméw kontroli greenwashing wciaz ma sie dobrze. Firmy
wykorzystuja rosnace zainteresowanie ekologia, stosujac zielona narracje, obrazy natury i
obietnice srodowiskowe w swoich kampaniach marketingowych. Problem polega na tym, ze
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czesto sa to deklaracje na wyrost lub wrecz nieprawdziwe. W efekcie konsumenci zostaja
wprowadzeni w biad, a zaufanie do faktycznie ekologicznych rozwiazan maleje.

W odpowiedzi na rosnaca skale greenwashingu zaczynaja reagowaé¢ réwniez instytucje
publiczne. Unia Europejska pracuje nad regulacjami (ECGT), ktéore maja ograniczy¢
wprowadzajace w blad ,zielone” deklaracje - m.in. poprzez obowiazek ich
udokumentowania i niezaleznej weryfikacji. Oznacza to, ze firmy beda musiaty precyzyjniej
uzasadnia¢ swoje twierdzenia dotyczace wplywu na S$rodowisko, a niejasne hasta
marketingowe moga w przysztosci skutkowac¢ konsekwencjami prawnymi.

Wtiasnie dlatego DUH powotata Zlotego Sepa. Konsumentki i konsumenci zgtaszaja firmy,
produkty lub ustugi, ktére ich zdaniem stosuja ,ekoscieme”, a nastepnie odbywa sie
gtosowanie. Po ogltoszeniu wynikéw, organizacja publicznie wzywa zwyciezce do zmiany
praktyk. W wielu przypadkach presja ta przynosi realne efekty. Pierwszym laureatem w
2019 roku bylo Nestlé za wode mineralna Vittel, sprowadzana z Francji i pakowana w
jednorazowy plastik. W efekcie w 2022 roku firma wycofata produkt z rynku Niemiec i
Austrii.

W 2020 roku ze wzgledu na sSwiatowa pandemie COVID-19 nagrody nie przyznano. Lata
2021 i 2022 koncentruja sie na branzy energetycznej i paliw kopalnych. W 2021 roku
Zlotego Sepa otrzymal koncern RWE, ktéory reklamowal sie jako producent ,gléwnie
zielonej energii”, mimo iz udziat OZE w jej produkcji wynosit jedynie 20,2%, czyli znacznie
mniej niz Srednia w Niemczech (ok. 46%).

W 2022 ,zwyciezyl” koncern Shell, ktéry oferowat kierowcom mozliwos¢ kompensacji
emisji COz poprzez doptate 1 eurocenta do litra benzyny lub diesla. Firma nie wyjas$nila
jednak, jak konkretnie mialaby wyglada¢ pelna kompensacja tych emisji. Shell pokonat
pieciu innych nominowanych, zdobywajac 32% gloséw. Kolejne lata przyniosty nagrody dla
branzy FMCG i HoReCa. W 2023 roku ,wyr6zniono” McDonald’s za kampanie ,I am
beautiful”. Firma przedstawiata odpady jako ,ekologiczng” innowacje, cho¢ w
rzeczywistosci tylko 1/3 kubkéw sieciéwki ze zlotymi lukami faktycznie trafiala do
recyklingu. Na kolejnych miejscach znalazly sie: Costa Kreuzfahrten, Lidl, Klima Kraftstoffe
oraz Vattenfall.

W 2024 roku ponownie ,nagrodzono” Nestlé za kampanie ,#UnterwegsNachBesser” (w
drodze ku lepszemu), sugerujaca ograniczanie plastiku, podczas gdy firma nadal produkuje
ogromne ilosci jednorazowych opakowan. Na kolejnych miejscach znalazly sie: Avia Heizol,
CapriSun GmbH (popularne takze w Polsce soczki w plastikowych woreczkach) oraz DHL
GoGreen.

W 2025 pod lupe wzieto branze mieszkaniowa - statuetke wstydu otrzymata firma
zajmujaca sie nieruchomosciami Vonovia SE, ktéra w swojej aplikacji reklamowata , 100%
gazu ziemnego” jako ,100% energii odnawialnej”. Cho¢ firma tlumaczyla to bledem i
szybko usuneta komunikat, konsumenci nie pozostali obojetni. Pozostali finalisci tej edycji
takze mieli ,, sporo za uszami” - na liScie znalazla sie firma Nico Europe GmbH, reklamujaca
~ekologiczne fajerwerki”, oraz Kaufland z ,torba za 1 cent dla srodowiska”. Nominacja do
Zlotego Sepa zadziatata - Nico Europe zmienita swoja reklame i podpisata zobowigzanie do
zaprzestania stosowania fatszywych eko-tresci.

W 2026 roku Zlotego Sepa zdobyt koncern Bayer, uzyskujac az 74% gloséw. Firma
przedstawia sie jako ekologiczny lider, podkreslajac swoje ambicje klimatyczne i
ograniczony wplyw na srodowisko. Jednoczesnie sprzedaje na caltym swiecie chemiczne
pestycydy, ktore szkodza zapylaczom, degraduja glebe i zanieczyszczaja wody. DUH uznata
te komunikacje za szczegolnie wprowadzajaca w blad i skierowala sprawe do sadu w
Kolonii. Mimo silnej konkurencji - m.in. oznaczen ,Primark Cares” czy deklaracji

((S‘)
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU - EKOSYSTEM ZMIANY - RAPORT 2026
41


https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com

CZESC | - KATARZYNA WOJCICKA - ZLOTY SEP NA TROPIE EKOSCIEMY

dotyczacych hybryd plug-in od Lamborghini - to wtasnie Bayer stat sie symbolem
tegorocznej ekosciemy.

Im bardziej swiadomi i aktywni sq konsumenci, tym trudniej ukryc
greenwashing za atrakcyjnymi hastami.

Podobne zjawiska obserwujemy rowniez w Polsce, gdzie rosnie liczba ,eko” deklaracji bez
pokrycia. Na strazy praw konsumentow stoi UOKIK, ale nie brakuje inicjatyw
obywatelskich. Ciekawa inicjatywa, o nieco innym charakterze, jest plebiscyt Klimatyczna
Bzdura Roku, organizowany przez serwis Nauka o klimacie. Plebiscyt ma na celu wytapac¢
przeklamania i fake newsy, ktore padly w wypowiedziach medialnych politykow,
dziennikarzy i réznej masci ekspertéw.

Presja spoteczna - obok regulacji prawnych - staje sie jednym z
najskuteczniejszych narzedzi walki o rzetelnq, odpowiedzialng komunikacje
i realne dziatania na rzecz ochrony planety.

Przyktady Zlotego Sepa pokazuja, ze krytyka konsumencka i nagtasnianie nieuczciwych
praktyk potrafia zmusi¢ firmy do zmiany komunikacji, a czasem nawet wycofania
produktéw z rynku. Im bardziej Swiadomi i aktywni sa konsumenci, tym trudniej ukry¢
greenwashing za atrakcyjnymi hastami. Ostatecznie, to wtasnie presja spoteczna - obok
regulacji prawnych - staje sie jednym z najskuteczniejszych narzedzi walki o rzetelna,
odpowiedzialng komunikacje i realne dziatania na rzecz ochrony planety.

Zrodla

https://www.duh.de/goldenergeier/

https://nielseniq.com/global/en/info/consumer-behavior-research/

https://naukaoklimacie.pl/

https://energiatransformacji.pl/wiedza/omowienie-regulacji/dyrektywa-eu-green-claims-aktualizacja/
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Misja to za mato. Produkt tez. O tym,
dlaczego zakochanie we wlasnym
pomysle bywa najdrozszym bledem
foundera

Piotr Boulangé

I Founding Partner, Bakery Ventures | MESGA.eu | Make European Startups Great Again

Jest taki moment w Zyciu kazdego foundera, ktory znam z autopsji oraz tysiecy rozmoéw po
obu stronach stotu. Moment, w ktorym wiesz juz wystarczajqco duzo o problemie, Zeby byc¢
absolutnie pewnym, Ze Twdj pomyst na startup jest dobry. Wilasciwie, Ze jest wrecz idealny.
Tylko... Ze swiat jeszcze o tym nie wie.

To uczucie jest niezbedne. Bez niego nikt nie budowalby niczego przez dwa lata za wtasne
oszczednosci, ,po godzinach”, w weekendy, wbhrew wszystkim znajomym, ktérzy mowili
,rzu¢ to w diably i wré¢ do etatu”. Ale tez wlasnie to samo uczucie, jesli nie zostanie
skonfrontowane z rzeczywistoscia odpowiednio wczesnie, potrafi zniszczy¢ projekt, ktory
mogt naprawde co$ zmieni¢, a czasem niezle poturbowac samego foundera.

Dwa rodzaje zakochania. Podobne skutki

W srodkowoeuropejskim ekosystemie startupowym obserwuje dwa dominujace typy tego
zjawiska. Cho¢ wygladaja réznie, koncza sie zaskakujaco podobnie.

Pierwszy typ to founder misyjny, czyli kto$, kto buduje startup adresujacy realne
wyzwanie spoteczne, srodowiskowe lub zdrowotne: klimat, edukacje, dostep do opieki
medycznej, wykluczenie cyfrowe. Motywacja jest autentyczna i zastuguje na szacunek.
Problem pojawia sie wtedy, gdy ta autentyczno$¢ zaczyna dziala¢ jak tarcza przed
pytaniami, na ktére kazdy biznes musi odpowiedzie¢. Kiedy na pytanie o model biznesowy
stysze: ,ale przeciez robimy cos waznego, wiec ludzie beda chcieli nas wesprzec¢”, to wiem,
ze mamy ktopot. Nie z misja. Z logika.

Startupom impaktowym, tym z obszaru pozytywnego wpltywu, dual use, ochrony zdrowia,
czy technologii srodowiskowych towarzyszy niepisana zasada, ze waga problemu, ktory
rozwiazuja, chroni je przed prawami rynku. Tymczasem dzieje sie dokladnie odwrotnie.
Inwestorzy impaktowi stawiaja founderom wyzsze wymagania niz klasycznym startupom,
bo ich kapital musi jednoczesnie generowac zwrot finansowy i mierzalny wplyw spoteczny.
Dwa warunki, nie jeden, a samo ,robimy dobro” spetnia tylko jeden z nich.

Inwestorzy impaktowi stawiajqg founderom wyzsze wymagania niz
klasycznym startupom, bo ich kapitat musi jednoczesnie generowac zwrot
finansowy i mierzalny wptyw spoteczny. Dwa warunki, nie jeden.

Drugi typ to founder techniczny, ktos, kto przez osiemnascie miesiecy buduje produkt,
ktory w jego wlasnej ocenie jest perfekcyjny. Architektura czysta, kod piekny, interfejs
dopracowany do ostatniego piksela. I szczerze przekonany, ze jak go skonczy, to rynek sam
to doceni. Ze produkt ,obroni sie sam”. A potem laduje zakurzony w zapomnianej
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szufladzie, albo jak powiedzielibysSmy dzisiaj, w zapomnianym folderze zapomnianego dysku
backupujacego.

Znam te szuflade. Jest w niej duzo doskonalych produktéw. Doskonalych dla founderdw,
ktorzy je stworzyli. Nikomu innemu nie pasowaly. Nie dlatego, ze byly zle technicznie.
Dlatego, ze nikt odpowiednio wczesnie nie sprawdzit, czy jest ktos, dla kogo ten problem
jest wystarczajaco dotkliwy, zeby za rozwiazanie zaplacic.

»Pokaz mi pieniadze” to nie jest cynizm. To higiena

Talent i umiejetnos$¢ kreowania pomystow sa roztozone szeroko wsréd ogétu populacji. Cheé
robienia waznych rzeczy tez. Ale egzekucja, czyli tzw. ,dowozenie”, juz niekoniecznie.

Przez lata pracy z founderami z catego regionu CEE w programach akceleracyjnych,
doradzajac startupom, oceniajac projekty, widzialem jedna prawidlowosé: ci, ktérym sie
udaje, nie maja lepszych pomystow od tych, ktérym sie nie udaje. Czasami nie maja nawet
pelnego produktu, tylko MVP albo mockupy. Maja lepsze nawyki sprawdzania swoich
zalozen. Pytaja klientéw wczesnie i obsesyjnie. Licza jednostkowa ekonomie zanim jeszcze
maja pelny produkt. I koryguja kurs, zanim zrobi to za nich rynek, zazwyczaj bolesniej.

Ci, ktorym sie udaje, nie majq lepszych pomystow od tych, ktérym sie nie
udaje. Majq lepsze nawyki sprawdzania swoich zatozen.

Pytania, ktére warto sobie zadac:

Czy ktokolwiek za Twdj produkt lub ustuge zaptacit? Nie ,wyrazil zainteresowanie”, ale
zaplacit.

Czy wiesz, ile kosztuje Cie pozyskanie jednego klienta i ile ten klient generuje w ciagu
roku?

Jesli na pierwsze pytanie odpowiedZz brzmi ,jeszcze nie, ale zaraz”, a na kolejne ,nie
obliczalem/am”, nie masz problemu z pomystem. Masz problem z egzekucja.
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Wytrwalosc¢ to nie jest upor. To zdolnos¢ do korekty

W rozmowach o odpornosci foundera czesto slysze: ,trzeba wierzy¢ w swdéj projekt, nawet
gdy wszyscy mowia nie”. W duzej mierze to prawda. Ale jest r6znica miedzy wytrwatoscia a
uporem. Miedzy ,zmieniam model, bo zalezy mi na celu” a ,trwam przy modelu, bo go
lubie”.

Founder, ktéry zmienia model przychodéw, bo rynek powiedziat ,nie”, robi tzw. ,pivot”. To
dojrzalos¢, nie zdrada idealéw. Pivot to nie porzucenie misji. To dowdd, Ze serio chcesz
dotrzec¢ do celu, a nie tylko tadnie o nim méwic.

Zderzenie wizji z realnym Swiatem nie niszczy dobrych projektow. Niszczy te, ktdore nie
zostaly zweryfikowane odpowiednio wczesnie. I to jest réznica, ktéra da sie obejs¢ bez
problemu, jesli founder ma odpowiednie narzedzia i srodowisko, w ktérym moze zadac
trudne pytania bez wstydu.

Startupy z Listy SPW na 2026 przeszly te droge, maja klientéw/partneréw, ale wiele innych
po drodze zniknetlo. Jezeli masz pomyst na swdj startup, to masz szanse pojawi¢ sie na
naszej liscie za rok!

Co z tym zrobi¢? Konkretnie, nie metaforycznie

Przekonanie, ze problem lezy nie w pomysle, lecz w procesie egzekucji i walidacji, stato u
podstaw MESGA 100 Days, 100-dniowego systemu online'owej akceleracji dla wczesnych
founderéw. Program nie pyta, czy masz dobra misje, ani czy Twdj produkt jest technicznie
dopracowany. Zaktada, ze tak. Pyta o cos trudniejszego: czy jest na to rynek, czy ktos za to
zaplaci i czy Ty jako founder jestes w stanie to dowiez¢.

Program prowadzi foundera przez walidacje potrzeb uzytkownika, budowanie modelu
przychodéw, jednostkowa ekonomie, odpornos¢ operacyjna i gotowos¢ inwestycyjna. Dziata
w roznych pionach tematycznych: od technologii kosmicznych i edukacji, przez dual use i
obronnos¢, po rozwiazania srodowiskowe. Bo problemy z egzekucja nie sa domena jednej
branzy, ale sa domena founderdow, ktorzy nie mieli okazji zada¢ sobie trudnych pytan
odpowiednio wczesnie.

Jesli nie ma Cie jeszcze na liScie wyrdznionych SPW, ale budujesz co$ waznego i chcesz
sprawdzi¢, czy Twdj startup jest gotowy na zderzenie z rynkiem, zanim rynek zderzy sie z
Twoim startupem, zgtos sie do MESGA 100 Days: mesga.eu/startupySPWlinkJakis

Swiat potrzebuje startupéw, ktére przetrwajq. Nie tych, ktére miaty
najpiekniejszy pitch.
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Kiedy dostajesz nowy miotek,
wszystko zaczyna wygladac jak
gwozdz

I Dyrektor ds. Wspétpracy z Sektorem Innowacji, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Historia technologii jest petna takich momentow. Pojawienie sie nowego narzedzia niemal
zawsze prowadzi do tego, Ze zaczynamy widzie¢ je jako uniwersalne rozwigzanie. Internet,
smartfon, blockchain - kazdy z tych wynalazkow miat zrewolucjonizowac¢ swiat. Dzis to
samo dzieje sie ze sztucznq inteligencjq (SI).

Z jednej strony obserwujemy prawdziwy wysyp entuzjastycznych zastosowan: generowanie
tresci, grafik, filméw, automatyzacje marketingu i sprzedazy. Z drugiej - coraz bardziej
ambitne projekty, w ktérych SI pomaga optymalizowa¢ zuzycie energii, zarzadzac
odpadami, monitorowa¢ bioréznorodnos¢ czy przewidywac skutki ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

W tym powszechnym zachwycie rzadko jednak padaja podstawowe pytania: Czy wszystkie
te zastosowania naprawde wymagaja sztucznej inteligencji? Czy w kazdym przypadku
korzys$ci uzasadniaja koszty?

Pytania te nabieraja szczegdlnej wagi w kontekscie zmian klimatycznych. Sztuczna
inteligencja moze bowiem zaréwno pomaga¢ w walce z kryzysem srodowiskowym, jak i go
poglebiac.

Gdzie SI naprawde pomaga

Ve Najgtosniejsze zastosowania SI - te, ktére generujqg obrazy, teksty i wideo -
sq jednoczesnie najmniej istotne z punktu widzenia ochrony klimatu.
Prawdziwa wartosc¢ technologii kryje sie w obszarach mniej widocznych, ale
0 znacznie wiekszym wpltywie.
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Modele SI coraz skuteczniej prognozuja powodzie, analizujac dane hydrologiczne i
meteorologiczne, co daje spotecznosciom cenne godziny lub dni na przygotowanie sie.
Algorytmy analizujace zdjecia satelitarne wykrywaja wycieki metanu - gazu o bardzo
silnym potencjale cieplarnianym - znacznie szybciej niz tradycyjne metody. Systemy oparte
na uczeniu maszynowym monitoruja populacje zagrozonych gatunkoéw, nielegalna wycinke
las6w i zmiany ekosystemow na ogromna skale. W energetyce SI optymalizuje prace sieci,
przewiduje zapotrzebowanie i pomaga integrowac niestabilne odnawialne Zrédta energii. W
tych przypadkach wplyw sztucznej inteligencji jest mierzalny i pozytywny.

Cena postepu

Jednoczesnie technologia ta ma bardzo materialny koszt. Trening i dziatanie duzych modeli
wymagaja ogromnych ilosci energii, wody i surowcow. Wedlug Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej centra danych zuzyly w 2024 roku ok. 415 TWh energii elektrycznej, a do
2030 roku zuzycie moze wzrosna¢ do 945 TWh, przy czym gtéwnym czynnikiem wzrostu
jest wlasnie rozwdj SI.

Nie mniej istotny jest slad wodny. Trening jednego duzego modelu jezykowego moze
wymagac¢ setek tysiecy litrow wody do chlodzenia. W skali globalnej zapotrzebowanie
sektora SI na wode staje sie poréwnywalne z zuzyciem milionéw gospodarstw domowych.

Im lepsze staja sie modele, tym wiecej ich uzywamy. Powstaje klasyczny paradoks Jevonsa
- wzrost efektywnosci prowadzi do zwiekszonego, a nie zmniejszonego zuzycia zasobow.

Paradoks Jevonsa (Jevons Paradox) zostal sformutowany w 1865 roku przez angielskiego
ekonomiste Williama Stanleya Jevonsa. Zauwazyt on, ze zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania wegla w maszynach parowych (lepsza wydajnos¢ na jednostke paliwa) nie
zmniejszyto ogodlnego zuzycia wegla - wrecz przeciwnie, spowodowalo jego gwaltowny
wzrost.

Kluczowe pytanie
Sztuczna inteligencja nie jest ani zbawieniem, ani przeklernistwem dla

klimatu. Jest narzedziem. Tak jak miotek - moze postuzyc¢ do budowy domu
lub do rozbicia szyby.

Dlatego zamiast pyta¢ ,Czy SI pomaga klimatowi, czy mu szkodzi?”, powinnismy zadac
pytanie znacznie bardziej precyzyjne: Czy korzys¢ spoleczna i srodowiskowa
wynikajaca z danego zastosowania uzasadnia ilos¢ zasobow, jakie zuzywa? To
zmienia cala perspektywe. Zamiast maksymalizowa¢ wykorzystanie SI, powinnismy
maksymalizowa¢ warto$¢ generowana przez kazda zuzyta kilowatogodzine i litr wody.

Nie kazde zadanie wymaga najwiekszego modelu. Coraz czesciej lepszym rozwiazaniem
beda mniejsze, specjalistyczne modele lub systemy pracujace lokalnie. Najwieksza
innowacja nie bedzie ,wiecej SI”, lecz madrzejsze SI - stosowane tam, gdzie naprawde
jest potrzebne.

Kiedy dostajemy nowy mlotek...

£ Prawdziwa dojrzatos¢ technologiczna nie polega na tym, Zeby uzywac
miotka jak najczesciej, lecz na tym, zeby wiedziec¢, kiedy go odtozyc.

Przyszto$¢ odpowiedzialnej sztucznej inteligencji nie bedzie zaleze¢ od tego, jak potezne
modele potrafimy zbudowac¢, lecz od tego, jak madrze zdecydujemy sie je uzywac.Planeta
nie potrzebuje wiecej sztucznej inteligencji. Potrzebuje wiecej inteligentnych decyzji.
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Trzeba wioski, aby wychowac dziecko.
Trzeba ekosystemu, by tworzyc¢
impakt

Dr Justyna Berniak-Wozny, Dr Magdalena Kubéw, Dr Agnieszka Mtodzinska-Granek
I Uniwersytet SWPS

Istnieje afrykanskie przystowie, ktore weszto do globalnego jezyka refleksji o edukacji i
wspolnocie: it takes a village to raise a child”. Wychowanie dziecka nie jest zadaniem
wylgcznie dla rodzicow, szkoty czy najblizszego otoczenia. Jest rezultatem dzialania catej
wspdlnoty, sieci relacji, wzajemnych zobowiqzan i powigzan oraz nieformalnych struktur
wsparcia, ktore {qcznie tworzq przestrzen do bezpiecznego eksperymentowania,
popetniania btedéw i stopniowego dojrzewania w duchu dgzenia do réwnowagi.

Startupy impaktowe potrzebuja doktadnie tego samego rodzaju srodowiska. Nie wystarczy
pojedyncze dziatanie na zasadzie projektowej interwencji, czy grant z uczelnianego
akceleratora przedsiebiorczosci. Potrzebny jest zywy ekosystem wsparcia. Potrzebna jest
cala ,wioska”, ktora potrafi wspiera¢ rozwdéj innowacji impaktowych na réznych etapach
ich dojrzewania.

W naukach spotecznych i w obszarze projektowania innowacji, doktadnie tak samo jak w
procesie wychowania, ,learning by failing” rozumiemy jako proces, w ktéorym porazka moze
sta¢ sie zasobem wiedzy, inicjujacym zmiane zachowan, struktur lub calych systemow
spolecznych. Moze sta¢ sie nawet czyms wiecej — podiozem do transformacji. Od sposobu,
w jaki rozumiemy role tego ekosystemu oraz od tego, kto bierze odpowiedzialnos¢ za jego
rozwoj zalezy, czy przedsiebiorczos¢ pozytywnego wpltywu w Polsce bedzie nadal napedem
trwalej zmiany spotecznej, czy pozostanie jedynie zbiorem inspirujacych, lecz
odosobnionych innowacyjnych historii.

Ekosystem nie jest juz tylko metafora

Projektowanie ekosysteméw to dzi§ modus operandi zmiany spoltecznej. Przez lata
dominowatla narracja, zgodnie z ktéra sukces startupu byl czesto historia jednostki.
Programy akceleracyjne wzmacnialy w przekazie obraz samotnej osoby przedsiebiorczej
zmieniajacej $wiat z poziomu garazu i wlasnego laptopa. Tymczasem badania w obszarze
przedsiebiorczosci pokazuja konsekwentnie, ze o powodzeniu startupow decyduja nie tylko
indywidualne kompetencje osob zalozycielskich, lecz przede wszystkim jakos¢ osadzenia,
zakotwiczenia, usieciowienia i zakorzenienia w ekosystemie.

Ekosystem innowacji to sie¢ wspdtzaleznych aktoréw, organizacji i proceséw i dziatan,
zarowno formalnych, jak i nieformalnych, ktére wspdlnie tworza sSrodowisko lokalnej
innowacji. Za ta definicja kryje sie fundamentalne zalozenie: trwatych i odpowiedzialnych
rozwiazan nie buduje sie w izolacji. Dotyczy to szczegdlnie startupéw impaktowych, ktére
prébuja odpowiada¢ na ztozone problemy spoleczne i srodowiskowe, ignorowane dotad
przez innych.

W zrozumieniu istoty tego ekosystemowego spojrzenia pomocny moze by¢ dla nas model
stworzony przez Stanford d.school, popularyzowany w kontekscie projektowania innowacji
spotecznych (Integrative Design — Design for Social Impact). To cztery filary, ktére osoby
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projektujace innowacje impaktowe powinny ze soba sples¢, aby skutecznie odpowiada¢ na
zlozone, systemowe wyzwania.

Po pierwsze, to myslenie systemowe (systems thinking), ktére z perspektywy osoby
projektujacej przekuwamy na pytanie: w jakim ekosystemie ten problem istnieje i jakie
ukryte zaleznosci go podtrzymuja? Po drugie, to projektowanie strategiczne (strategic
design) — kiedy chodzi o stworzenie teorii zmiany (theory of change) i postawienie pytania:
jak przeksztalci¢ pomysly i idee w realne dziatanie i jak zmierzy¢ wygenerowany wplyw
spoteczny?

Po trzecie, to wspoélprojektowanie wlaczajace z ludZzmi, a nie tylko dla ludzi, unikajace
poglebiania nieréwnosci (equity design), w ramach ktérego odpowiadamy na pytanie: kto
zyskuje, kto traci, czyj glos zostat pominiety i jak niwelujemy asymetrie wtadzy w procesie
projektowym? I po czwarte, to projektowanie zorientowane na czlowieka (dotychczas
upowszechniane w modelu human-centered design — przez nas widziane szerzej i
zaktualizowane jako humanity centered design, HCD) — obejmujace centralne podejscie
d.school, w ramach ktérego stawiamy fundamentalne pytanie: dla kogo i po co
projektujemy oraz jak ta zmiana wptynie na konkretna jednostke?

W naszej perspektywie badawczej koncepcja HCD jest niewystarczajaca, zatem

postulujemy podjscie krok dalej i uwzglednienie rozszerzonej juz przez Dona Normana
perspektywy (z klasycznego Human-Centered Design do Humanity-Centered Design).

Polega to na przeniesieniu punktu ciezkosci z pojedynczego (niefunkcjonujacego przeciez w ST
izolacji) cztowieka na projektowanie z perspektywy calego ekosystemu, gdzie priorytetem

staja sie diugofalowe, systemowe i trwate konsekwencje dla catej ludzkosci, struktur
spotecznych i planety.

Startup impaktowy jest przedsiewzieciem szczegodlnie wymagajacym

Funkcjonuje czesto w obszarach, gdzie efekty dziatan sa dlugoterminowe. Dziala czasem
nawet wbrew wyjalowionej pro-wzrostowej logice, rozumiejac, ze co do zasady ludzie (i
planeta!) nie potrzebuja juz nowych produktéw i ustug. Potrzebuja wartosci, ktora
innowacja moze dostarczy¢. W odniesieniu do generowanego wplywu spotecznego warto
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zwréci¢ uwage, ze nie chodzi tylko o sam wplyw, lecz o sustain the ability, ktére
rozumiemy jako zdolnos¢ do generowania i utrzymania trwalosci wplywu. Zatem, tego
rodzaju przedsiebiorczos¢ impaktowa wymaga ekosystemu bardziej niz jakakolwiek inna
forma dziatalnosci gospodarczej.

Aktualne na dzis pytanie nie brzmi juz: czy potrzebujesz ekosystemu?
Pytanie brzmi: jakqg role w nim odgrywasz?

Sa to pytania szczegdlnie wymagajace dla instytucji, ktére przez lata funkcjonowaly jako
dostawcy ustug, a nie partnerzy wspottworzacy srodowisko innowacji. Dotyczy to réwniez
organizacji, ktére komunikuja swoje zaangazowanie w rozwdj startupow, lecz pozostaja
poza realnymi procesami projektowymi i relacjami budujacymi ekosystem. Wreszcie — i tu
zwracamy sie do bliskiego nam $rodowiska edukacyjnego, badawczego i wdrozeniowego, w
ktorym funkcjonujemy na co dzien — to samo fundamentalne pytanie powinien dzi§ zadac
sobie uniwersytet. Zatem, jaka role odgrywa uczelnia w ekosystemie innowacji
impaktowych? Wydaje nam sie, ze kluczowa.

Uczelnia jako Bauhaus ekosystemu impaktu, czyli stlowo o architekturze
ekosystemu pozytywnych zmian

Jeszcze do niedawna sSrodowisko akademickie funkcjonowato na obrzezach i swoistych
peryferiach ekosysteméw startupowych. Uczelnie prowadzily badania w obszarze
przedsiebiorczosci, organizowaly konferencje o innowacyjnosci i projektowaty programy
dydaktyczne poswiecone startupom — nie stajac sie przy tym aktywnymi uczestnikami
procesow tworzenia. Dzi$§ juz rozumiemy, ze kluczem dla rozwoju idei innowacyjnosci
impaktowej jest wspoltworzenie. Walter Gropius, zaltozyciel stynnej szkoly projektowania
Bauhaus, zapytany w dziecinstwie o swdj ulubiony kolor, odpowiedzial bez wahania:
»~réznobarwny”.

Wspoéttworzone przez nas ekosystemy wsparcia przedsiebiorczosci impaktowej powinny by¢
wlasnie takie: wielobarwne, wielostronne i integrujace. I to wlasnie z perspektywy
peryferyjnej niekiedy wida¢ najostrzej — dlatego transformacja uniwersytetu z obserwatora
w centrum rozwoju mysli krytycznej o zréwnowazonym i regeneratywnym rozwoju jest
mozliwa. Pozwala nam to redefiniowa¢ dotychczasowe paradygmaty, zaréwno naukowe, jak
i biznesowe (na przyklad te zwiazane z koncepcja bog-wzrost) oraz wspélprojektowacd
rozwiazania tam, gdzie sa realne problemy spoteczne.

1t Nauka moze i powinna stuzy¢ spoteczenstwu. Tym szczegdlnym i jedynym w
swoim rodzaju zasobem, ktéry wbrew logice mnozy sie, gdy sie nim
dzielimy, jest wiedza.

Wspdlczesne koncepcje ekosystemoéw przedsiebiorczosci jednoznacznie wskazuja instytucje
akademickie jako pelnoprawnych uczestnikéw systemu innowacji. Nie sa one wylacznie
dostawcami ustug edukacyjnych. Dysponuja strategicznymi zasobami, ktére wplywaja na
jakos¢ i odpornos¢ catego ekosystemu. Tym szczegélnym i jedynym w swoim rodzaju
zasobem, ktory (wbrew logice) mnozy sie, gdy sie nim dzielimy, jest wiedza. To podejscie
zmienia perspektywe i reguty gry.

Dojrzala i progresywna instytucja akademicka jako uczestniczka ekosystemu, rozumie
swoja role i swiadomie wykorzystuje swoje zasoby, dzielac sie nimi, tym samym je
pomnazajac i maksymalizujac pozytywny wplyw w spoteczenstwie. Tymi zasobami sa m.in
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wiedza ekspercka, przestrzen do eksperymentowania, sie¢ wspolpracy i wreszcie —
otwartos¢ na refleksje wykraczajaca poza tu i teraz.

Na wzor dawnego Bauhausu, wierzymy w uniwersytety, w ktérych jest nadal miejsce na
zdziwienie, ciekawos¢, eksperymentowanie, nastawienie na ciagla problematyzacje i
nieustanne poszukiwanie poczucia wspélnego celu. Takie, w ktérych jest nastawienie na to,
aby rozwija¢ przede wszystkim kapital wrazliwosci spolecznej. Wreszcie takie, w ktorych
otwartos¢ umyshu i uwazne podejscie moze zaprowadzi¢ do nowych rozwiazan.

Czy technologia moze by¢ ich dZzwignia? Oczywiscie, ze tak. W naszym uniwersytecie
zauwazamy jednak przy tym, ze dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji paradoksalnie
przybliza nas na powrdét do tego, co tak bardzo ludzkie: empatii, intuicji i relacji. Gdy troska
o dobrostan planety zaczyna sie od troski o dobrostan psychiczny jednostki (to jest
powiazane, bo nasz dobrostan zalezy od dobrostanu zamieszkiwanej przez nas planety) —
regeneratywnos¢ przestaje by¢ abstrakcja, a staje sie nowym paradygmatem.

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji paradoksalnie przybliza nas na
powrdt do tego, co tak bardzo ludzkie: empatii, intuicji i relacji.

Niedawno inny swiat doszed! do skutku

W praktyce oznacza to projektowanie konkretnych narzedzi wspierajacych startupy
impaktowe; programéw laczacych warsztat naukowy z praktyka rynkowa; startupowych
bootcampow konczacych sie nie certyfikatem uczestnictwa, lecz przetestowanym
prototypem; frameworkéw i matryc, ktére mozna wykorzystywa¢ samodzielnie w procesie
rozwoju impaktowej dzialalnosci. Oznacza to takze budowanie przestrzeni, zaréwno
fizycznych, jak i mentalnych, w ktéorych mozna zadawa¢ pytania bez obawy o utrate
wiarygodnosci i w ktérej jest miejsce na marzenia. Przestrzeni, gdzie odpowiedZ nie wiem
staje sie poczatkiem, a nie koncem; w ktérych nie wiem staje sie punktem wyjscia do
wspoélnego poszukiwania rozwiazania, a najpierw refleksyjnego zdefiniowania
odpowiedniego problemu projektowego.
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Oznacza to konieczno$¢ budowania ekosystemu opartego nie tylko na dynamice wzrostu,
lecz przede wszystkim na jakosci relacji, wspolpracy i dilugoterminowym mysleniu o
wplywie spotecznym. Ekosystem przyspiesza proces uczenia sie, ogranicza koszty bledéw
oraz zwieksza wiarygodnos¢ startupu poprzez jego zakorzenienie w sieci relacji i
wspolpracy. W sSwietle dziatlan wdrozeniowych, takze podejmowanych w przestrzeni
uniwersyteckiej (na przyktad w centrach transferu wiedzy), potrzebne jest wsparcie dla
projektowania kompleksowych ram dla klarownego opisywania innowacyjnej dziatalnosci
zorientowanej na impakt.

W slad za tym identyfikujemy potrzebe projektowania praktycznych narzedzi wspierajacych
startupy w kreowaniu (impact design), definiowaniu (impact strategy), mierzeniu (impact
assessment) i wreszcie utrzymaniu impaktu (sustain the ability). Tego typu rozwiazania
moga i powinny powstawa¢ w ko-kreacji i Scislej wspolpracy roéznych aktoréw
ekosystemowych.

Idea uczelni dotyczgca wtasnej roli w ekosystemie jest istotna, ale o
rzeczywistym wptywie decydujq relacje, ktore buduje, przestrzenie, ktore
tworzy oraz procesy, w ktérych aktywnie wspotuczestniczy.

Mozna posiada¢ rozbudowana strategie innowacji i pozostawaé biernym uczestnikiem
impaktowego ekosystemu. Mozna rowniez nie dysponowa¢ formalna strategia, a mimo to
sta¢ sie jego kluczowym punktem wezlowym i osrodkiem tworzenia postepowych idei i
rozwigzan.

Stare schematy, nowe koncepcje

W tradycyjnej wspolnocie wychowujacej dziecko, kazda z oso6b uczestniczacych odgrywa
okreslona role. Jedni przekazuja doswiadczenie, inni buduja poczucie przynaleznosci,
jeszcze inni tworza przestrzen umozliwiajaca eksperymentowanie i uczenie sie. Ekosystem
przedsiebiorczosci impaktowej dziala w podobny sposéb. Pozostaje zatem otwarte pytanie:
czy uczelnia wyzsza jest dzi$ juz czescia tej ,,wioski”, czy nadal obserwuje ja z zewnatrz,
opisujac ja wytacznie w publikacjach naukowych i uczac o niej podczas akademickich
kursow przedsiebiorczosci.

Ve I podobnie jak w procesie dojrzewania, tak wtasnie na uniwersytetach
pojawia sie unikatowa okazja, aby zadawac¢ odwazne pytania, wykraczajqce
poza utartq perspektywe. Nie tylko nieustajgco towarzyszqce dziecku:
,dlaczego”, ale tez, a moze przede wszystkim: ,dlaczego nie” i ,po co”?
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Venture philanthropy jako pomost
miedzy filantropia a
przedsiebiorczoscia

Justyna Markowicz
| nessT

Polska dysponuje silnym sektorem organizacji spotecznych, inicjatyw obywatelskich i
rosngcq liczbq przedsiewzie¢ z ambicjq tqczenia misji spolecznej z przedsiebiorczosciq.
Jednakze dostepne formy finansowania sq ,dziurawe” - dominujq krétkoterminowe granty
projektowe oraz kapitat publiczny, podczas gdy finansowanie inwestycyjne pozostaje poza
zasiegiem wiekszosci wczesnych inicjatyw. Raporty Philea, OECD oraz polskich instytucji
badawczych wskazujq, ze wiele obiecujgcych przedsiewzie¢ ,wypada z systemu” nie z
powodu braku pomystu czy wptywu, lecz braku kapitatu, ktory pozwolitby im zbudowaé
stabilnos¢ organizacyjnag i finansowgq.

Impact startupy, przedsiebiorstwa spoteczne, firmy MSP i organizacje dziatajace z misja
staja czesto przed tym samym pytaniem: skad wzia¢ kapital na rozwdéj? Z kolei potencjalni
inwestorzy i darczyncy czesto zastanawiaja sie, jak ich pienigdze moga pracowac dluzej i
skuteczniej niz w formule jednorazowego grantu.

W tym tekscie skupiam sie na filantropii venture (ang. venture philanthropy) jako jednym z
wielu podejs¢ do finansowania organizacji impaktowych (w tym i impact startupow).
Podejscia do finansowania, ktére, mimo swojej juz niekrétkiej historii, w Polsce jest wciagz
rzadko stosowane i mato znane.
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Venture philanthropy z perspektywy organizacji

Niezaleznie od nazwy instrumentu, w praktyce najwazniejsze sa zawsze dwa pytania: jaka
jest intencja kapitalu oraz na jakim etapie rozwoju znajduje sie organizacja lub
firma. Dopiero ich polaczenie pozwala sensownie poruszac sie w gaszczu dostepnych form
finansowania i wybrac¢ cos, co pasuje do naszej organizacji.

Dla firm i organizacji z impaktem filantropia venture jest Zrodlem kapitatu, ktore z
zalozenia dopasowane jest do realiow wczesnego etapu rozwoju organizacji. Pojawia sie
wtedy, gdy przedsiewziecie ma juz sensowna misje i pierwsze dowody dziatania, ale jest
jeszcze zbyt wczesne, zbyt ryzykowne by siegnaé¢ po klasyczne inwestycje. Jego celem jest
umozliwienie organizacji zbudowania fundamentéw: zespolu, modelu operacyjnego,
proceséw finansowych i realnej zdolnosci do dalszego rozwoju. To finansowanie nie zaklada
tez raczej od razu szybkiego wzrostu ani skalowania za wszelka cene.

Wartos¢ venture philanthropy dla organizacji lezy zatem nie tylko w pienigdzu, ale w
sposobie jego uzycia. Dodatkowo, kapital ten czesto idzie w parze ze wsparciem
strategicznym, partnerska relacja i wieksza elastycznoscia (tzw. patient capital), niz w
przypadku dlugu czy equity na rynku komercyjnym. To podejscie, ktére moze przyjmowac
rozne formy — od recoverable grants (zeroprocentowe pozyczki), przez elastyczne
pozyczki, po quasiequity, czy nawet equity oraz granty. Niezaleznie od instrumentu,
podejscie to daje firmie czas i przestrzen na dojrzewanie.

Dla wielu impact startupow venture philanthropy petni role pomostu:
pozwala przejs¢ od etapu ,dziatamy, ale jeszcze nie jestesmy inwestowalni”
do momentu, w ktérym rozmowa z inwestorami staje sie realna.

Venture philanthropy z perspektywy inwestorow i darczyncow

Dla inwestoréw i darczyncow venture philanthropy oznacza inne spojrzenie na role
kapitalu. Zamiast jednorazowego finansowania konkretnych projektéw, moéwimy tu o
strategicznym uzyciu s$rodkéw filantropijnych do budowania trwalych organizacji i
rozwigzan. Tym samym filantropia venture czesto wspiera tam, gdzie rynek jeszcze albo juz
nie dociera (tzw. missing middle), i akceptuje ryzyka, ktérych kapital komercyjny nie
zaakceptuje — z pelna $wiadomosciag, ze celem nie jest maksymalizacja zwrotu
finansowego, lecz stworzenie warunkéow do realnej i dlugofalowej zmiany spotecznej lub/i
srodowiskowej.

Jej zdecydowana wartoscia dla darczyncow i inwestoréw jest takze mozliwos$¢ ,pracy”
kapitatu w czasie. Wiele form venture philanthropy zaktada cyrkulacje srodkéw np. poprzez
pozyczki czy inne instrumenty zwrotne — dzieki czemu ten sam kapital moze wspierac
kolejne organizacje. Zwrot finansowy, jesli sie pojawia, nie jest celem samym w sobie, lecz
narzedziem zwiekszania skali i trwatosci wptywu.

Ve Dla inwestorow i darczyncow na swiecie, ktorzy chcg tgczyc
odpowiedzialnos¢, dyscypline i ambicje systemowej zmiany, venture
philanthropy staje sie sposobem na swiadome i dtugoterminowe
zaangazowanie w rozwadj ekosystemu impaktu.

Venture philanthropy a impact investing

W skrocie: impact investing skaluje to, co juz dziata, a venture philanthropy sprawia, ze w
ogole jest co skalowa¢. W tym sensie venture philanthropy nie konkuruje z impact
investingiem, lecz sie uzupeiniaja. VP pelni role kapitatu przygotowawczego — takiego,
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ktory umozliwia powstanie i dojrzewanie rozwigzan, zanim stana sie one gotowe na
finansowanie impakt inwestingu. Bez tego wsparcia wiele inicjatyw nigdy nie dotartoby do
etapu, na ktérym moga by¢ inwestowalne.

Dzis$ czesciej moéwi sie o impact inwestingu niz o venture philanthropy, ale nie oznacza to,
ze rola venture philanthropy ostabta. Przeciwnie, wraz z profesjonalizacja i skalowaniem
rynku inwestycji z impaktem rosnie znaczenie kapitatu, ktéry dziala wczesniej, elastyczniej
i bierze na siebie ryzyka, ktérych inwestorzy impaktowi nie moga lub nie chca akceptowac.

Venture philanthropy, oferujac dlugoterminowe, elastyczne wsparcie nastawione na
budowe zdolnosci, moze wypemhi¢ luke — szczegélnie tam, gdzie inicjatywy nonprofit,
impact startupy i przedsiebiorstwa spoleczne potrzebuja czasu i przestrzeni, by przejsé
droge od dziatan misyjnych do finansowej dojrzatosci i gotowosci do dalszego
inwestowania.

Impact investing skaluje to, co juz dziata, a venture philanthropy sprawia,
Ze w ogdle jest co skalowac.

NESsT jest organizacja, ktora dziala w obszarze ,missing middle”, czyli luka pomiedzy
pomystem a gotowoscia inwestycyjna. Inwestujemy w te przedsiebiorstwa na wczesnym
etapie rozwoju, zapewniajac im state doradztwo strategiczne, cierpliwy kapitat i dostep do
sieci, az do momentu, gdy beda gotowe do skalowania.
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MyUnds: bielizna dbajaca o zdrowie

Sylwia Kilinska-tokied

I Prawniczka | ESG, Compliance i Odpowiedzialny biznes | Of Counsel w RK Legal

Bielizna to jeden z najbardziej podstawowych elementdéw garderoby, a jednoczesnie jeden z
najmniej analizowanych przez konsumentow. W przeciwienstwie do odziezy wierzchniej
rzadko zastanawiamy sie nad jej sktadem, procesem produkcji czy wptywem na zdrowie.
Tymczasem to wlasnie ona ma bezposredni i diugotrwaly kontakt ze skorq. Na tym
obszarze skupia sie polska marka MyUnds, ktora tgczy komfort uzytkowania z podejsciem
zrownowazonym i wiekszq transparentnosciq materiatowq.

N : :
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fot. zdjecia wtasne marki MyUnds

MyUnds — model biznesowy

MyUnds dziala w segmencie bielizny i odziezy bazowej, budujac swoja oferte wokoét jakosci
materiatow, bezpieczenstwa dla skéry oraz funkcjonalnosci. Punktem wyjscia nie jest tu
sezonowos¢ ani trend, lecz produkt ,blisko ciata” — wymagajacy wiekszej kontroli nad tym, z
czego i jak powstaje. Model biznesowy opiera sie na ograniczeniu nadprodukcji i wiekszej
kontroli nad jakoscia, co odréznia go od typowego podejscia fast fashion.

Zrownowazona moda w praktyce

Zréwnowazonos¢ MyUnds wynika z konkretnych decyzji materiatowych i produkcyjnych.
Wykorzystywane tkaniny obejmuja m.in. bawelne organicznga, materialy zgodne ze
standardem OEKO-TEX oraz wtokna TENCEL™. Certyfikaty te potwierdzaja ograniczenie
stosowania substancji chemicznych oraz wieksza kontrole nad bezpieczenstwem materiatow.

Istotnym elementem modelu jest réwniez lokalna produkcja. Wytwarzanie w Polsce pozwala
lepiej kontrolowac jakos¢, skraca tancuch dostaw i ogranicza emisje zwigzane
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z transportem. Jednoczesnie zwieksza przejrzysto$¢ catego procesu, co pozostaje jednym z
wyzwan branzy odziezowej.

Bezpieczenstwo materialow — czy bielizna ma znaczenie dla zdrowia?

W przypadku produktéw noszonych bezposrednio na skorze sktad materialu ma znaczenie nie
tylko dla komfortu, ale réwniez dla zdrowia. Jak wskazuje raport European Environment
Agency dotyczacy sektora tekstylnego, procesy produkcji wigza sie z wykorzystaniem réznych
substancji chemicznych oraz wplywem na sSrodowisko. Dlatego certyfikaty materialowe
stanowia jedno z podstawowych narzedzi pozwalajacych oceni¢ bezpieczenstwo produktu.

Ve W produkcji masowej poziom kontroli procesow chemicznych moze sie
znaczqco rozni¢ w zaleznosci od producenta. Brak transparentnosci
sprawia, ze konsument czesto nie ma realnej mozliwosci oceny jakosci
produktu poza deklaracjami producenta.

Komfort i codzienne uzytkowanie

MyUnds podkresla aspekt komfortu jako elementu szerszego podejscia do well-beingu.
Projektowanie produktéw koncentruje sie na dopasowaniu do ciata, oddychalnosci
materiatéw i ograniczeniu ucisku. W praktyce oznacza to przesuniecie akcentu z wygladu
na funkcje — bielizna ma by¢ mozliwie neutralna w codziennym uzytkowaniu. ST

Warto zwréci¢ uwage takze na sposéb komunikacji marki, w tym obecnos¢ réznych typow
ciala w materiatach wizualnych. Wprowadza to szersze spojrzenie na ciato i komfort, mniej
oparte na jednym, dominujacym wzorcu obecnym w branzy odziezowej.

fot. zdjecia wtasne marki MyUnds

Slow fashion vs fast fashion

Model dziatania marki wpisuje sie w koncepcje slow fashion, ktéra zaktada mniejsza liczbe
kolekcji, wieksza trwalto$¢ produktéw oraz ograniczenie nadprodukcji. W przeciwienstwie
do fast fashion, gdzie kluczowa jest szybkos$¢ i cena, wiekszy nacisk ktadzie sie na jakos¢ i
cykl zycia produktu.
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MyUnds mozna rozpatrywac jako przyktad startupu pozytywnego wptywu,
ktory dziata poprzez zmiane standardow w swojej kategorii produktowej.
t.gczy funkcje uzytkowg z ograniczaniem wptywu srodowiskowego, wspiera
lokalng produkcje i zwraca uwage na zdrowie uzZytkownika.

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Ograniczenie uzycia chemikaliéw w produkcji, wybér certyfikowanych
materiatéw oraz lokalna produkcja zmniejszaja slad srodowiskowy i wptyw na
ekosystem.

SPOLECZENSTWO (S) Wspieranie lokalnych szwalni i transparentnego taficucha dostaw wzmacnia
odpowiedzialne modele produkcji oraz buduje swiadomos¢ konsumencka.

ZDROWIE (ZDR) Bezpieczne, certyfikowane materiaty minimalizujg ryzyko podraznien i kontaktu
ze szkodliwymi substancjami, co ma szczegélne znaczenie w przypadku
bielizny noszonej bezposrednio przy skérze.

Podsumowanie

Przyktad MyUnds pokazuje, ze nawet podstawowe produkty moga sta¢ sie obszarem
zmiany. Bielizna przestaje by¢ wyltacznie elementem garderoby, a zaczyna funkcjonowadé
jako swiadomy wybor — zwiazany zaréwno z komfortem, jak i wptywem na srodowisko.

Nawet podstawowe produkty mogq stac sie obszarem zmiany. Bielizna
przestaje by¢ wytqgcznie elementem garderoby, a zaczyna funkcjonowac jako
Swiadomy wybor.

Zrédila

MyUnds — strona oficjalna marki: myunds.com
OEKO-TEX®: oeko-tex.com

GOTS (Global Organic Textile Standard): global-standard.org
TENCEL™: tencel.com

European Environment Agency, Textiles in Europe’s circular economy: eea.europa.eu

Ellen MacArthur Foundation — moda i gospodarka obiegu zamknietego: ellenmacarthurfoundation.org
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Sophia Health zapelnia luke zdrowia
kobiet

Sylwia Kilinska-tokiec

I Prawniczka | ESG, Compliance i Odpowiedzialny biznes | Of Counsel w RK Legal

Przez lata firmy mowily o dobrostanie pracownikow w sposob bardzo bezpieczny. Program
wellbeingowy, karta sportowa, webinar o odpornosci psychicznej, czasem konsultacje
psychologiczne. Wszystko to dobrze wygladato w strategiach HR i raportach ESG. Problem
w tym, zZe znaczna czes¢ realnych doswiadczenn zdrowotnych pracownikow nadal
pozostawata poza polem widzenia organizacji, szczegdlnie tych zwigzanych ze zdrowiem
kobiet.

Sophia
% DPHELQM'I

Fot. materiaty prasowe Sophia Health

Menopauza, endometrioza, problemy hormonalne, leczenie nieptodnosci czy zdrowie p)
intymne przez lata funkcjonowaly w biznesie jako temat zbyt osobisty, zbyt ,medyczny”

albo po prostu niewygodny. Kobiety radzilty sobie z nimi same, réwnolegle prébujac

utrzymac¢ wysoka efektywnos¢ pracy w srodowisku projektowanym tak, jakby biologiczne

réznice wlasciwie nie istniaty.

Te luke proébuje dzis wypemli¢ Sophia Health. Polski startup buduje wielowymiarowa
platforme wspierajaca zdrowie w modelu B2B. Cho¢ jej fundamentem i unikalng wartoscia
rynkowa pozostaje medycyna kobiet (FemTech), ekosystem oferuje znacznie szersze
wsparcie dla pracownikéw — od konsultacji psychologicznych i dietetycznych po obszary
zwigzane ze zdrowiem hormonalnym, profilaktyka czy zdrowym starzeniem sie. Firmy moga
zaoferowa¢ pracownikom dostep do specjalistow i edukacji w sferach, ktore przez lata
pozostawaly niewidoczne zaréwno dla systemu ochrony zdrowia, jak i pracodawcow.

Wiele organizacji nadal traktuje zdrowie kobiet gldéwnie przez pryzmat ciagzy i urlopéw
macierzynskich. Tymczasem problemy zdrowotne, z ktéorymi kobiety mierza sie na réznych
etapach zycia, wplywaja bezposrednio na funkcjonowanie zawodowe, poziom energii,
absencje, wypalenie czy decyzje o przedwczesnym odejsciu z rynku pracy.

Koniec ,,uniwersalnego pracownika”

Sophia Health pokazuje réwniez co$ znacznie wiekszego — rynek wellbeingowy zaczyna
dojrzewac. Przez lata wiekszos¢ benefitow zdrowotnych byla projektowana w sposdb
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uniwersalny. W praktyce oznaczalo to, ze pomijano doswiadczenia zwiazane z picia,
wiekiem czy konkretnymi potrzebami organizmu. Dopiero teraz organizacje zaczynaja
rozumieé, ze neutralnos¢ systemoéw wsparcia bardzo czesto oznaczala ich niedopasowanie
do realnych potrzeb ludzi.

Sprawiedliwy benefit to nie taki, ktory daje wszystkim doktadnie to samo.
To taki, ktory odpowiada na rzeczywiste, zréznicowane potrzeby zespotu.

Wida¢ to w komunikacji samego startupu. Sophia Health nie buduje narracji wokoét
luksusowego lifestyle’u ani modnych haset o selfcare. Twoércy wyraznie podkreslaja oparcie
platformy na evidence-based medicine, czyli medycynie opartej na faktach. Méwia o
profilaktyce, bezpieczenstwie zdrowotnym i dostepie do rzetelnej wiedzy medycznej, a nie o
»~wellnessowej produktywnosci”.

Pojawia sie tu takze perspektywa longevity, czyli zdrowego starzenia sie i dlugowiecznosci.
W swiecie, w ktéorym spoleczenstwa starzeja sie szybko, a organizacje probuja zatrzymac
doswiadczonych pracownikoéw na rynku pracy diuzej niz kiedykolwiek wczesniej, zdrowie
zaczyna by¢ nie tylko tematem indywidualnym, ale réwniez strategicznym.

Przez lata spoleczny wymiar odpowiedzialnosci biznesu (filar ,S” w ESG) opieral sie
gtéwnie na deklaracjach dotyczacych réznorodnosci i inkluzywnosci. Znacznie rzadziej
firmy analizowatly, czy srodowisko pracy rzeczywiscie uwzglednia fizyczne, biologiczne i
zdrowotne doswiadczenia ludzi w dtugiej perspektywie.

Wedtug danych Swiatowej Organizacji Zdrowia objawy menopauzy moga wplywaé na
koncentracje, poziom energii, jako$¢ snu i zdrowie psychiczne. Mimo to temat praktycznie
nie istnial w politykach organizacji jeszcze kilka lat temu. Endometrioza wedlug WHO
dotyczy okolo 10% kobiet i dziewczat w okresie dojrzalosci biologicznej na swiecie,
a diagnoza czesto zajmuje wiele lat. To pokazuje skale problemu, ktéry firmy przez
dekady traktowatly jako niewidoczny.

Ve d Endometrioza dotyczy okoto 10% kobiet i dziewczqgt na swiecie. Diagnoza
czesto zajmuje wiele lat — przez ten czas kobiety funkcjonujqg zawodowo
bez zadnego wsparcia ze strony organizacji. (Zrédto: WHO)

Fot. materiaty.prasowe Sophia Health

Twarda ekonomia zamiast deklaracji

Pracodawcy zaczynaja dostrzegaé, ze zdrowie ludzi wptywa nie tylko na ich subiektywny
dobrostan, ale ré6wniez na retencje, zaangazowanie i odpornosc¢ catej organizacji. Raporty
Deloitte i McKinsey pokazuja, ze kobiety czesciej doswiadczaja wypalenia zawodowego i
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znacznie czesciej lacza prace zawodowa z obowiazkami opiekunczymi. To juz nie jest
wylacznie temat spoteczny czy etyczny. To realne wyzwanie rynku pracy.

Dlatego startupy takie jak Sophia Health sa dzis interesujace nie tylko jako projekty
wellbeingowe czy medyczne. Pokazuja szersza zmiane: model pracy projektowany przez
lata wokét cigglej dostepnosci i ,uniwersalnego pracownika” po prostu przestaje
odpowiada¢ rzeczywistosci. Ta zmiana nie wynika wylacznie z rosnacej wrazliwosci
spotecznej biznesu. Stoi za niag twarda ekonomia.

Koszty absencji, wypalenia, przeciagzenia i naglych odejs¢ pracownikéw zaczynaja by¢ dla
organizacji zbyt odczuwalne. Firmy widza tez zmiane pokoleniowg. Mtodsi pracownicy
oczekuja od pracodawcéw nie tylko wynagrodzenia, ale realnego zrozumienia ich potrzeb
zdrowotnych i zyciowych. Z kolei starsi potrzebuja wsparcia dopasowanego do zmian
zachodzacych w organizmie wraz z wiekiem. Zwrot w strone longevity pokazuje, ze dbatos¢
o zdrowie w pracy to maraton, a nie sprint.

1t Wellbeing przestaje by¢ mitym dodatkiem do kultury organizacyjnej. Staje
sie pytaniem o to, czy wspoiczesny rynek pracy w ogole zostat
zaprojektowany dla realnych ludzi — z ich zdrowiem, ograniczeniami,
biologiczng rzeczywistosciq i uptywajqgcym czasem.

Bo zdrowie ludzi coraz trudniej oddzieli¢ od zdrowia organizacji. ST

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

2
SRODOWISKO (E) Brak bezposredniego wptywu. Model biznesowy oparty na rozwigzaniach
cyfrowych pozwala na zachowanie neutralnosci srodowiskowej. Priorytetem
startupu jest rzetelne i mierzalne adresowanie wyzwan w obszarach
spotecznych (S) oraz tadu korporacyjnego (G).
SPOLECZENSTWO (S) Realne wypetnianie systemowej luki w obszarze ochrony zdrowia kobiet >

(FemTech). Startup przetamuje spoteczne tabu wokét menopauzy,
endometriozy i zdrowia hormonalnego w srodowisku pracy, zastepujac
powierzchowny wellbeing rzetelng profilaktyka oparta na faktach (evidence
based medicine). Dziata na rzecz redukcji wypalenia zawodowego oraz
przedwczesnego odchodzenia kobiet z rynku pracy.

ZARZADZANIE (G) Umozliwia pracodawcom wdrazanie strukturalnych polityk wellbeingowych
odpowiadajgcych na zréznicowane biologicznie potrzeby zespotu. Przektada
deklaracje o r6znorodnosci na mierzalne, systemowe procedury zarzadcze,
budujac tad korporacyjny oparty na rzetelnych danych (data-driven
governance).

Zrédia

Sophia Health: sophiahealth.pl

LinkedIn Sophia Health: linkedin.com/company/mysophiahealth

World Health Organization, Menopause: who.int

World Health Organization, Endometriosis: who.int

McKinsey & Company & Leanln, Women in the Workplace: womenintheworkplace.com
Deloitte, Women @ Work 2025 Report: deloitte.com
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Fresh Inset rzuca wyzwanie
marnowaniu zywnosci

Wioletta Skawska

I Ekspert ds. zarzadzania jakoscia i zrwnowazonym rozwojem w branzy kosmetycznej

Kazdego roku na swiecie marnuje sie 1,3 miliarda ton Zywnosci, a owoce i warzywa
stanowiq Iwiq czesc¢ tego tragicznego bilansu. Gtéwnym winowajcq jest etylen - naturalny
hormon roslinny, ktoéry przyspiesza dojrzewanie, ale i gnicie. Polski startup Fresh Inset
opracowat technologie, ktéra pozwala ,wylgczy¢” wrazliwos¢ roslin na ten gaz za pomocq
zwyktej naklejki. To proste z pozoru rozwigzanie moze zrewolucjonizowac¢ globalne
tancuchy dostaw, wydtuzajqgc Zycie produktéow o cenne dni, a nawet tygodnie.

Problem: wyscig z czasem i etylenowe straty

30% wyprodukowanej na $wiecie zywnosci jest marnowane, a 50% owocow i warzyw psuje
sie zanim trafi na sto6t konsumenta. Lancuch dostaw swiezej zywnosci to nieustanny wyscig
z czasem. Tradycyjne metody hamowania dojrzewania, jak komory gazowe z 1-MCP (1-
metylocyklopropen), sa kosztowne, wymagaja szczelnosci i skomplikowanej infrastruktury.
W efekcie mniejsze gospodarstwa i dostawcy w krajach rozwijajacych sie sa wykluczeni z
dostepu do ochrony, co generuje gigantyczne straty finansowe i ekologiczne.

Historia startupu

Fresh Inset powstal w 2017 roku w Toruniu, wyrastajac z pasji badawczej dr. Andrzeja
Wolaka, chemika i wynalazcy. Inspiracja byta che¢ demokratyzacji dostepu do technologii 1-
MCP, ktoéra dotychczas byla zarezerwowana dla gigantéw posiadajacych hermetyczne
magazyny. Dzieki wsparciu funduszu Infini VC oraz doswiadczeniu biznesowemu
wspolzatozycieli firma przeksztalcita laboratoryjny koncept w gotowy do skalowania
produkt o globalnym potencjale.

Naklejki zawierajace substancje czynna (1-MCP), ktéra stopniowo uwalnia blokery receptoréw etylenu. Zrodto: www.freshinset.pl
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Jak dziala rozwiazanie

Sercem firmy jest opatentowana technologia Vidre+. To innowacyjny system dostarczania
czasteczki 1-MCP w formie naklejek, paskéow lub powlok nanoszonych bezposrednio na
opakowania. W przeciwienstwie do tradycyjnego gazowania, Vidre+ uwalnia substancje
aktywnie i stopniowo bezposrednio wewnatrz kartonu czy plastikowego pudetka. Producent
nie musi zmienia¢ logistyki - po prostu dodaje naklejke do opakowania z owocami i
warzywami. Rozwigzanie dziala na szeroka game produktow: od brokuldéw, przez gruszki, az
po kwiaty ciete.

GDY
WILGOTNOSC W CIAGU 24
PRZEKROCZY GODZIN
85%, NAKLEJKA SUBSTANCJA

PO 48
GODZINACH
NIE MA

NAKLEJKE VIDRE +
NAKLEJA SIE

WEWNATRZ .
POZOSTALOSCI

SUBSTANCJI
CZYNNE}

UWALNIA CZYNNA JEST

SUBSTANCJE STOPNIOWO

CZYNNA W CIAGU UWALNIANA
2-3 GODZIN

OPAKOWANIA LUB
NA PRODUKT

Przewaga Vidre+ nad innymi metodami

Klasyczne systemy wymagaja inwestycji w szczelne chlodnie i systemy dozowania gazu.
Vidre+ to technologia typu plug-and-play - wystarczy naklejka wewnatrz pudetka lub na
samym produkcie. Eliminuje to koszty state i pozwala na stosowanie ochrony nawet przez
malych producentéow. Podczas gdy tradycyjny gaz ulatnia sie w kilka minut po otwarciu
komory, Vidre+ uwalnia 1-MCP stopniowo przez 30 godzin - dawka jest precyzyjnie
dostosowana do potrzeb rosliny. Vidre+ mozna zastosowa¢ na dowolnym etapie: od
sortowni, przez pakownie, az po transport do ostatecznego klienta.

Ve Nasza technologia dziata wewngtrz zwyktego opakowania, co zmienia
reguty gry. Kazdy plantator, niezaleznie od wielkosci, moze teraz chroni¢
swaoje zbiory tak skutecznie, jak najwieksze korporacje. — dr Andrzej Wolak,
zatozyciel Fresh Inset

Ve Marnowanie zywnosci to problem o wartosci biliona dolaréw. Rozwigzania
takie jak Vidre+ nie tylko ratujg Zywnosc, ale realnie zwiekszajg marze w
catym tancuchu dostaw. — Kevin Frye, wiceprezes ds. sprzedazy, Fresh
Inset
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CZESC Il - WIOLETTA SKAWSKA - FRESH INSET RZUCA WYZWANIE MARNOWANIU ZYWNOSCI

Vidre*

Naklejki zawierajgce substancje czynna (1-MCP), ktéra stopniowo uwalnia blokery receptoréw etylenu. Zrédto: www.freshinset.pl

Perspektywy rozwoju

Fresh Inset nie ogranicza sie do rynku lokalnego - firma juz teraz intensywnie testuje swoje
rozwigzanie w obu Amerykach, Europie i Afryce. Kluczem do sukcesu jest partnerstwo z
globalnymi dystrybutorami opakowan, co pozwala na blyskawiczne skalowanie. W dobie
rosnacej presji na raportowanie ESG i ograniczanie marnotrawstwa technologia z Torunia
staje sie standardem, a nie tylko technologiczna ciekawostka.

IMPACT W PIGULCE

ST

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E)

SPOLECZENSTWO
(S)

ZARZADZANIE (G)

Zrodla

Znaczace ograniczenie $ladu weglowego poprzez redukcje marnotrawstwa
Zywnosci i zmniejszenie zapotrzebowania na energochtonng infrastrukture
chtodnicza.

Zwiekszenie bezpieczenstwa zywnosciowego i poprawa dochodowosci matych
oraz srednich gospodarstw rolnych.

Budowa transparentnego tancucha wartosci opartego na naukowo
potwierdzonej skutecznosci i etycznym podejsciu do zasobéw naturalnych.

Fresh Inset, Vidre+ Technology Overview: Changing the Game in Post-Harvest, 2024: freshinset.com

S. O’Connor, How Polish startup Fresh Inset is fighting food waste with sticker , 2025, TechCrunch/Industry News

Infini VC, Portfolio: Fresh Inset - case study, 2023: infini.v
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CZESC Il - WIOLETTA SKAWSKA - UVERA: BAKTERIE ZAMIAST FILTROW UV

CZESC Il - ARTYKUL 4

Od NASA do Lodzi: bakterie zamiast
filtrow UV

Wioletta Skawska

I Ekspert ds. zarzadzania jakoscia i zrwnowazonym rozwojem w branzy kosmetycznej

Wyobraz sobie miliardy opakowan kremoéw do opalania trafiajgcych co roku do koszyka
przecietnego konsumenta. Wiekszos¢ z nich zawiera filtry UV, ktore - cho¢ chronig naszq
skore - zabijajq rafy koralowe i destabilizujg morski ekosystem. Eodzki startup UVera
znalazt rozwigzanie w mikroorganizmach sprzed 2 miliardéw lat.

J

Fot."materiaty prasowe marki UVera

Problem: toksyczna cena ochrony przed stoncem

Kazdego roku do oceandw trafia ekwiwalent 700 ciezaréwek wypelnionych balsamem do
opalania. Standardowe filtry chemiczne, takie jak oksybenzon czy oktinoksat, dzialaja
skutecznie na plazy, ale pod woda staja sie zabdjcami. Powoduja blakniecie raf koralowych i
uszkodzenia DNA organizméw morskich.

Dla czlowieka bilans réwniez nie jest jednoznaczny. Niektore syntetyczne zwiazki
przenikaja do krwiobiegu, wywotujac alergie lub zaburzenia hormonalne. Branza
kosmetyczna utkneta w martwym punkcie: konsumenci domagaja sie wysokiej ochrony SPF,
a regulatorzy na Hawajach czy w Tajlandii juz wprowadzaja zakazy stosowania
tradycyjnych filtréow.

Historia startupu: od NASA po l6dzki inkubator

Wszystko zaczelo sie od spotkania trzech skrajnie réznych osobowosci. Dr Magdalena
Jander, biotechnolozka z zytka do biznesu, potaczyta sity z dr. Adamem Kiciakiem, lekarzem
z doswiadczeniem farmaceutycznym, oraz prof. Jackiem Wierzchosem, wybitnym ekspertem
od ekstremofili wspdétpracujacym z NASA.
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CZESC Il - WIOLETTA SKAWSKA - UVERA: BAKTERIE ZAMIAST FILTROW UV

Inspiracja staly sie cyjanobakterie - organizmy, ktére przetrwaly na Ziemi w czasach, gdy
nie bylo atmosfery, a promieniowanie UV bylo zabdjcze. Zespot spedzit lata w laboratorium,
»uczac” te starozytne formy zycia funkcjonowania w kontrolowanym srodowisku wodnym,
co pozwolilo na opracowanie procesu przemystowego.

Zaciekawito nas, co zrobita ta bakteria, ze mogta w takich warunkach
przetrwa¢. — Magdalena Jander, wspotzatozycielka UVera

Jak dziala rozwiazanie: fabryka tlenu i pigmentu

UVera nie produkuje kolejnego syntetycznego zwiazku. Oni go ,hoduja”. Startup
wykorzystuje naturalny pigment produkowany przez cyjanobakterie, ktéry pochtania pelne
spektrum promieniowania (UVA, UVB i UVC). Technologia opiera sie na procesie zero-
waste.

POWSTAJE JAKO PRODUKT
DO NATURALNY, UBOCZNY
WYPRODUKOWANIA FOTOSTABILNY POWSTAJE
1 TONY SUBSTANC]JI FILTR, KTORY CZYSTY TLEN
SYSTEM POCHtANIA NIE WNIKA W ORAZ BIOMASA
OK. 90 TON CO: GLAB SKORY I DO ROLNICTWA
NIE BIELI JE) EKOLOGICZNEGO

BAKTERIE
POTRZEBUJA
JEDYNIE
SWIATLA
SLONECZNEGO
1 CO:

Fot. materiaty prasowe marki UVera

Perspektywy rozwoju

UVera to nie tylko obietnica, ale konkretne pieniadze. Spoétka zdobyla prestizowy grant 2,5
mln euro z Europejskiej Rady Innowacji (EIC Accelerator) w ramach ,Green Deal”. To
finansowanie ma pozwoli¢ na budowe zaktadu produkcyjnego i petlna komercjalizacje.
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CZESC Il - WIOLETTA SKAWSKA - UVERA: BAKTERIE ZAMIAST FILTROW UV

Jestesmy teraz na etapie przeskalowania produkcji. Nasza substancja
przewyzsza stabilnosciq i bezpieczenstwem wszystko, co jest obecnie na
rynku. — Magdalena Jander, wspdtzatozycielka UVera

Najwieksza walidacja rynkowa jest fakt, ze technologia UVery zainteresowat sie legendarny
francuski dom kosmetyczny Sisley Paris. Dla startupu z todzi wejscie na radar tak
prestizowego gracza to nie tylko biznesowy milowy krok, ale spelnienie wizji o
wprowadzeniu polskiej innowacji do segmentu najbardziej ekskluzywnych kosmetykéw
Swiata.

Zainteresowanie Sisley Paris byto dla nas spetnieniem marzen. To pokazuje,
Ze nasza technologia ma potencjat, by zdefiniowa¢ nowy standard w
segmencie luksusowym. — Magdalena Jander, wspétzatozycielka UVera

Wizja spotki jest ekspansja poza rynek kosmetyczny do sektora farmaceutycznego i fotowoltaicznego,
gdzie efektywna absorpcja promieniowania UV ma kluczowe znaczenie. Dodatkowym strumieniem
przychodéw stanie sie komercjalizacja biomasy z hodowli cyjanobakteri, surowca cennego dla
rolnictwa ekologicznego i przemystu suplementacyjnego. Perspektywy dla UVery sa obiecujace:
globalny rynek filtréw UV wart jest ponad miliard dolaréw rocznie i systematycznie rosnie. Przy
wsparciu inwestoréw i rosnacym zainteresowaniu ze strony prestizowych domoéw kosmetycznych,
startup z Lodzi ma realng szanse sta¢ sie swiatowym standardem w dziedzinie ekologicznej ochrony
przeciwstonecznej.

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Produkcja filtra jest ujemna emisyjnie, pochtaniajgc 90 ton CO2 na kazda tone
produktu, przy jednoczesnym zerowym wptywie na koralowce.

SPOLECZENSTWO Zapewnia bezpieczna, hipoalergiczng ochrone przed rakiem skéry bez ryzyka
(S) przenikania substancji hormonalnie czynnych do organizmu.
ZARZADZANIE (G) Startup buduje transparentny fancuch dostaw oparty na czystej biotechnologii,

rezygnujac z GMO i substancji syntetycznych.

Zrodla
Gov.pl / MNiSW, Polski start-up z nagroda za ekologiczny balsam chronigcy przed promieniami UV, 2019: gov.pl

MamStartup, Polski startup stworzyt ekologiczna substancje, ktéra ochroni skére przed promieniowaniem UV, 2019:
mamstartup.pl

MyCompany Polska, 25 najlepszych polskich startupéw 2020: mycompanypolska.pl
EIT Health, Polish UVera raises €2.5M to protect us from the Sun’s radiation, 2020: eithealth.eu

InnoShare / YouTube, Twarze Innowacji - Magdalena Jander (UVera), 2020: youtube.com
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CZESC Il - ELZBIETA KRET - BESTIE: FEMTECH NAPEDZANY KOBIECA ENERGIA

CZESC Il - ARTYKUL 5

Bestie: femtech napedzany kobieca
energia

Elzbieta Kret

I Specjalistka ds. zréwnowazonego rozwoju | Ekspertka ds. marketingu i reklamy

Sq marki, ktore powstajq z kalkulacji. I sq takie, ktore rodzq sie z pasji i energii. Bestie
nalezy do tych drugich - cho¢ nie brakuje tu jasnego modelu biznesowego. Historia Bestie
pokazuje, ze najsilniejszq walutq marki bywa nie budzet reklamowy, lecz autentycznosc i
energia jej tworczyn. Marka zaczynata od inwestycji wtasnej dwoch zatozycielek i wpisanej
w DNA idei edukacji oraz walki z ubostwem menstruacyjnym. Dzis dynamicznie sie rozwija,
pozyskujgc zewnetrzne finansowanie, co pozwala skalowa¢ nie tylko biznes, ale i misje.

Julia Bloch i Martyna Kaczmarek, zatozycielki Bestie

Sila kobiet!

Bestie (HiBestie.pl) to marka zalozona przez dwie energiczne, pozytywnie zakrecone
kobiety. Julia Bloch - rozesmiana designerka, ktéra projektuje identyfikacje marek i
strategie ich promocji, miata pomyst na produkt juz w 2022 roku. Aby marka ujrzata swiatto
dzienne, potrzebna byla sila i energia Martyny Kaczmarek, ktéra w 2024 roku
zaproponowata Julii wspdlne wcielenie pomystu w zycie. Martyna, odwazna i ciekawa,
odnoszaca sukcesy w korporacyjnych strukturach, preznie dziatajaca w social mediach, w
2022 roku wystapita w Top Model, aby wyj$¢ z tematami cielesnosci i ciatopozytywnosci
poza swoja banke spotecznosciowa. Polaczona sila tych dwdéch osobowosci byla nie do
zatrzymania.
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CZESC Il - ELZBIETA KRET - BESTIE: FEMTECH NAPEDZANY KOBIECA ENERGIA

Ve Kiedy zaczynatam projektowac Bestie w listopadzie 2022, tworzytam jg z
nadziejq, ze ta marka kiedys powstanie. Od poczqtku moim zamystem byto
stworzenie marki, ktora jest i bedzie przyjaciotkq kazdej osoby
menstruujqcej. — Julia Bloch, wspdtzatozycielka Bestie

Korporacje kontra nowa fala: mainstream vs eko

Bestie weszlo na rynek produktéw menstruacyjnych, ktéry w Polsce byt wart 420 mln USD w
2025 roku, a jego warto$¢ ma wzrosna¢ do 505 mln USD w 2032 roku. Rynek jest
zdominowany przez 5 korporacji, ktérych produkty stanowia 70% udzialéw wartosciowych
rynku, ale rozwdj kategorii napedzany jest gloéwnie przez rosnaca s$wiadomosé
konsumentéw poszukujacych s$rodkéw higieny osobistej zréwnowazonych, przyjaznych dla
srodowiska i zdrowia. Kubeczki, majtki menstruacyjne, dyski - stanowia nisze, ale rosnaca
najszybciej w kategorii, napedzana przez sSwiadomos$¢ ekologiczna pokolenia Z i
Millenialséw. A to otwiera obszar do dziatania marek lokalnych i zréwnowazonych.

Edukacja sila Bestie

Pierwszy byl projekt Julii, ktéry nastepnie Wspdlniczki skonsultowaly z ginekolozkami,
fizjoterapeutkami  uroginekologicznymi oraz projektantami 3D. Producenta, ktéry
zagwarantowal jakos¢i bezpieczenstwo, znalazly pod Szczecinem (TMRubber). Dysk jest
produkowany z elastycznego i bezpiecznego, certyfikowanego silikonu medycznego klasy USP
Class VI/ISO 10993. Transparentnos¢ to jedna z najwazniejszych cech start-upu Bestie.

Wprowadzenie nowego produktu zostalo poprzedzone dziataniami edukacyjnymi. Dysk to
catkiem nowa kategoria na rynku polskim, zatem niezbedne bylo wyjasnienie dziatania,
uzytkowania oraz réznicy w stosunku do istniejacych produktéw, szczegodlnie kubeczkéw. Juz
od grudnia 2024 trwata akcja edukacyjna i Swiadomosciowa Bestie, po to, aby 14 lutego 2025
roku uruchomic¢ pierwsza sprzedaz online.

Dysk menstruacyjny Bestie wykonany z certyfikowanego silikonu medyczneg

i@

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU - EKOSYSTEM ZMIANY - RAPORT 2026
70


https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com

CZESC Il - ELZBIETA KRET - BESTIE: FEMTECH NAPEDZANY KOBIECA ENERGIA

Nokaut. Liczby mowia same za siebie.

WYNIK DANE

PREMIERA 1000 dyskéw sprzedanych w ciggu zaledwie 5 dni
PRODUKTU

PIERWSZY Przychéd 1 min PLN odnotowany w listopadzie 2025
MILION

REKORDOWY Wzrost wartosci sprzedazy o 352% w lutym 2026
MIESIAC

Do tej pory marka wspotpracowata juz z takimi partnerami jak Eveline, Baskja, Fluff, ProVag,
Jan Nowag, Bydgoska Wytwoérnia Mydla, Anwen czy najnowsza wspoipraca z Naree. Marka
wlasny sukces przekuwa tez na wsparcie ubdstwa menstruacyjnego w Polsce. Wspolpracujac
stale z R6zowa Skrzyneczka organizuje warsztaty edukacyjne, przekazuje produkty darmowo
dla potrzebujacych, a w biznes wpisana jest na state zasada: 1 kupiony dysk = 1 dysk
przekazany osobie wykluczonej menstruacyjnie.

Nie do zatrzymania

Bestie jest startupem w fazie skalowania, ktéry zdazyl juz osiagna¢ imponujace wyniki.
Produkt jest dostepny przede wszystkim online (hibestie.pl, z wysytka do ponad 25 krajow ST
europejskich), a takze stacjonarnie w wybranych studiach pilates, salonach beauty i concept
storach w Polsce. Od kwietnia 2026 roku Bestie jest dostepna w sieci Rossmann z dyskiem
oraz nowym produktem - tamponami probiotycznymi. W planach jest réwniez ekspansja
miedzynarodowa - na poczatek Niemcy. Startup pozyskat grant 400 000 PLN z programu
Concordia Design Accelerator.

POZYTYWNY WPLYW

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Dysk menstruacyjny Bestie jest produktem wielorazowego uzytku zastepujagcym
jednorazowe S$rodki higieniczne przez nawet 10 lat. Nie zawiera lateksu, BPA ani
substancji zapachowych. Produkcja w Polsce skraca tancuch dostaw i zmniejsza
slad weglowy transportu.

SPOLECZENSTWO (S)| Misja spoteczna jest wpisana w DNA marki. Bestie prowadzi blog Bestie Talks
normalizujgcy rozmowy o menstruacji. Cze$¢ zysku trafia na fundacje Endopolki.
Na state obowigzuje zasada: 1 sprzedany dysk = 1 dysk przekazany osobie
doswiadczajacej wykluczenia menstruacyjnego.

ZARZADZANIE (G) Firma jawnie wskazuje producenta dysku (TMRubber Sp. z 0.0.) i publicznie
udostepnia certyfikaty jakosci USP Class VI / ISO 10993. Transparentnos$¢
tancucha dostaw, produkcja w Polsce i jawne informowanie o sktadzie materiatu
buduja wiarygodnos¢ marki.

Zrédia

Julia Bloch, O mnie: juliabloch.pl

Forbes Polska, Lista 30 przed 30 - Martyna Kaczmarek: forbes.pl

Vyana Intelligence, Poland Menstrual Care Market Outlook: vyansaintelligence.com
HiBestie, Dysk menstruacyjny Bestie: hibestie.pl

eTechlInfo, Bestie - innowacyjny start-up Martyny Kaczmarek: etechinfo.pl
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CZESC Il - ELZBIETA KRET - REBENCH: CYRKULARNE PRZEPROWADZKI

CZESC Il - ARTYKUL 6

Rebench: cyrkularne przeprowadzki
w korporacyjnej skali

Elzbieta Kret

I Specjalistka ds. zréwnowazonego rozwoju | Ekspertka ds. marketingu i reklamy

Co roku europejskie firmy utylizujg wyposazenie meblowe warte miliardy euro — nie
dlatego, ze jest zepsute, lecz dlatego, Ze nie majq systemu, by zarzqdzic¢ jego cyklem ZzZycia.
Rebench, warszawski startup dziatajgcy od 2024 roku, postanowit to zmieni¢. Trzech
zatozycieli zidentyfikowato ten kosztowny problem i zbudowato firme, ktora tqczy
oprogramowanie, portale sprzedazy i fizyczng logistyke. Projekt zamyka obieg w obszarze
biurowych srodkow trwatych, a liczby udowadniajq, jak pozytywny wptyw ma to zarowno na
finanse firm, jak i na srodowisko.

3"

Wiadciciele Rebench: Mateusz Sikora,-Damian Bobrowski, Sebastian Osuch

Biurowe cmentarzyska warte miliardy

Co roku na terenie Unii Europejskiej do kategorii odpadéw trafia ponad 10,78 miliona ton
mebli — ilo$¢ zblizona do rocznej produkcji meblarskiej catego kontynentu. Rebench
szacuje straty europejskich firm na okoto 7,5 miliarda euro rocznie. Dyrektywa CSRD
objeta juz najwieksze spotki obowiazkiem raportowania wplywu srodowiskowego, a
nadchodzace wymogi Digital Product Passport (DPP) i Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR) beda wymagaty traktowania kazdego biurka i krzesta jak przedmiotu o
mierzonym cyklu zycia. Slad weglowy wyposazenia biurowego, obliczany w ramach Scope 3
w kategorii ,waste generated in operations”, staje sie pozycja widoczna w raportach ESG
najwiekszych korporaciji.
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REBENCH W LICZBACH

WSKAZNIK WYNIK

SRODKI TRWALE ponad 40 000
ZINWENTARYZOWANE W REBENCH

APP (2026)

ODPADY MEBLI | SPRZETOW IT ponad 70 000 kg

UNIKNIETE OD UTYLIZAC]I (2025)

WARTOSC REZYDUALNA ODZYSKANA ponad 500 000 zt
DLA KLIENTOW (2025)

Geneza: trzej zalozyciele, jeden problem

Mateusz Sikora pracowat w Colliers, jednej z najwiekszych agencji nieruchomosci
komercyjnych. Sebastian Osuch spedzit ponad 13 lat po stronie producenta mebli — w
Nowym Stylu. Damian Bobrowski budowal produkty cyfrowe jako developer
oprogramowania. Kazdy z nich widzial inny fragment tego samego mechanizmu:
wartosciowe meble i sprzety AV/IT, ktore przy kazdej przeprowadzce trafiaja na wywozke —
bo nikt nie mial systemu, zeby nimi sensownie zarzadzic.

Ve Wszyscy trzej widzieliSmy z réznych perspektyw, jak ogromne ilosci
wartosciowych mebli i sprzetow sq przeznaczane do utylizacji tylko dlatego,
Ze nikt nie miat narzedzia i procesu, zeby nimi sensownie zarzqdzic¢. —
Sebastian Osuch, wspotzatozyciel Rebench

Trzy filary oferty

Rebench App to oprogramowanie do cyfrowej inwentaryzacji i zarzadzania pelnym cyklem
zycia zasoboéw duzych organizacji — kazdy mebel i urzadzenie IT otrzymuje cyfrowy
paszport w postaci znacznika QR/RFID, co umozliwia zarzadzanie zasobami w wielu
lokalizacjach réwnoczesnie i prowadzenie wewnetrznych programéw ,reuse”.
Oprogramowanie potaczone jest z kanalami redystrybucji: wewnetrznym portalem
wyprzedazy dla pracownikéw i zewnetrznym portalem B2B dla firm, oswiaty, instytucji
publicznych i fundacji. Na tej podstawie firma oferuje wustlugi Cyrkularnych
Przeprowadzek — kompleksowy proces od cyfrowej inwentaryzacji i audytu drugiego
zycia, przez demontaz, magazynowanie i lekka renowacje, rynkowa redystrybucje,
bezplatne przekazanie do szkét i NGO, az po selektywna utylizacje jako absolutna
ostatecznos¢. Przewaga Rebench polega na pelnym (end-to-end) podejsciu do zarzadzania i
likwidacji, zdejmujacym z firm wiele, na pierwszy rzut oka niewidocznych, warstw procesu
zarzadzania wyposazeniem wnetrz komercyjnych.

Pierwsze wdrozenia: liczby, nie obietnice

Nokia zmierzyla sie z re-aranzacja biura, w ktéorym meble mialy 15-20 lat. Rebench
zinwentaryzowal caly zaséb, pomdglt wybra¢ 130 sztuk do relokacji do innych oddziatéw i
uruchomil dedykowany marketplace pracowniczy. faczne korzysci finansowe projektu
wyniosty blisko 200 000 zi. Shell potrzebowat szybko pozby¢ sie nadwyzki mebli — Rebench
znalazt nabywce B2B, Shell zaoszczedzit ponad 100 000 zt na kosztach utylizacji, a do
raportu ESG trafit mierzalny wskaznik redukcji sladu weglowego. Rebench realizuje
réwniez projekty miedzynarodowe, a pierwszym z nich byl SEB Bank na Lotwie. SEB Bank
Latvija przenosil siedzibe i potrzebowal wsparcia w redystrybucji okoto 2,5 tysiaca
niepotrzebnych mebli i sprzetu IT. Rebench wspélnie z klientem przeprowadzil cyfrowy
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proces wewnetrznej redystrybucji w oparciu o portal wyprzedazy dla pracownikéw
potaczony z Rebench App.

Model biznesowy i przyszlosc

Rebench finansowal swoje poczatki z wtasnych oszczednosci zatozycieli i przychodéw z
pierwszych projektéw korporacyjnych. Po krétkim poszukiwaniu inwestoréw w 2025 roku
zespol postanowit bootstrapowa¢ — i to okazato sie wtasciwa decyzja. Firma zamkneta rok
2025 przychodami rzedu 1 miliona zlotych, a w 2026 roku deklaruje dazenie do
dwukrotnego powiekszenia wolumenu biznesu. Model przychodowy opiera sie na
subskrypcji Rebench App, prowizjach z marketplace B2B i pracowniczego oraz
wynagrodzeniu za kompleksowe projekty Cyrkularnych Przeprowadzek. Plan na przyszlosé
zaklada budowe pelnego ekosystemu dla drugiego zycia assetow firm, rozszerzanie go na
sektory takie jak szpitale czy uniwersytety oraz ekspansje miedzynarodowa, poczawszy od
rynkéw CEE. Ambicja jest jasna: Rebench ma sprawi¢, ze drugie zycie wyposazenia firm
jest standardem wspartym profesjonalnym procesem ulatwiajacym prace administratorom
biur i budynkéw, a rynek wtoérnego obiegu B2B to profesjonalny, réwnolegly sektor do
zakupu nowych mebli czy innych sprzetéw firmowych.

Nagrody i przysziosc¢

W 2024 roku Rebench zwyciezyt w regionalnym etapie PropTech Innovation Challenge
Central & Eastern Europe (Urban Land Institute Europe) oraz zdobyl nagrode gtéwna
PropTech Festival 2024. W 2025 roku kapituta PRO Tiger przyznata nagrode w kategorii
Innowacyjne rozwiagzanie dla biznesu, a Mazovian Startup wyréznit Rebench druga nagroda
i wyréznieniem specjalnym. W 2026 roku Rebench otrzymat Stena Circular Economy Award
— Lider GOZ w kategorii startupéw oraz wyroéznienie Startup Roku na SoDA Conference
2026. Plan na przysztos¢ zaktada budowe pelnego ekosystemu dla drugiego zycia assetow
firm, rozszerzanie go na sektory takie jak szpitale czy uniwersytety oraz ekspansje
miedzynarodowa, poczawszy od rynkéw CEE.

Trzy lekcje z historii Rebench

1. Szukaj drogiego bélu, nie zmiany swiata. Mimo ze Rebench zaczynal od impaktowej
misji, podstawa byt zidentyfikowany konkretny, kosztowny problem: chaos i straty finansowe
przy przeprowadzkach i likwidacjach biur. Firmy ptacily za utylizacje mebli, ktére miaty
jeszcze warto$é rynkowa. To wlasnie ten bdl — mierzalny w zlotéwkach —otwierat drzwi do
rozmow z korporacjami znacznie skuteczniej niz jakikolwiek argument srodowiskowy.

2. Testuj na realnych projektach, nie na hipotezach. Projekty dla Nokii, Shell, SEB
Banku i pilotaz z PKO BP to nie case studies stworzone na potrzeby pitch decka. To projekty
z mierzalnymi wynikami finansowymi i srodowiskowymi, ktére pozwolily firmie nie tylko
zbudowaé¢ wybieg finansowy, lecz przede wszystkim dopracowac propozycje wartosci,
zbudowaé produkt wspdlnie z klientami i wypracowac¢ innowacyjne procesy. Kazdy projekt
byl jednoczesnie Zrédlem przychodu i laboratorium produktowym.

3. Sprzedaz rozwiazuje wszystkie problemy w firmie. Krétkie poszukiwanie inwestorow
zewnetrznych zmotywowalo zalozycieli Rebench do szukania najzdrowszego zZrédia
finansowania — pieniedzy klientéw. Realna trakcja przychodowa, nawet w oparciu o ustugi,
ale z planem na budowe skalowalnego produktu, to gwarancja zdrowego rozwoju i znacznie
lepsze argumenty dla przyszitych inwestoréw niz najpiekniej przygotowany pitch deck.
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OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Od 2024 roku ponad 10 000 sprzetéw zyskato drugie zycie i nie trafito na
wysypiska. Firma oblicza i raportuje redukcje emisji CO2 w kazdym projekcie w
oparciu o metodologie LCA — wyniki wigczane sa do raportowania CSRD
klientéw w kategorii Scope 3.

SPOLECZENSTWO (S)| Program Rebench Social doposazuje szkoty, fundacje i instytucje publiczne w
sprzet biurowy wysokiej jakosci. Wyprzedaze pracownicze angazujg
spotecznos¢ firmowa w idee less waste. Wszystkie te dziatania demokratyzujg
dostep do dobrego wyposazenia dla oséb i instytucji, ktére mogg je naby¢ za
utamek oryginalnej ceny.

ZARZADZANIE (G) Rebench dostarcza kompleksowe rozwigzanie o wymiernej wartosci finansowej
-zarzadczej: transparentng ewidencje oraz ustrukturyzowany proces
wycofywania srodkéw trwatych firm, policzalne oszczednosci z procesu oraz
dane do raportowania CSRD (Scope 3).

Rebench pokazuje, ze gospodarka obiegu zamknietego nie musi by¢ abstrakcyjnym hastem
w strategii ESG — moze by¢ konkretnym, mierzalnym procesem operacyjnym, ktory
jednoczesnie obniza koszty firm i realnie zmniejsza ilo$¢ odpaddéw. W Polsce, ktéra — jak
méwi Mateusz Sikora — jest troche przykurzona w tematach circular economy w
poréwnaniu z Holandia czy Skandynawia, droga jest dluga. Ale Rebench udowadnia, ze
warta zachodu.

Zrédia

Forbes Polska, Stare szafy warte miliardy, 30 grudnia 2024

Europejskie Biuro ds. Srodowiska (EEB), dane cytowane w Forbes Polska, grudzieh 2024
Komisja Europejska, ESPR, 2024; CSRD, Dz. Urz. UE L 322/15, 2022

Sebastian Osuch, Focus on Business, grudzieh 2025

Focus on Business / Urban Land Institute Poland, Polski Rebench zwyciezcag PropTech Innovation Challenge CEE 2024, 9 lipca
2024

Rebench, podsumowanie 2025, Linkedln, 29 marca 2026
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CZESC Il - ARTYKUL 7

Dwa Borsuki - scinki na salonach

Bogna Olech

Ekspertka ds. zarzadzania operacyjnego z 30-letnim doswiadczeniem w branzy ubezpieczeniowej. Specjalistka ds.
zrownowazonego rozwoju. Liderka i aktywistka ESG promujaca odpowiedzialny biznes.

Gdy coraz wiecej marek mowi o odpowiedzialnej produkcji, Dwa Borsuki od lat po prostu jq
praktykujg — szyjgc w Warszawie akcesoria z materiatow z odzysku i budujgc wokot
rzemiosta model, ktory tqczy design, trwatos¢ i realny sens srodowiskowy.

Wojciech Ostrowski | Sebastian Wareluk przy pracy w pracowni przy ul. Zytniej 79, Warszawa. Fot. materiaty wiasne marki.

Gdy odpad staje sie punktem wyjscia

Pracownie Dwa Borsuki zatozyli w maju 2019 roku Wojciech Ostrowski i Sebastian Wareluk.
Na warszawskiej Woli tworza nerki, torby, workoplecaki, kosmetyczki i pokrowce wylacznie
z tkanin odzyskiwanych z polskich fabryk mebli. Polskie fabryki mebli generuja dziesiatki
ton tkanin obiciowych i koncéwek kolekcji trafiajacych do utylizacji — w tej luce, miedzy
nadwyzka wysokiej jakosci materiatu a kosztem jego unieszkodliwienia, dziala pracownia.

Dwa Borsuki to projekt, ktory nie zaczqt sie od rysunkoéw plecakow. Byto
odwrotnie — zastanowilismy sie, co mozemy zrobic ze scinkami, ktére byty
dla nas dostepne. — Wojciech Ostrowski i Sebastian Wareluk

Piec¢ filarow manufaktury

Oferta taczy produkty detaliczne (kazdy w jednym egzemplarzu, z dwuletnia gwarancja),
linie B2B dla korporacji — L'Occitane, Garnier, NYX, ASP Warszawa — realizacje kulturalne
dla Zachety i Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina, warsztaty szycia (od 400 zl) oraz
zaangazowanie spoteczne: partnerstwo ze Szlachetna Paczka i teczowa wszywka w kazdym
produkcie jako jawne wsparcie spotecznosci LGBTQIA+.
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Akcesoria z upcyklingu tkanin obiciowych. Teczowe akcenty sg statym elementem produktéw marki. Fot. materiaty wtasne marki.

Trwalosc¢ jako technologia
Kazdy produkt objety jest dwuletnia gwarancja — w segmencie upcyklingu to deklaracja
odwagi. Wzmocnione nici i przemystowe techniki szycia sprawiaja, ze akcesoria z odzysku
sa czesto trwalsze niz sieciowkowe odpowiedniki z nowych materiatléw. Zatozyciele
Swiadomie unikaja tkanin, ktére Zle sie starzeja: skajem, baneréw reklamowych czy
materialow o niskiej gramaturze.

Skalowanie, sztuka i odpowiedzialnos¢

Realizacja zamoéwien powyzej 600 sztuk dla korporacji udowodnila, ze rzemiosto mozna
skalowa¢ bez utraty standardéw etycznych — ta elastycznos$¢ pozwolitla firmie przetrwac
pandemie. Obecnos¢ w Zachecie i nerki z logotypem XIX Konkursu Pianistycznego im.
Chopina pokazuja, ze produkt z odzysku moze wejs¢ na salony kultury wysokiej. Pracownia

nie planuje duzej rozbudowy — deklaruje ukochanie slow-life i wspoélnie z innymi
cyrkularnymi markami tworzy spoleczno$¢ dzialajaca dla dobra planety i lokalnych
spotecznosci.

IMPACT W PIGULCE

SRODOWISKO (E) Ratowanie tkanin tapicerskich trudnych do recyklingu chemicznego.
Pozyskiwanie materiatéw wytgcznie w Polsce skraca tahcuch dostaw. Dwuletnia
gwarancja minimalizuje $lad weglowy przez wieloletnig uzytecznos$¢ produktu.

SPOLECZENSTWO (S) Demokratyzacja wiedzy o krawiectwie i upcyklingu przez warsztaty.
Partnerstwo ze Szlachetng Paczka oraz teczowa wszywka jako jawne wsparcie
spotecznosci LGBTQIA+.

ZARZADZANIE (G) Etyczne Zrédta materiatéw wytgcznie z polskiego przemystu meblarskiego,
petna transparentnos$¢ proceséw, brak greenwashingu. Skalowalny model B2B
przy zachowaniu standardéw rzemieslniczych.

Zrédila

Dwa Borsuki, strona oficjalna oraz podstrona , O nas”: dwaborsuki.pl/o-nas [dostep: 7.06.2026].

Czwérka Polskie Radio, Upcykling w modzie, audycja ,Ratujemy swiat”, kwiecien 2020: youtube.com/watch?v=jX_PGxBtvPg
Muzeum Architektury we Wroctawiu, wystawa , Antropocen”: ma.wroc.pl/pl/wystawy/archiwum-wystaw/antropocen.
Wyjatkowy Prezent, warsztaty szycia w Pracowni Dwa Borsuki: wyjatkowyprezent.pl.
Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, XIX Konkurs Pianistyczny: chopin.nifc.pl.
Szlachetna Paczka, partnerzy programu: szlachetnapaczka.pl. {g—,‘)
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CZESC Il - ARTYKUL 8

Technologia na wynajem: jak Plenti
uczy nas mniej posiadac

Bogna Olech

Ekspertka ds. zarzadzania operacyjnego z 30-letnim doswiadczeniem w branzy ubezpieczeniowej. Specjalistka ds.
zréwnowazonego rozwoju. Liderka i aktywistka ESG promujgca odpowiedzialny biznes.

Polski startup pokazuje, ze konsoli, drona czy ekspresu do kawy nie trzeba od razu
kupowac, zZeby z nich korzystac¢. Plenti zbudowat platforme, ktora tqczy access economy,
gospodarke obiegu zamknietego i nowy sposob inwestowania - wynajem elektroniki jako
ustuge subskrypcyjng dostepng w catej Polsce.

Zatozyciele Plenti: Wojciech Rokosz (CEQ), Karol Klimas (COQ) i Wojciech Wéjtowicz (CFQ). Zrddto: Sifted / materiaty Plenti.

Od wlasnosci do dostepu

Przez lata elektronika uzytkowa byla symbolem statusu. Kupowali$my nowe smartfony, konsole czy
sprzet AGD, nawet jesli uzywalismy ich tylko od czasu do czasu. Dzi$ ten sposéb myslenia zaczyna sie
zmienia¢, szczegdlnie wsrod mlodszych konsumentéw, ktérzy coraz czesciej pytaja nie ,gdzie to
kupic¢?”, lecz ,czy moge to wypozyczyc¢?”.

Na tej zmianie wyrdst Plenti - polski startup zalozony w 2018 roku przez Wojciecha Rokosza (CEO),
Karola Klimasa (COO) i Wojciecha Wojtowicza (CFO). Firma rozwija platforme do elastycznego
wynajmu elektroniki na zadanie. Zamiast inwestowa¢ w drogi sprzet, uzytkownik wybiera produkt w
aplikacji, okresla czas uzytkowania i zamawia dostawe pod wskazany adres.

To model wpisujacy sie w rosnacy trend access economy, czyli gospodarki dostepu. W
przeciwienstwie do tradycyjnych wypozyczalni sprzetu ,na okazje”, Plenti oferuje uslugowy,
subskrypcyjny dostep do technologii - od kilku dni po wiele miesiecy.
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PLENTI W LICZBACH

~20 MLN Zt 30+ MLN Zt DO 60%
PRZYCHODY Z pozyskanego partneréw udziatu partneréw
WYNAJMU finansowania PlentiPartners (Revenue Share)

Jak to dziala w praktyce

Z punktu widzenia uzytkownika proces przypomina zakupy online. Wybierasz kategorie, produkt,
okres wynajmu oraz forme dostawy - kurierem, do paczkomatu lub przez odbiér osobisty w
Warszawie. Platnos¢ odbywa sie automatycznie z podpietej karty.

Minimalny okres wynajmu zaczyna sie od 7 dni, a subskrypcje moga trwac 1, 3, 6 lub 12 miesiecy, z
automatycznym przediuzeniem. Oferta obejmuje osiem gtéwnych kategorii sprzetu: konsole, zestawy
gamingowe, laptopy, smartfony, drony, aparaty, a takze urzadzenia domowe - od oczyszczaczy
powietrza po ekspresy do kawy.

Najpopularniejsze kategorie urzadzen to gaming i VR (31% wynajméw), smartfony i tablety (17%)
oraz aparaty i kamery (10%). Hitami pozostaja gogle VR Meta Quest 3 i Oculus Quest 2, konsola
PlayStation 5, gogle Sony PlayStation VR2 oraz kierownica Logitech G923. Sredni okres wynajmu to
szes¢ miesiecy - i co istotne, 40% subskrypcji tygodniowych zostaje przedtuzonych.

2t Wypozyczasz gogle VR na weekend, robota sprzqtajqacego na czas remontu
albo profesjonalny aparat na konkretny projekt. Bez zakupu, bez serwisu, ST
bez problemu z odsprzedazq.
- redakcja, na podstawie opinii klientow Plenti na Trustpilot

Jeden abonament.

Tysigce sprzetow.

Oficjalny przekaz Plenti: jeden abonament, tysigce sprzetéw. Zrédto: plenti.app.

Skalowanie z pomoca inwestorow

Plenti nie jest tylko platforma wynajmu - to takze infrastruktura pozwalajaca zarzadza¢ duza flota
urzadzen w ciaglym obiegu. Kluczowym elementem modelu sa inwestorzy indywidualni, ktérzy kupuja
sprzet i zarabiaja na jego wynajmie, podczas gdy Plenti odpowiada za logistyke, serwis i
ubezpieczenie m.in. we wspoélpracy z Ergo Hestia.
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Od 2018 roku firma przeszta kilka rund finansowania, pozyskujac tacznie ponad 30 mln zt. W rundzie
late seed z 2023 roku zebrata 23,5 mln zt od funduszy 4growth VC, Montis Capital i NIF oraz grupy
anioléw biznesu - wsréd nich Piotra Bialo (wspédlzatozyciel DocPlanner) i Kuby Filipowskiego
(Netguru). W kolejnej rundzie z 2024 roku, prowadzonej przez fundusz RST Ventures for Earth,
startup pozyskat blisko 6 mln zt.

Wedlug dostepnych danych firma osiagneta przychody rzedu 20 mln zt z wynajmu elektroniki
uzytkowej, co pokazuje rosnacy popyt na tego typu ustugi. W maju 2024 roku Plenti zostato
wyréznione przez Sifted jako jeden z 10 najszybciej rozwijajacych sie startupéw z Europy Srodkowo-
Wschodniej. Platforma dziata w catej Polsce poprzez dostawy kurierskie i paczkomaty, a w Warszawie
oferuje takze odbiér osobisty.

PlentiPartners: gdy kazdy moze by¢ inwestorem

Program PlentiPartners to flagowa propozycja platformy dla przedsiebiorcéw. Aktywni ptatnicy VAT -
jednoosobowe dziatalnosci i spétki - kupuja za posrednictwem Plenti urzadzenia, ktére trafiaja do floty
wynajmu. Plenti dzierzawi sprzet od partnera, obstuguje wszystkie operacje, ubezpieczenie i serwis, a
partner otrzymuje wynagrodzenie.

Do konca wrzesnia 2024 roku do programu dotaczylo 162 partneréow, ktérzy podpisali 248 umoéw i
wplacili ponad 12,2 mln zt. W maju 2025 roku Plenti uruchomito drugi wariant programu - Revenue
Share, w ktéorym partnerzy otrzymuja wynagrodzenie wylacznie za faktyczne wynajmy kupionego
przez nich sprzetu, ale ich udziat w przychodach z kazdej transakcji siega 60%.

Model Fix: stale wynagrodzenie z tytulu czynszu, roczna marza 12-15% wartosci umowy.
Bezpieczniejsza opcja dla partneréw preferujacych przewidywalnosc.

Model Revenue Share: do 60% przychodu z kazdego najmu, ale wytacznie za rzeczywiste wynajmy.
Wieksze ryzyko, wiekszy potencjat zysku.

Sugerowane zestawy sprzetu: Plenti dobiera modele o najwyzszej efektywnosci wynajmu - gogle VR
(Meta Quest 3), konsole (PlayStation 5), laptopy (MacBook Pro M3) dla wynajméw dlugoterminowych.

Odkup po umowie: Plenti moze odkupi¢ urzadzenie od partnera po zakonczeniu wspolpracy, co
rozwiazuje problem rezydualnej wartosci elektroniki.

Ve Po roku od uruchomienia programu PlentiPartners pozyskalismy 162
partnerow, ktorzy widzqg w wynajmie sprzetu atrakcyjne Zrodio
dodatkowego dochodu. Model Revenue Share to odpowiedZ na pytania tych,
ktorzy majq wiekszy apetyt na ryzyko.

- Wojciech Rokosz, CEO i wspoétzatozyciel Plenti, MamStartup, maj 2025

Od wygody do gospodarki obiegu zamknietego

Przyszto$¢ Plenti wpisuje sie w dwa silne trendy: rosnaca popularnos¢ subskrypcji oraz presje na
ograniczanie elektro$smieci. Wielokrotne wykorzystanie tego samego urzadzenia ogranicza potrzebe
zakupu nowych egzemplarzy, co przeklada sie na nizszy $lad srodowiskowy zwiazany z produkcja
elektroniki.

Naturalnym kierunkiem rozwoju sa nowe kategorie sprzetu, w tym oferta B2B dla przedsiebiorcow w
ramach PlentiPartners. Mozliwa jest takze ekspansja na rynki zagraniczne - sam CEO Rokosz w
wywiadach wskazywal USA jako kierunek docelowy. Plenti dziala réwniez we wspolpracy z firma
Packhelp, ktéra dostarcza opakowania wielokrotnego uzytku - logiczne dopelnienie strategii circular
economy w obstudze logistycznej.

Jesli model sie utrzyma, Plenti moze sta¢ sie waznym elementem gospodarki obiegu zamknietego w

segmencie elektroniki uzytkowej - wydluzajac zycie urzadzen i zmieniajac sposéb, w jaki korzystamy z
technologii.

Konkurencja i kontekst rynkowy

Polski rynek subskrypcji elektroniki staje sie coraz bardziej konkurencyjny. Po drugiej stronie sceny
dziata WeSub - zatozony w 2021 roku przez bylego menedzera PKO Leasing, ktéry od poczatku skupia
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sie na B2B, rozwija sie bez zewnetrznych udzialowcéw i w 2025 roku osiagnat sprzedaz 54 min zt.
Réznice sa jednak istotne: Plenti kieruje sie przede wszystkim do konsumentow, a w segmencie B2B
oferuje partnerski model inwestorski. WeSub stawia na korporacje i obecnie ekspansje europejska.

IMPACT W PIGULCE

Plenti wpisuje wartosci ESG bezposrednio w model biznesowy - to nie dodatek komunikacyjny, lecz
fundament catej propozycji wartosci.

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Wielokrotne wykorzystanie sprzetu ogranicza elektrosmieci i slad $rodowiskowy
produkcji. Wspotpraca z Packhelp dodaje element opakowan wielokrotnego
uzytku.

SPOLECZENSTWO Wieksza dostepnos¢ technologii bez wysokiego kosztu wejscia - od fotografa

(S) testujacego nowy aparat po rodzicéw wypozyczajgcych konsole dziecku na
wakacje.

ZARZADZANIE (G) Transparentny model wynajmu, automatyczne ptatnosci, ubezpieczenie i
wspotdzielenie przychodéw z inwestorami w dwdch jasno opisanych modelach
(Fix i Revenue Share).

Werdykt: , mniej posiadac¢, wiecej doswiadczac”

Plenti jest jednym z niewielu polskich startupow, ktore udalo sie zbudowac spelniajac trzy
warunki naraz: konsumencki produkt z realna baza wuzytkownikow, infrastrukture
logistyczno-finansowa dla inwestorow indywidualnych oraz wiarygodna narracje ESG. To
rzadkie polaczenie w segmencie elektroniki uzytkowej.

Pytanie nie brzmi juz, czy access economy w Polsce ma sens. Pytanie brzmi, jak szybko
Plenti udowodni, ze ten model dziala réwniez w wiekszej skali - czy w USA, czy w segmencie
B2B.

Zrodia

Artykut powstat w oparciu o publikacje branzowe, materiaty prasowe Plenti, dane ujawnione w rundach finansowania oraz
raporty rynku polskich startupéw.

MamStartup, Plenti pozyskato blisko 6 min zt na rozwéj platformy do wypozyczania sprzetu elektronicznego: mamstartup.pl.

MamStartup, Jak otrzymac do 60% przychodu z wynajmu sprzetu. Plenti uruchamia nowa opcje dla partneréw, maj 2025:
mamstartup.pl.

Forbes Polska, Plenti, wypozyczalnia elektroniki, pozyskata 23,3 miIn zt finansowania: forbes.pl.
Puls Biznesu, Plenti przekonat inwestoréw do wynajmu elektroniki: pb.pl.
Forbes Polska, Plenti uzyskat dodatkowe finansowanie i wsparcie twércéw Allegro: forbes.pl.

My Company Polska, Plenti ze sporym finansowaniem - bedzie rekrutacja i podbdj zagranicznych rynkéw:
mycompanypolska.pl.

Wirtualne Media, Plenti - internetowa wypozyczalnia. Jak dziata, cena, inwestorzy: wirtualnemedia.pl.

Marketing i Biznes, Startup, ktéry dostarczy ci sprzet elektroniczny w abonamencie. Zatozyciele Allegro zainwestowali w
Plenti: marketingibiznes.pl.

Sifted, Poland’s Plenti raises €5m to build a rental marketplace for electronics: sifted.eu.

Albrecht & Partners, podcast Wojtek Rokosz: chcesz wyjs¢ z biznesem za granice? Plenti zmienia sposéb konsumpcji
Polakéw i planuje podbdj USA: albrechtpartners.com.

4growth VC, Plenti pozyskuje ponad 23 miIn zt, pomdéc firmom zarobi¢ na circular economy: 4growthvc.pl.

XYZ, Byty menedzer PKO Leasing wspoéttworzy nowy rynek - WeSub rusza w Europe z elektronikg w subskrypcji (kontekst
konkurencyjny), maj 2026: xyz.pl.

Trustpilot, opinie uzytkownikéw plenti.app: pl.trustpilot.com/review/plenti.app.

Plenti, strona oficjalna i baza wiedzy: plenti.app oraz partners.plenti.app.

((Si)
BUSINESS HUB 81

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU - EKOSYSTEM ZMIANY - RAPORT 2026


https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
https://startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com

-

CZESC Il - MELANIA MATUSZAK - PROTEINE RESOURCES: OWAD ZAMIAST WOLOWINY

CZESC Il - ARTYKUL 9

Proteine Resources: owad zamiast
wolowiny

Melania Matuszak

I Specjalistka w zakresie zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym i zrébwnowazonego rozwoju

Okoto 34% psow cierpi na alergie pokarmowe - najczesciej wywotane przez wotowine i
kurczaka. Jednoczesnie produkcja miesa dla zwierzgt odpowiada za ogromny slad weglowy:
100 gramow wotowiny to nawet 50 kg CO:z. Branza karmy dla zwierzqgt desperacko szuka
alternatywy - zdrowszej dla pupili, tanszej dla producentow i Izejszej dla planety. Proteine
Resources ma na to odpowiedz - i to opatentowang.

e U o
¢ o o

Z lewej Konrad Wiodarczyk, a z prawej Bartlomiej Roszkowski. Zrédto: isbtech.pl

Ve Branza zawsze optymalizowata pod ,w miare dobre”. My od poczqgtku
zbudowalismy system zaprojektowany z myslg o najwyzszej jakosci,
efektywnosci kosztowej i bezproblemowej ekspansji. — Konrad Wtodarczyk,
Founder & CEO Proteine Resources

Owad, ktory pokona wolowine

Bohaterem tej historii jest larwa chrzaszcza Buffalo, znana jako Buffalo Mealworm. Proteine
Resources hoduje ja w specjalnie zaprojektowanych fabrykach i przetwarza na produkty
gotowe do zastosowania w karmach dla zwierzat. Flagowy EntoPro Flakes® to ptlatki
owadzie o zawartosci biatka 67% lub 75% - bezposredni zamiennik wolowiny. EntoPro
Smoothie® (17% biatka) to kremowy preparat idealny jako spoiwo do mokrej karmy.
Uzupelnieniem linii jest EntoPro Casting® - nawo6z organiczny z odchodéw owadow,
zamykajacy petle obiegu zamknietego.
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Wyniki zdrowotne przemawiaja za soba. Bialko z owaddéw osiaga ponad 80%
akceptowalnosci u kotow i psow. Jest tez hipoalergiczne: badania pokazuja poprawe u
nawet 60% psow z atopowym zapaleniem skéry. Owadzie biatko zawiera ponad 130%wiecej
wapnia, 300% wiecej wybranych aminokwaséw egzogennych (L-tryptofan, tauryna) i do
200% wiecej witamin z grupy B niz wiodace produkty rynkowe. Udowodnione klinicznie
korzystne dzialanie na uklad pokarmowy, skore, siersc i stawy

Grzybnia jako fundament systemu

Kluczem do przewagi Proteine Resources jest opatentowana metoda zywienia owadow.
Zamiast stosowac¢ konwencjonalne, zasobochtonne pasze, firma zywilarwy odpadami z
przemystu grzybiarskiego. Reszty substratu grzybowego, ktorych przemyst sie pozbywa,
staja sie precyzyjnym nosnikiem odzywczym. Efekt jest podwdjny: sktad pasz jest staly przez
caly rok - bez sezonowych wahan w peini nie-GMO. Dzieki tej metodzie owady dojrzewaja w
ciagu 3-4 tygodni - o 50% szybciej niz w standardowej hodowli. W uktadzie zamknietym
firmy nie ma marnotrawstwa: konwencjonalna hodowla traci nawet 40% paszy; w Proteine
Resources 100% wkladow trafia w produkcje.

Fabryka przyszlosci: 5 pracownikow, tysiace ton bialka

Proteine Resources buduje pierwsza na swiecie w pelni autonomiczna fabryke owadziego
biatka. Sercem systemu jest robotyka, Al i wizyjny system multispektralny - technologia,
ktora doslownie ,rozmawia z owadami”, odczytujac sygnalty o stanie zdrowia kolonii,
jakosci zywienia i parametrach s$rodowiskowych. Cala produkcja - od zywienia, przez
kontrole klimatu, po pakowanie - odbywa sie bez ingerencji czlowieka. Do obstugi
wystarczy maksymalnie 5 o0s6b, co zmniejsza koszty operacyjne nawet 4-10-krotnie w
poréwnaniu z tradycyjnymi gigafabrykami. Fabryki zasilane sa w 100% energia odnawialng,
a nadwyzka energii magazynuje sie jako wodér i metanol.

.Koty to najsurowsi krytycy. Kiedy kohcza miske, wiesz, ze przepis dziata!” Zrddto: proteineresources.com

Inwestorzy i model biznesowy

W pazdzierniku 2024 roku Proteine Resources zamkneta runde finansowania warta 6 mln
zl, ktora poprowadzit fundusz SMOK Ventures. Do grona inwestoréw dolaczyl ponownie
deeptech’owy fundusz Bitspiration Booster - pierwszy inwestor instytucjonalny w historii
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spoiki. L.acznie firma pozyskala od inwestoréw 8 mln zi, a rownolegle jest zaawansowana w
procesie pozyskiwania S$rodkéw z EIC (European Innovation Council). Obok foundera
Konrada Wtodarczyka, ktory 15 lat poswiecit autonomicznej produkcji biatka owadziego,
stanowisko co-CEO objat Barttomiej Roszkowski - znany wczesniej jako jeden z liderow Vue
Storefront (dzi$ Alokai), jednego z najcenniejszych polskich startupow.

Model biznesowy Proteine Resources wyrdznia sie na tle calej branzy. Firma jako jedyna
planuje rozwija¢ sie w modelu franczyzowym - modutowe fabryki beda lokowane tam, gdzie
powstaja odpady rolno-spozywcze stanowigce pasze dla owadoéw. Produkcja odbywa sie w
systemie rozproszonym, polaczonym w globalna sie¢ zarzadzana przez algorytmy Al
Pierwsza modutowa fabryka w Polsce ma osiagna¢ moce wytwoércze na poziomie 800 ton
produktu rocznie. Cel na 2030 rok to 270 mln zt rocznego przychodu.

Ve 4 Pierwszych przychoddw spodziewamy sie w 2026 r., a wyraznego skoku
sprzedazy rok pozniej. Juz teraz zaczynamy kontraktowac¢ zamoéwienia, aby
na start zaktadu miec¢ zapewniony zbyt na 80% mocy produkcyjnych. —
Barttomiej Roszkowski, co-CEO Proteine Resources

ESG: kiedy ekologia staje sie modelem biznesowym

Skala ekologiczna jest imponujaca. Owadzie biatko emituje 90% mniej CO2 niz tradycyjna
produkcja bydla i wymaga 90 razy mniej ziemi i wody niz wolowina. Pelne centrum
produkcyjne Proteine Resources oszczedza rocznie 13 216 ton CO:2 (826 kg CO:2 na tone
przetworzonego substratu grzybowego). Roczna sekwestracja wegla to 14 milionéw kg CO2 -
rownowaznik 14 1 posadzonych drzew, czyli 47 hektaréw lasu. Docelowy wskaznik emisji
wynosi ponizej 1 kg COze na kilogram wyprodukowanego biatka. Proteine Resources oferuje
weryfikowalne slady srodowiskowe na poziomie kazdej partii produkcji, co czyni ja jedyna
firma w branzy zdolna do raportowania CSRD na poziomie pojedynczego sktadnika. Startup
jest wspierany przez EIT Food - europejska sie¢ innowacji w branzy zywnosciowej -co
potwierdza wiarygodnos¢ technologii i zgodnos$¢ z kierunkiem europejskiej polityki
zywnosciowej.

Rynek gotowy na zmiane

Wszystko to zero waste, zeroemisyjnie i w duchu circular economy, bo tak
wtasnie postrzegam nowoczesne rolnictwo XXI wieku. — Konrad
Wtodarczyk, Founder & CEO Proteine Resources

Rynek owadziego biatka wyceniany jest na blisko 9 miliardéow dolaréw. Trend popieraja dane
konsumenckie: 54% wtlascicieli zwierzat deklaruje gotowos¢ do placenia premii za bardziej
zrownowazone produkty. Branza karmy premium i weterynaryjna szuka sktadnikéw
funkcjonalnych, hipoalergicznych i weryfikowalnie ekologicznych - Proteine Resources
odpowiada na wszystkie trzy potrzeby jednoczesnie. Model ekspansji opiera sie na globalnej
sieci $rednich fabryk lokowanych blisko hubdéw przemystu grzybiarskiego. Strategia ,blisko
surowca” eliminuje koszty transportu i minimalizuje $lad logistyczny. Dzieki modularnosci
obiektow kazda nowa fabryka moze byc¢ postawiona szybciej i taniej. W diuzszej perspektywie
firma planuje réwniez ekstrakcje wysokospecjalistycznych poéiproduktéw z owadow o
potencjalnych zastosowaniach w medycynie, farmacji i bioelektronice.
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STARTUP W LICZBACH

WSKAZNIK WARTOSC

AKCEPTOWALNOSC BIALKA U KOTOW ponad 80%
1 PSOW

POPRAWA U PSOW Z ATOPOWYM 60%
ZAPALENIEM SKORY

BARDZIE) EKOLOGICZNE NIZ 67x
WOLOWINA

REDUKCJA EMISJI COz VS. MIESO 90%
ZWIERZECE

CO:2 OSZCZEDZANE ROCZNIE PRZEZ 13 216 ton

JEDEN OBIEKT

SZACOWANA WARTOSC GLOBALNEGO 9 mld USD
RYNKU

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Zamkniety obieg produkcji oparty na odpadach grzybni, 100% energia
odnawialna, 90% mniej CO2z niz wotowina, sekwestracja 14 min kg CO2 rocznie.
Cel: petna carbon-negativity.

SPOLECZENSTWO Owadzie biatko jako odpowiedZ na epidemie alergii u zwierzat: hipoalergiczne,
(s) bez antybiotykdw, pozytywnie wptywajace na zdrowie uktadu pokarmowego,
skére i stawy. Umozliwia producentom karmy tworzenie bezpieczniejszych
produktéw premium.

ZARZADZANIE (G) Miedzynarodowe patenty potwierdzone przez organizacje badawcze, wsparcie
EIT Food, weryfikowalne dane srodowiskowe dla kazdej partii produkcji.
Gotowos¢ do raportowania CSRD na poziomie sktadnika.

Zrédia

Proteine Resources, Strona internetowa, 2025: proteineresources.com
Konrad Wtodarczyk, wypowiedzi publiczne (strona About Us, Investors), 2025
EIT Food, European Institute of Innovation & Technology: eitfood.eu

Roszkowski B., Wtodarczyk K., Proteine Resources z 6 min zt od SMOK Ventures i Bitspiration Booster, ISBtech.pl, 1
pazdziernika 2024: isbtech.pl
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WaterSense: polska technologia,
ktora czyta rzeki

Melania Matuszak

I Specjalistka w zakresie zarzgdzania ryzykiem srodowiskowym i zrébwnowazonego rozwoju

Gdy w sierpniu 2022 roku Odra zaczeta oddawac tony martwych ryb, Polska znalazta sie w
obliczu ekologicznego kryzysu bez precedensu. Problem byt podwdjny: nie tylko brakowato
narzedzi, by zapobiec katastrofie, ale nie istnialy nawet systemy, ktére mogtyby jaq
wczesniej wykryc. Polska rzeka, na ktdrej opiera sie gospodarka calego regionu, byta
praktycznie niemonitorowana. To w tym momencie zatoZyciel WaterSense - doktorant
specjalizujgcy sie w elektronice drukowanej - postanowit polgczy¢ dwie kropki.

Fot. materiaty wtasne WaterSense / Filip Budny, zatozyciel startupu

Idea, ktora zmienila kierunek

Technologia, na ktérej opiera sie WaterSense, wywodzi sie z inzynierii biomedycznej.
Drukowana elektronika pozwala tworzy¢ miniaturowe, tanie uklady sensoryczne do
wykrywania konkretnych substancji chemicznych - takie same, jakie stosuje sie w paskach
glukometrycznych. Zatozyciel pracowat nad jedna z warstw takiego ukladu w ramach
doktoratu, jednak pomyst na srodowiskowe zastosowanie tej technologii przyszedt dopiero
po katastrofie na Odrze.

Ve Chcielibysmy byc¢ absolutnym standardem dla monitorowania jakosci wody
w Europie i spotkq, ktora rozumie przeptyw zanieczyszczen w srodowisku.
— Filip Budny, zatozyciel WaterSense
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Fot. materiaty wiasne WaterSense / Filip Budny, zatozyciel startupu

Zdatem sobie sprawe, ze nie ma kompletnie technologii, ktére umozliwiajq
w naprawde przystepny sposob monitorowanie parametrow jakosci wody. —
Filip Budny, zatozyciel WaterSense

Technologia bez precedensu

Sercem stacji pomiarowej WaterSense jest wymieniany kartridz zawierajacy okoto 350
miniaturowych sensoréw elektrochemicznych. Kazdy sensor pracuje przez jeden dzien, po
czym system automatycznie przelacza sie na kolejny - dzieki temu stacja mierzy jakos¢
wody ciagle, bez przerwy i bez koniecznosci wyjazdu terenowego. Jedyna operacja
serwisowa to wymiana kartridza co 8-11 miesiecy. Kluczowa przewaga konkurencyjna jest
mozliwo$¢ bezposredniego pomiaru jonéw biogennych: azotanéw, azotyndéw, jondw
amonowych, chlorkéw, a przede wszystkim ortofosforanéw - substancji kluczowej dla oceny
eutrofizacji wod. Dotychczasowe sensory optyczne bazuja na aproksymacji i sg podatne na
zakldocenia. WaterSense mierzy konkretne jony bezposrednio - réznica jest fundamentalna.
Startup posiada zgloszenie patentowe na swoje rozwigzanie. W opracowaniu sa juz sensory
do wykrywania metali ciezkich, siarki oraz parametréw mikrobiologicznych, w tym bakterii
E. coli i Legionelli.

Model biznesowy oparty na danych

WaterSense nie sprzedaje urzadzen. Firma instaluje stacje samodzielnie, a klientom oferuje
dane w abonamencie miesiecznym - zazwyczaj na kontrakty roczne. Wsrdéd obecnych
klientow sa wodociagi publiczne (m.in. z Warszawy, Radomia, Plocka, Wroctawia i
Poznania), gminy, organizacje pozarzadowe oraz przemyst - kopalnie i zaktady produkcyjne
korzystajace z wdd srédladowych do proceséw technologicznych.

Tak jak ISAI ma satelity na orbicie i sprzedaje zdjecia satelitarne, tak my
chcemy sprzedawac dane o jakosci wody. — Filip Budny, zatozyciel
WaterSense
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Od Wisly do Renu

WaterSense, formalnie dziatajacy od wrzesnia 2024 roku, ma juz ponad 40 zainstalowanych
stacji pomiarowych. Ekspansja zagraniczna jest w toku: trzy stacje pracuja w Szwajcarii,
jedna w Niemczech, kolejna jest instalowana w Hamburgu. Startup jest obecny réwniez w
Irlandii Péilnocnej i planuje wejscie na rynek amerykanski. Celem strategicznym jest
budowa sieci stacji co 10 km na Wisle, Odrze i Renie. Publiczna platforma WaterMap.pl ma
docelowo umozliwi¢ kazdemu obywatelowi sprawdzenie jakosci wody w pobliskim zbiorniku
- przed kapiela, wedkowaniem czy rekreacja.

Woda w centrum ESG

Dane z systemu WaterSense maja bezposrednie zastosowanie w raportowaniu ESG. Firmy
moga raportowac¢ zaréwno ilos¢ i jakos¢ pobieranej wody ze Srodowiska, jak i parametry
wody odplywajacej z powrotem. W Wielkiej Brytanii od roku obowiazuje juz wymog
autonomicznego monitoringu w czasie rzeczywistym dla wszystkich przedsiebiorstw
korzystajacych z wéd. W Europie regulacja IERP wejdzie w zycie w 2027 roku. W styczniu
2025 roku Polska zostala pozwana przez Trybunal UE za nieimplementacje ramowej
dyrektywy o wodzie pitnej. Na projekt WaterSense pozyskano dotychczas 5 milionéw euro,
w tym Srodki z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Polska to niesamowity kraj, w ktérym powstajq rozwigzania majgce szanse ST
by¢ przyktadem nie tylko dla catej Europy, ale dla catego swiata w
kontekscie dbania o zasoby wodne. — Filip Budny, zatoZyciel WaterSense

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Ciagty monitoring jonéw biogennych i ortofosforanéw umozliwia wczesne

wykrywanie eutrofizacji i zanieczyszczen przemystowych, zanim dotrg do ujec

wody pitnej lub spowodujg nieodwracalne szkody ekosystemowe. 10
SPOLECZENSTWO Platforma WaterMap.pl daje obywatelom dostep do danych o jakosci wéd
(s) powierzchniowych. Docelowo kazdy bedzie mégt sprawdzi¢ bezpieczefstwo

zbiornika przed kapielg lub wedkowaniem.

ZARZADZANIE (G) Dane WaterSense pozwalajg firmom raportowac gospodarke wodng zgodnie z
wymogami CSRD i przygotowac sie na regulacje IERP 2027. Startup uczestniczy
w grupach roboczych ksztattujgcych podejscie polskich przedsiebiorstw do
wodnego wymiaru ESG.

Zroédla
Wywiad wtasny z zatozycielem WaterSense, kwiecien 2026
Strona internetowa startupu: watersense.pl

Platforma publicznych danych o jakos$ci wéd: watermap.pl
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TerralLight: cmentarze nie musza
tonac¢ w smieciach

Alicja Koztowska

I Redaktor Startupy Pozytywnego Wptywu | Al Adoption & Workflow Specialist | ESG & Al Innovation

Polskie cmentarze generujq rocznie co najmniej 120 tysiecy ton odpadoéw. Ale ta liczba
moze by¢ nawet trzy razy wyzsza. Z jednego grobu w okresie Wszystkich Swietych
pozostaje od 3 do 9 kilogramow odpadow — szkto, plastik, sztuczne kwiaty, metalowe
kapturki. Polska jest najwiekszym producentem zniczy w Europie. Jeden projekt postanowit
to wykorzystac.

Znicz ziemny TerraLight — produkt wykonany z ubijanej ziemi. Fot. materiaty prasowe TerraLight.

Problem, ktorego skala zaskakuje

Przy 300 milionach zniczy kupowanych rocznie przez Polakow masa samych zniczy wynosi
120 000-240 000 ton rocznie. Gdy dodamy kwiaty i podstawki, realna masa odpadéw
cmentarnych oscyluje w granicach 250 000-360 000 ton — dwa do trzech razy wiecej niz
wynika z oficjalnych raportéw. Polska jest najwiekszym producentem zniczy w Europie —
warto$¢ eksportu w 2023 roku wyniosta 764 miliony euro. Branza kwitnie. Problem rosnie
razem Zz nig.

Recykling zniczy praktycznie nie istnieje: szklo obudowy jest zanieczyszczone parafing i
huty odmawiaja jego przyjecia, plastik laduje w odpadach zmieszanych, a parafina przenika
do gleby i zanieczyszcza wody gruntowe. Inicjatywy takie jak TerraLight to odpowiedZ na
systemowy problem, ktérego skala jest prawdopodobnie trzy razy wieksza niz podaja
raporty.
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Skad wzial sie znicz ziemny

Aleksandra Oleksy jest farmaceutka. Przez lata pracowata w aptece — $wiat zniczy byt
daleki od jej codziennosci. Wszystko zmienito sie za sprawa materiatu, ktéry pojawit sie w
jej domu: maz prowadzi firme Rammed Earth, specjalizujaca sie w budowaniu z ziemi
ubijanej. Obserwujac proébki scian, Aleksandra zaczela sie zastanawiaé, co jeszcze mozna
zrobi¢ z tego materiatu. Pierwsze skojarzenie: ostonka na swiece. Zaraz potem: znicz.

Przetomem byta wyprawa do Szwajcarii — do magazynu ziét Ricoli w Laufen, najwiekszego
budynku z ubijanej ziemi w Europie, zaprojektowanego przez Herzog & de Meuron.
~Wyobrazalam sobie taka ziemianke — moéwi — a tam stal piekny, naturalny budynek, w
ktorym susza sie ziola. To na mnie zrobilo ogromne wrazenie.” Wrécita przekonana, ze
surowa ziemia moze by¢ zarazem elegancka i funkcjonalna. Ponad dwa lata proéb i btedéw—
od frezowania CNC po formy drukowane w 3D — doprowadzito do wtasciwej odpowiedzi. Do
sierpnia 2025 roku byt to projekt hobbystyczny. W sierpniu podjeta decyzje: wchodzi w to na
sto procent. Zrezygnowatla z pracy w aptece.

£ Patrzqgc na te pierwsze zdjecia w telefonie — mysle: jakie to byto brzydkie.
Jesli mi sie nie podoba, nie jestem w stanie tego sprzedawac¢. — Aleksandra
Oleksy, zatozycielka TerraLight

Jak powstaje znicz ziemny

Produkt powstaje z ziemi zageszczanej w formie — osobno korpus, osobno pokrywka — i
suszy sie jeden do dwdéch dni bez wypalania w piecu. To $swiadomy wybdr i kluczowa
przewaga: wypalanie ceramiki wymaga 800-1100°C i ogromnych naktadéw energii.
Podczas uzywania TerralLight ptomien ogrzewa korpus znicza i podgrzewa pokrywke tak, ze
nawet krople deszczu natychmiast odparowuja. Im czesciej uzywany, tym dtuzej stuzy. Brak
wypalania umozliwil tez umieszczenie w materiale nasion: niezapominajki, maku i
stokrotki. Nasiona maja przypomnie¢ uzytkownikom, zeby nie wyrzucali TerraLight do
kosza, lecz wykorzystali jego pozostatosci do uzyZnienia gleby — znicz nalezy w tym celu
rozkruszy¢ na trawniku.

Filozofia Swiatloziemu i linie produktowe

Zalozycielka nazywa te koncepcje ,Swiatloziem” — autorskim slowotworem laczacym
ulotnos¢ plomienia z materialnoscia ziemi. TerraLight swiadomie tworzy wlasna kategorie
rynkowa: znicz ziemny. Analiza Google Trends wykazala, ze fraza ,ekologiczny znicz” jest
zdominowana przez producentéw zniczy LED — marka nie zamierza walczy¢ o te fraze.
Linia Memory przeznaczona jest na miejsca pamieci, wyposazona w pokrywke chroniaca
plomien przed deszczem. Linia Design skierowana jest do milosnikow wnetrz — lampiony
do wuzytku domowego. Filozofia marki: ,pamietajgc o przesztosci, nie szkodzimy
przysztosci.”

Aleksandra Oleksy, zatozycielka TerraLight. Fot. materiaty praso,
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Wyzwania, B2B i nagrody

Znicz ziemny ma jednego nieprzyjaciela: potaczenie wilgoci i mrozu — $nieg zawilgaca
korpus, przymrozek rozsadza strukture. Druga bariera jest cena: tradycyjny znicz kosztuje
5-35 zi, TerraLight Memory — 89 zl. Po planowanej automatyzacji marka zaklada cene
konkurencyjna. Aktualnie mozliwa produkcja to 1000-2000 sztuk miesiecznie.

Nieoczekiwanym kierunkiem okazalo sie B2B: TerraLight wspélpracuje z firma grawerujaca
logotypy bezposrednio na korpusie. Pierwsze zlecenie — seria lampionéw dla studia jogi —
jest juz zrealizowane. Potencjal: prezenty firmowe, gadzety na eventy, upominki zwigzane z
ekologia. 19 marca 2026 roku marka otrzymala wyrdznienie Stena Circular Economy
Award w kategorii startupéw wdrazajacych cyrkularne rozwigzania — sposréd blisko 80
zgloszen. To pierwszy zewnetrzny sygnal walidacji dla marki majacej zaledwie piec

miesiecy od rejestracji.

IMPACT W PIGULCE

SRODOWISKO (E)

SPOLECZENSTWO
(S)

ZARZADZANIE (G)

Znicz z ziemi, ktory wraca do ziemi. W branzy produkujacej prawdopodobnie 250 000-360
000 ton odpaddéw rocznie — to nie tylko ladna metafora, ale projekt, ktéry dopiero zaczyna
pokazywac swaoj potencjal. Zachecamy do przeczytania pelnego artykutu na stronie Startupy
Pozytywnego Wplywu.

Co dalej?

Eliminacja plastiku i szkta, brak wypalania w piecu (zero emisji z produkcji),
wosk roslinny zamiast parafiny, biodegradowalne opakowania ze skrobi,
nasiona kwiatéw zamiast odpadu. Kolejne opakowania z papieru kraft bez
czarnego druku.

Zmiana narracji wokoét upamietniania, edukacja o problemie odpadéw
cmentarnych, nawigzanie do filozofii naturalnych pochéwkéw. Aktywna
komunikacja przez media spotecznosciowe z odbiorcami zainteresowanymi
Swiadoma konsumpcja.

Sprzedaz D2C przez terralight.eu, wzér przemystowy zastrzezony na terenie
UE, znak towarowy TerraLight w Polsce. Sklep dziata od grudnia 2025 —
docelowa ekspansja na Austrie, Niemcy, Danie i Szwecje.

Sklep internetowy terralight.eu dziata od 12 grudnia 2025 roku. W pierwszym miesiacu
sprzedano 12 sztuk — co dla zatozycielki byto sygnatem, ze klienci przychodza. Dotychczas
sklep odwiedzito okoto 500 unikalnych uzytkownikow — najwiecej z Warszawy, Poznania,
Yodzi i Krakowa. Profil klienta jest juz zarysowany: okoto 40 lat, sSwiadomy ekologicznie,
czyta cala strone i przeglada Instagram zanim kupi. Docelowe kierunki ekspansji to Austria,
Niemcy, Dania i Szwecja — rynki o wysokiej swiadomosci ekologicznej, do ktérych Polska i
tak juz eksportuje znicze za setki milionéw euro rocznie.

Zrédla

Wywiad z Aleksandrg Oleksy, zatozycielka TerraLight, marzec 2026.

Stowarzyszenie ,Polski Recykling”, za: Bankier.pl, Rocznie przez cmentarze przewija sie do 120 tys. ton odpadéw, 2023,

bankier.pl.

TVP Warszawa, Ukryty koszt Wszystkich Swietych. Nawet 9 kg odpadéw z jednego grobu, 2025, warszawa.tvp.pl.

Stena Recycling, Madrzej, nie wiecej. Jak polscy innowatorzy ratujg zasoby planety?, 2026, stenarecycling.com.

Dane wtasne TerralLight / Materiaty fi mowe, 2025-2026, terralight.eu.

Koztowska Alicja, Analiza masy odpadéw cmentarnych w Polsce — szacunki eksperckie, marzec 2026.
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RoslinnieJemy: misje obronily twarde
dane

Alicja Koztowska

I Redaktor Startupy Pozytywnego Wptywu | Al Adoption & Workflow Specialist | ESG & Al Innovation

Masz przekonanie, ze twdj sektor wymaga zmiany. Masz dane. Masz misje. Problem polega
na tym, ze przy stole z kupcem ogdlnopolskiej sieci handlowej nikt nie stucha misji —
stucha twardych liczb o rotacji produktu i potencjale kategorii. RoslinnieJemy uczyto sie tej
lekcji przez kilka lat. Dzis jest doradcq strategicznym dla najwiekszych podmiotow w
polskim retailu, a jego roczny budzet operacyjny na dziatania w Polsce wynosi 1,1 miliona
ztotych.

Maciej Otrebski, wspéttwérca RoslinnieJemy. Zrddto: roslinniejemy.org

Dlaczego ten model ma znaczenie wlasnie teraz

Maciej Otrebski wspomina, ze w 2010 roku poéiki z zywnoscia roslinna w polskich
supermarketach praktycznie nie istniaty. Dostepny byt bezsmakowy pasztet sojowy, a mleko
roslinne — w proszku — przywozit znajomy z eko-sklepiku w Czechach. Minelo pietnascie
lat. Polska branza roslinna jest dzi§ warta 1,08 miliarda zlotych. Roslinne zamienniki
nabiatu wzrosty z 519 mln PLN w 2021/22 do 657 mln PLN w 2023/24. Juz w 2019 roku
europejski rynek roslinnych alternatyw miesa osiagnat 1,2 miliarda euro z dwucyfrowymi
wzrostami we wszystkich kategoriach.

A mimo to Polska wciaz wydaje na produkty roslinne zaledwie 4,23 EUR per capita rocznie
— dla poréwnania Holandia 23,39 EUR, Niemcy 22,79 EUR. Ta niemal szesciokrotna
przepas¢ to nie tylko statystyka — to mapa potencjalu wzrostu, ktéry czeka na odpowiednia
infrastrukture rynkowa. Popyt jest realny i pochodzi z nieoczekiwanego miejsca: 93%
kupujacych roslinne zamienniki miesa to nie sg weganie, lecz konsumenci gléwnego nurtu,
ktérzy ograniczaja mieso z obawy przed nadmiernym przetworzeniem zywnosci. Wedlug
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Boston Consulting Group inwestycje w alternatywne biatko przynosza czterokrotnie lepszy
zwrot klimatyczny niz inwestycje w zielony cement — co sprawia, ze rynek przyciaga
fundusze szukajace mierzalnego wplywu srodowiskowego.

Cztery fazy: od hipotezy do instytucji

Faza 1 — hipoteza startowa. Kampania ruszyla okolo 2016-17 roku w ramach
Stowarzyszenia Otwarte Klatki z konkretnym zalozeniem: wystarczy przekonac
restauratoréw, by dodali do karty jedno weganskie danie. Logika byla czytelna —
dostepnos¢ tworzy nawyk, nawyk tworzy popyt. Problem okazal sie jednak strukturalny:
wielu kucharzy po prostu nie umiato gotowa¢ wegetarianiskcani wegansko. To nie byt brak
checi — to byla systemowa luka w ksztalceniu zawodowym, wymagajaca innej dzwigni niz
rozmowa z witascicielem jednego lokalu.

Faza 2 — pivot oparty na analizie zasiegu. Okolo 2018 roku zapadia decyzja, ktora
mozna czyta¢ jako klasyczny przyktad pivotu strategicznego. Zamiast pracowac z setkami
malych restauratoréw, RoslinnieJemy przeniosto ciezar na wielkie sieci handlowe,
producentéw masowych i ogdlnopolskie sieci gastronomiczne. Kalkulacja byla chlodna:
jeden produkt roslinny w sieci dyskontowej generuje ekspozycje konsumencka
nieporownywalnie wieksza niz wieloletnia praca z niezaleznymi lokalami. Dyskonty
odpowiadaja za blisko 50% wartosci catego polskiego rynku roslinnego — i to tam kupuje
40% mlodych Polakéw coraz czesciej siegajacych po roslinne zamienniki.

Faza 3 — eksperckosc¢jako waluta dostepu. Kampania przestala by¢ podmiotem z
postulatami. Stala sie centrum analitycznym dostarczajacym danych, ktore biznes mébgt
przeku¢ w konkretne decyzje asortymentowe. Regularne raporty o postawach
konsumentow, badania rynkowe, analityka trendéw — to byly argumenty do rozmowy z
dzialem zakupéw sieci handlowej, nie materialy do kampanii $wiadomosciowej. Efekt:
partnerstwa z Biedronka, IKEA i Carrefourem, wsparcie przy budowaniu marek wtasnych
sieci oraz doroczna konferencja Plant-Powered Perspectives — platformie, na ktérej kupcy,
producenci i inwestorzy rozmawiaja o strategii, nie o ideologii.

Faza 4 — instytucjonalizacja branzy W 2023 roku RoslinnieJemy wspottworzyto Polski
Zwiazek Producentéw Zywnos$ciRoslinnej — organizacje branzowa reprezentujaca interesy
sektora w dialogu z regulatorem. Réwnolegle kampania zaangazowala sie w rzecznictwo
regulacyjne: polska klasyfikacja PKD do dzi$ nie zawiera osobnego kodu dla producentéw
zywnosci roslinnej, co oznacza, ze caly sektor jest praktycznie niewidoczny dla programéw
dotacyjnych. Zmiana tego stanu wymaga pracy na poziomie legislacyjnym —
i RoslinnieJemy jest tam obecne.

Kolo zamachowe, ktore samo sie nakreca

Dane otworzyty pierwsze drzwi. Za nimi bylo miejsce przy stole — nie przy stole PR, lecz
tam, gdzie planuje sie asortyment i decyduje, ktére produkty wchodza do sieci. Kiedy
produkt roslinny trafil na pélke, pojawil sie efekt, ktérego zadne badanie ankietowe nie
zastapi: twarde dane sprzedazowe z rzeczywistego rynku. Te dane wroécily do organizacji
jako paliwo do kolejnego raportu — mocniejszego, bo opartego na faktach, nie prognozach.
Organizacja, ktorej hipotezy potwierdzila Biedronka, a potem IKEA i Carrefour, przestata
puka¢ do drzwi. Stala sie podmiotem, do ktérego dzwonia. Producenci zaczeli sami
przynosi¢ dane. Kupcy pytali o kolejny raport, zanim poprzedni trafit do druku.

Co moze pojsc¢ nie tak
Konflikt tozsamosci: organizacja aktywistyczna w gtebokich partnerstwach z duzym

retailem staje wobec pytania o granice kompromisu. Nieréwny wzrost: alternatywy miesa
odnotowaly w H2 2025 spadek wolumenu o 2,1%, podczas gdy napoje roslinne rosty o
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8,8%. Koncentracja finansowania: jeden grant (Open Philanthropy: 17 miln PLN)
dominuje w przychodach, a przychody wtasne to zaledwie 83 tys. PLN rocznie — koniec
cyklu grantowego to moment ryzyka. Niewidzialnos¢ regulacyjna: brak kodu PKD
wyklucza caly sektor z programow dotacyjnych.

System produkcji Zywnosci, ktorego podstawe stanowi biatko pochodzenia
roslinnego, to przedsiewziecie na dekady pracy. Wymaga przywodztwa i
wytrwatosci. — Maciej Otrebski, RoslinnieJemy

3 lekcje dla foundera

1. Eksperckosc¢daje wstep tam, gdzie misja nie wchodzi. Duze organizacje otwieraja drzwi
przed ekspertami z danymi, ktére rozwiazuja konkretny problem ich kategorii — nie przed NGO
z postulatami. Budowanie bazy analitycznej to inwestycja w prawo do rozmowy z podmiotami o
realnej dzwigni rynkowej.

2. Pivot jest uprawniony, gdy zmienia adresata — nie misje. Przejscie z lokalnej
gastronomii do duzego retailu nie bylto rezygnacja z celu. Bylo wynikiem analizy, gdzie ten sam
wysilek daje nieporéwnywalnie wiekszy efekt. Jesli pracujesz z podmiotem o matym zasiegu —
sprawdz, czy to wlasciwy adresat dla twojej dzwigni.

3. Roznorodnos¢ finansowania to architektura wiarygodnosci, nie tylko odpornosci.

1,5% podatku od 8 300 0s6b to nie tylko 1,3 min PLN — to sygnat spotecznego mandatu, ktory ST
otwiera inne drzwi niz grant od fundacji. Kazde zrédlo finansowania daje inny rodzaj
legitymizacji.

IMPACT W PIGULCE

OBSZAR WPLYW

SRODOWISKO (E) Promowanie biatka roslinnego jako alternatywy o nizszym S$ladzie
srodowiskowym. Inwestycje w alternatywne biatko dajg ~4-krotnie lepszy zwrot
klimatyczny niz analogiczne inwestycje w inne sektory zielonej transformacji.

12

SPOLECZENSTWO Akademia RoslinnieJemy objeta blisko 50 szkét gastronomicznych. Kampania
(S) dociera do 40% Polakéw ograniczajgcych spozycie miesa i buduje Swiadomos¢
zywieniowa poza srodowiskiem wegan.

ZARZADZANIE (G) Wspéttworzenie Polskiego Zwigzku Producentéw Zywnosci Roslinnej jako
instytucjonalnego rzecznika branzy. Aktywne rzecznictwo na rzecz
wprowadzenia kodu PKD dla producentéw zywnosci roslinne;.

Rynek roslinny wart miliard ztotych nie wyrést sam z siebie — wyrdst tam, gdzie spotkaly
sie rosngca swiadomos¢ konsumentow, dostep do rzetelnych danych i gotowos¢ biznesu do
zmiany. Jesli chcesz przeczyta¢ pelny artykul, zachecamy do odwiedzenia strony Startupy
Pozytywnego Wplywu.

Zrédia

RoslinnieJemy / PZPZR, Wartos$¢ rynku roslinnego w Polsce to juz 1,08 miliarda ztotych, 2025, roslinniejemy.org.

PZPZR, Branza zywnosci roslinnej w Polsce 2024, 2025, roslinniproducenci.org.

Boston Consulting Group, Combating the Climate Crisis with Alternative Protein, 2022, bcg.com.
Otwarte Klatki, Skad Otwarte Klatki majg pienigdze? Rok 2024, 2025, otwarteklatki.pl.
RoslinnieJemy, Podsumowanie konferencji Plant-Powered Perspectives 2025, roslinniejemy.org.
PZPZR / NIQ, Dane rynkowe H2 2025, 2026, roslinniproducenci.org.
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PANEL POZYTYWNYCH POSTACI

Panel Pozytywnych Post

Osoby, ktdre kazdego roku oceniajg i wybierajg startupy pozytywnego wp

na wyréznienie.

01.

03.

05.

07.

09.

11.

13.

15.

17.

Alicja Koztowska

Agnieszka Oleksyn-Wajda

Joanna Fogler

Berenika Pel

Ada Stepien

Michat Miszutowicz

Maciej Otrebski

Monika Kulik

Anna Wegrzynowicz

02.

Bolestaw Rok

Piotr Boulangé

Mirella Panek-Owsianska

Patrycja Radek .
. Justyna Markowicz .
Magda Andrejczuk .
Dominik Krawczyk .
. Adrian Migon .
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Startupy Pozytywnego Wptiywu

Ekosystem Zmiany - Raport 2026

Odkryj projekty, startupy i inicjatywy, ktére zmieniaja swiat.

Raport SPW 2026 to tylko punkt wyjscia. Za kazdym artykutem stoja realne projekty, ludzie i pomysty, ktére mozesz
sledzi¢, wspierac i wspdttworzyc.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej platformy, gdzie znajdziesz aktualng baze polskich startupéw pozytywnego wptywu,
artykuty i najnowsze inicjatywy.

startupypozytywnegowplywu.kozminskihub.com
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