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WPROWADZENIE

Uniwersytet SWPS to pierwszy prywatny uniwersytet w Polsce i jedna z czotowych uczelni
w naszym kraju. Uniwersytet dazy do ugruntowania swojej pozycji jako ogdlnopolska uczelnia
badawcza, lider edukacji niepublicznej oraz partner zmian spotecznych. Wiecej o Uczelni mozna
dowiedziec sie z rozdziatu Uniwersytet SWPS.

Uniwersytet SWPS powotat ogdlnouczelniany Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia (WSZIK) w celu ksztattowania kultury jakosci w spotecznosci akademickiej. W ramach
WSZIK okreslane sg procesy podlegajace monitorowaniu, zakres gromadzonych danych oraz
sposoby ich wykorzystania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Powotanie i uksztattowanie WSZIK Uniwersytetu SWPS realizowane byto zgodnie ze Strategia
Uniwersytetu SWPS na lata 2017-2023. WSZJK wspiera realizacje przyjetej Polityke jakosci
ksztatcenia oraz stanowi narzedzie osiggania celdéw okreslonych w Strategii Uniwersytetu SWPS.

Uczelniana Ksiega Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS (zwana dalej Ksiega) stanowi
integralny element Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZIK)
Uniwersytetu SWPS. W Ksiedze opisane sa gtéwne procesy ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych, ktére wspierajg osoby studiujgce w drodze od rekrutacji do dyplomowania,
w ich Sciezce absolwenckiej oraz w ksztattowaniu kariery zawodowej, przy czym Ksiega
koncentruje sie na obszarze akademickim w pionie dydaktycznym uczelni. Procesy te realizowane
sg réwnolegle z procesami wspierajacymi i wspomagajacymi oraz z dziataniami w zakresie
nadzoru i kontroli poprawnosci przebiegu procesu dydaktycznego.

W niniejszej Ksiedze opisane sg réwniez wszystkie uczelniane procedury WSZIK. Zaréwno Ksiega,
jak i system procedur w ramach WSZIK, podlegaja cyklicznemu doskonaleniu i aktualizacji,
woparciu o cykliczne raporty dotyczace jakosci Kksztatcenia przygotowywane przez
Petnomocnikdéw Dziekana ds. jakosci ksztatcenia na wydziatach macierzystych oraz w zgodzie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Uczelniana Ksiega Jakosci Ksztatcenia jest opublikowana na stronie internetowej: swps.pl/my-
uniwersytet/jak-dzialamy/jakosc-ksztalcenia/wszjk.
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Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZJK) Uniwersytetu SWPS zostat
zaprojektowany z mysla o osobach studiujgcych, stawiajgc osoby studiujgce w centrum wszystkich
procesdéw edukacyjnych i wspierajacych. WSZIK to system na ktéry sktadaja sie procedury, zasady
i instrukcje umozliwiajace systematyczne doskonalenie proceséw ksztatcenia osdb studiujacych
na wszystkich kierunkach i poziomach studiéw wyzszych na naszej uczelni. Dziatania w ramach
systemu s3a realizowane na rzecz oséb studiujacych na kazdym etapie — od rekrutacji, poprzez
ksztatcenie, az do dyplomowania, uwzgledniajgc rowniez wsparcie osdb absolwenckich na rynku
pracy. WSZIK koncentruje sie na jakosci ksztatcenia w zakresie studiow wyzszych, czyli studidow
pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich. Struktura systemu
opisana jest w rozdziale Struktura podejmowania decyzji dotyczgcych zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia.

WSZJK na Uniwersytecie SWPS jest sprawnie zarzadzany, spdjny i stale doskonalacy sie:

— Sprawnie zarzadzany: system koordynuje dziatania wewnatrz- i miedzywydziatowe, majace
na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach, formach, poziomach
i profilach ksztatcenia.

- Kompleksowy i spéjny: system stanowi zbiér powigzanych ze soba celowych procesow,
procedur i zasad zapewniajacych jakos¢ ksztatcenia, spdjny z misja i strategia Uniwersytetu
SWPS.

— Stale doskonalacy sie: system poddawany jest cyklicznej ewaluacji i doskonaleniu objetych
nim procedur na podstawie danych zebranych z ich pomoca danych (np. dane z ewaluacji czy
hospitacji zajec), z uwzglednieniem celdw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ksztatcenia.

Celem WSZIK jest uporzadkowanie i rozwdj procesdw organizujgcych dydaktyke w catym
Uniwersytecie, w tym uspdjnienie i ujednolicenie procedur, instrukcji wspierajacych idziatan
doskonalacych jakos¢ ksztatcenia w ramach wszystkich prowadzonych kierunkéw. Procedury
WSZIK opisane sg w rozdziale Procedury.

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia koncentruje sie wokdt osoby studiujacej
i zostat podzielony na trzy grupy procesy:
—  Gidéwne Procesy Ksztatcenia (PG),

— Procesy Wspierajace i Wspomagajace (PW),

—  Procesy Nadzoru | Kontroli Ksztatcenia (PK).

O szczegdtach procesdw mowa jest w podrozdziale Schemat map procesow WSZIK.
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POJECIA | DEFINICJE

Stowniczek poje¢

PSWiN — Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm.).

PKA — Polska Komisja Akredytacyjna
MNiSW —  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
WSZIK -  Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia
UKIJK — Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
ZZJK — Zespodt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
URJK — Uniwersytecka Rada Jakosci Ksztatcenia
WZIK —  Wydziatowy Zespdt do spraw Jakosci Ksztatcenia
Pelnomocnik — Petnomocnik dziekana do spraw jakosci ksztatcenia na danym
Dziekana wydziale (zob. definicje)
Definicje

Definicje umieszczone w ponizszej tabeli zostalty opracowane miedzy innymi na podstawie
stosowanych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz sg zgodne z definicjami stosowanymi
w Zarzadzeniu Rektora w sprawie zatwierdzenia w Uniwersytecie SWPS Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia.

Kierunek studiéw — formalnie zorganizowany proces nauczania, ktéry jest definiowany
przez nazwe, poziom studidw, profil studiéw i przyporzadkowane do
dyscypliny

Poziom studiéw — okreslenie stopnia studidéw wyzszych:

— studia pierwszego stopnia
— studia drugiego stopnia
— Jjednolite studia magisterskie
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Profil studiow -

Forma studiéw -

Program ksztatcenia -

Program studiow -

Przedmiot -

Forma zajec¢ -

Harmonogram —
realizacji programu
studiow

Efekty uczenia sie -
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okreslenie profilu studiéw wyzszych:
— profil praktyczny
— program studidéw obejmuje zajecia ksztattujace umiejetnosci
praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow
ECTS koniecznych do ukonczenia studiow
— profil ogdélnoakademicki
— program studidéw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzona
w uczelni  dziatalnoscia  naukowa, w dyscyplinie Iub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek
studiéw, w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studiow

w systemie szkolnictwa wyzszego studia sa realizowane w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej

okreslany jest dla danego kierunku studidéw, danego poziomu
i profilu ksztatcenia; na program ksztatcenia skfadaja sie: opis
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz program studiow

stanowi opis procesu ksztatcenia prowadzacy do uzyskania
zaktadanych efektéw uczenia sie; program studidw okresla
w szczegodlnosci: opis przedmiotéw ksztatcenia wraz z przypisanymi
do poszczegdlnych przedmiotéw punktami ECTS, z opisem
zaktadanych efektéow uczenia sig, ze sposobami weryfikacji efektow
uczenia sie osigganych przez osoby studiujgce

zespot zaje¢ okreslonych wspdlng nazwa, przewidzianych do
realizacji w tym samym semestrze planu studidw, podlegajacych
tacznej ocenie, ktéremu przypisano liczbe punktéw ECTS

wskazanie sposobu organizowania zaje¢ (np. wyktad, warsztaty,
¢wiczenia, konwersatorium, seminaria, projekt, e-learning itp.)

informacje niezbedne do realizacji programu studiéw m.in. semestr,
w ktérym realizowany jest przedmiot, nazwy kurséw sktadowych
(jezeli réznia sie od nazwy przedmiotu), formy zaje¢ poszczegdlnych
kurséw, wymiar godzinowy poszczegdlnych kurséw

zasob wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktdre osoba
studiujgca zdobywa w procesie nauki (zaréwno formalnej, jak
i nieformalnej) na danym etapie edukacji
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Punkty ECTS - system punktéw zaliczeniowych ECTS opiera sie na konkretnych

wynikach nauczania i okreslonych zajeciach realizowanych
w ramach studiéw

— przypisanie punktéow ECTS dla danego przedmiotu polega na
okresleniu sredniego naktadu pracy oséb studiujgcych i nastepnie
przeliczeniu go na ECTS

—  przypisanie punktéw ECTS dla danego programu studiéw polega na
obliczeniu sumy wartosci wyliczonych dla poszczegdlnych
przedmiotéw odnoszacych sie do jego udziatu w poszczegdlnych
zajeciach (lub grupach zajec); sume podaje sie zawsze w liczbach
catkowitych

— szacunkowy wymiar naktadu pracy osoby studiujacej to 25-30
godzin przypadajacy na jeden punkt ECTS

Karty przedmiotéow - informacje dotyczace tresci programowych i metod weryfikacji
efektow uczenia sig, ktére zgodnie zrozporzadzeniem ministra
skfadaja sie na program studidow. W praktyce stanowi kontrakt
osoby zarzadzajacej dydaktyka na kierunku
z wyktadowca/wyktadowczynia

Sylabusy — dokument zawierajacy program nauki danego przedmiotu, tresci
programowe, wymagania i warunki zaliczenia, ktory udostepniany
jest osobom studiujacym

— sylabus jest pogtebieniem tresci z kart przedmiotow, dlatego musi
uwzgledniac jej zapisy

Osoba prowadzaca — to nauczyciel akademicki lub inna osoba prowadzaca zajecia w

zajecia rozumieniu ustawy PSWIN (sg to wszystkie osoby prowadzace
zajecia, ale niebedace zatrudnione na umowe o prace lub ogdlnie
niezatrudnione wcale. Moga to by¢ np. osoby zatrudnione na
podstawie umoéw cywilno-prawnych, niezatrudnieni na uczelni
doktoranci prowadzacy zajecia)

Koordynator — osoba koordynujgca prace zespotu o0sdb prowadzacych zajecia
przedmiotu realizowane w ramach jednego przedmiotu (niezaleznie od jego
formy). Ustala warunki i sposdb zaliczenia wszystkich form

prowadzonego przedmiotu jednolite (takie same) dla wszystkich
grup zajeciowych. Weryfikuje zgodnos¢ uzyskiwanych efektéw
uczenia sie przez osoby studiujgce

Wytwory - cyfrowe i materialne prace oséb studiujacych powstate w toku

studenckie realizacji zaje¢ w ramach przedmiotu (sprawdziany, kolokwia,
prezentacje, raporty, eseje, referaty, prace projektowe i artystyczne
prace zaliczeniowe) potwierdzajgce uzyskanie przez osoby
studiujgce zatozonych efektdw uczenia sie
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UNIWERSYTET SWPS

Informacje ogdlne o Uczelni

Uniwersytet SWPS jest niepubliczng uczelniag akademicka. Zostat zatozony w 1996 roku jako
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, z inicjatywy profesoréw Instytutu Psychologii PAN —
prof. dr hab. Andrzeja Eliasza, prof. dr hab. Zbigniewa Pietrasinskiego oraz prof. dr hab. Janusz
Reykowskiego. Funkcje zatozyciela uczelni przejat w 2008 roku Instytut Rozwoju Edukacji i prezes
zarzadu spotki Piotr Voelkel.

Juz w 2015 roku Uniwersytet uzyskat range uniwersytetu przymiotnikowego, jako pierwsza
niepubliczna uczelnia w kraju. W 2023 roku awansowat do kategorii uniwersytetow
nieprzymiotnikowych i dotgczyt do grona uniwersytetéw wielodziedzinowych.

Uniwersytet SWPS wciagz sie rozwija i umacnia swoja silng pozycje. Obecnie Uniwersytet
prowadzi studia wyzsze w 6 miastach w Polsce: Warszawie, Sopocie, Wroctawiu, Katowicach,
Poznaniu i Krakowie. Siedziba Uczelni znajduje sie w Warszawie.

W ewaluacji dziatalnosci naukowej, prowadzonej co 5 lat, za lata 2017-2021 Uniwersytet otrzymat
wysokie kategorie naukowe w 7 dyscyplinach — kategoria A+ dla psychologii oraz nauk o polityce
i administracji; kategoria A dla nauk socjologicznych, nauk o kulturze i religii, literaturoznawstwa,
sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki; kategoria B+ dla nauk prawnych. Poniewaz te
dyscypliny naleza do trzech dziedzin nauki i sztuki, uczelnia spetnita wymagania konieczne do
korzystania z nazwy z uzyciem wyrazu zastrzezonego ,uniwersytet” zgodnie z ustawa Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Wysoka range Uniwersytetu SWPS i uznanie dla wcigz miodej uczelni poswiadczajg

zagraniczne rankingi:

- debiut i od razu najwyzsze miejsce wsrdd polskich uczelni w kategorii socjologia w rankingu
Shanghai Global Ranking of Academic Subjects 2025;

- 2-3. miejsce, ex aequo z Uniwersytetem Wroctawskim wsrdd polskich uczelni w Shanghai
Global Ranking of Academic Subjects 2025. W grupie nauk spotecznych - psychologia —
Uniwersytet SWPS uplasowat sie w trzeciej setce;

- najwyzszy wynik, w 2022 roku, sposrdéd polskich uniwersytetéw w rankingu U.S News
w kategorii Psychiatria/Psychologia (259 miejsce i awans o 49 pozycji wzgledem
poprzedniego roku);

- 3. miejsce wsrdd siedmiu polskich uniwersytetow ksztatcacych w dyscyplinie psychologia,
ktore zakwalifikowaty sie do rankingu Times Higher Education (THE);

- uplasowanie sie w przedziale 301-400 wsréd 600 w  prestizowym rankingu mitodych
uniwersytetow Times Higher Education Young University Rankings; od lat pozycja lidera
w kategorii International Outlook wéréd polskich uczelni;

- najwyzsze noty sposréd 40 polskich uczelni zakwalifikowanych do rankingu U-Multirank 2021.
W 11 subkategoriach oceniajacych nauke i badania, transfer wiedzy, umiedzynarodowienie,
Zaangazowanie w regionie oraz nauczanie i efekty uczenia sie Uniwersytet SWPS otrzymat
najwyzsza mozliwg ocene;

- najwyzsza pozycja sposrod polskich uczelni w Times Higher Education Young University
Ranking (miejsce miedzy 301. a 350.).
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Uniwersytet w liczbach

6 miast Warszawa, Poznan, Sopot, Katowice, Krakow, Wroctaw

12 wydziatéow Wydziat Psychologii w Warszawie
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie

Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie

Wydziat Prawa w Warszawie

Wydziat Projektowania w Warszawie

Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu
Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu

Wydziat Psychologii w Katowicach

Wydziat Psychologii w Sopocie

Wydziat Psychologii we Wroctawiu

Wydziat Psychologii w Krakowie

Wydziat Interdyscyplinarny w Krakowie

blisko 50 kierunkéw studiéw wyzszych

ponad 18 000 os6b studiujacych*

ponad 46 000 os6b absolwenckich*

ponad 160 programéw studiéw podyplomowych

szkota doktorska wypromowanych 512 doktorow i 122 doktoréw
habilitowanych**

ponad 2500 oséb blisko 580 nauczycieli akademickich
pracujacych ponad 1500 wyktadowcéw wspétpracownikéw

i wspétpracujacych blisko 500 pracownikéw pionu organizacyjnego
7 uprawnien doktorskich psychologia

w dyscyplinach nauki o kulturze i religii

nauki socjologiczne

nauki prawne

literaturoznawstwo

nauki o polityce i administracji

sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki

3 uprawnienia habilitacyjne psychologia
w dyscyplinach nauki o kulturze i religii
nauki prawne

* dane na dzier 07.10.2025
** dane na dzien 07.10.2025
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Poczatek historii Uniwersytetu SWPS siega 1996 roku, gdy trzech
profesoréw z Instytutu Psychologii Polskiej Akademii Nauk (IP PAN) —
prof. dr hab. Andrzej Eliasz, prof. dr hab. Zbigniew Pietrasiriski oraz prof. dr
hab. Janusz Reykowski — zaktadajg Szkote Wyzszg Psychologii Spotecznej.
Funkcje Rektora obejmuje prof. dr hab. Andrzej Eliasz.

W tym samym roku zostaje uruchomiony pierwszy kierunek studiéw —
psychologia spoteczna, na ktérym edukacje rozpoczyna ponad 500 osdb
studiujacych.

Zaledwie rok pdézniej Uczelnia rozpoczyna nabdr na studia podyplomowe
z negocjacji i mediacji, doskonalenia umiejetnosci kierowniczych oraz
metod badania rynku i obstugi klienta. W Uczelni studiuje ponad tysiac
osdéb studiujacych

Powstaje pierwsze centrum naukowo-badawcze. Dziatalnos¢ rozpoczyna
Laboratorium Psychologii Eksperymentalnej, w ktérym prowadzone sg
badania nad automatycznym przetwarzaniem informacji spotecznych
i modyfikacja postaw. W SWPS studiuje ponad 3 tysigce oséb
studiujacych.

Uniwersytet SWPS, jako pierwsza uczelnia niepanstwowa, otrzymuje od
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej Certyfikat Jakosci Ksztatcenia dla
kierunku psychologia.

Zatozyciele postanawiaja rozwijac¢ uczelnie w kierunku uniwersyteckim.

Powstaje nowoczesny kampus SWPS w Warszawie, ktéry od tej pory
stanowi siedzibe Uczelni. W tym samym roku pierwsi absolwenci
odbierajg dyplomy magisterskie.

W wyniku rozwoju SWPS dzieli sie na dwa wydziaty — Wydziat Psychologii
i Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych.

W Sopocie powstaje pierwszy w historii uczelni Wydziat Zamiejscowy.
Pierwszym dziekanem sopockiego wydziatu zostaje prof. dr hab. Alina
Kolanczyk.

Uniwersytet SWPS uzyskuje pierwsze uprawnienia doktorskie
z psycholodgii.
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Kolejnym etapem rozwoju uczelni jest utworzenie Wydziatu
Zamiejscowego we Wroctawiu. Pierwszym dziekanem wydziatu zostat
prof. dr hab. Dariusz DoliAski.

Uruchamiane s3 na SWPS pierwsze w Polsce 5-letnie studia
psychologiczne po angielsku.

Uczelnia zostaje cztonkiem Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich.

W ocenie parametrycznej MNISW Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu
otrzymuje ocene A+ i osigga najlepszy wynik w Polsce wsréd wydziatow
z obszaru nauk spotecznych.

SWPS zostaje cztonkiem European University Association.

Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) przyznaje ocene wyrdzniajaca dla
studidw psychologicznych, ktéra jest pierwsza w historii dla studiow
psychologicznych w Polsce.

Uczelnia otrzymuje uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego w dyscyplinie psychologia.

W Warszawie powstaje Wydziat Filologiczny, w sktad ktérego wchodza:
Instytut Filologii Angielskiej, Instytut Filologii Skandynawskiej, Centrum
Bliskowschodnie oraz Centrum Cywilizacji Azji Wschodniej.

Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych w Warszawie otrzymuje
uprawnienia doktorskie w dyscyplinie kulturoznawstwo (od 2018 roku —
nauki o kulturze i religii). Tym samym SWPS staje sie jedyna uczelnia
niepubliczng, ktéra posiada uprawnienia doktorskie na dwdch wydziatach
oraz uprawnienia habilitacyjne.

Kolejny rok to kolejne (trzecie) uprawnienia doktorskie, tym razem
w dyscyplinie socjologia.

We Wroctawiu zostaje uruchomiony kierunek dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna.

Powstaja tez nowe centra naukowo-badawcze, m.in. Centrum Studiow
nad Demokracjg, Centrum Literatury i Jezyka Polskiego, Centrum Badan
Poréwnawczych nad Literaturag i Sztuka.

Funkcje zatozyciela uczelni przejat Instytut Rozwoju Edukacji i prezes
zarzadu spotki Piotr Voelkel.
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Uczelnia decyduje sie na uruchomienie nowego kierunku prawo
i powotuje Wydziat Prawa w Warszawie, ktérego dziekanem zostaje
prof. Teresa Gardocka.

W uczelni studiuje ponad 11 tysiecy osdb studiujacych.

SWPS otwiera nowe wydziaty zamiejscowe - Wydziat Zamiejscowy
w Katowicach oraz Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu. W Katowicach
funkcje dziekana obejmuje prof. Katarzyna Popiotek, a w Poznaniu prof.
Janusz Romul.

Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu osigga najwyzsza ocene
parametryczng sposrod  wszystkich wydziatdw w  Polsce. Pierwsza
kategorie otrzymuja réowniez: Wydziat Psychologii w Warszawie i Wydziat
Nauk Humanistycznych i Spotecznych.

Uczelnia rozszerza oferte o nowe kierunki. W Poznaniu powstaje School
of Form oferujaca studia na kierunku wzornictwo. We Wroctawiu pierwsi
studenci rozpoczynaja studia na kierunku grafika.

Naukowcy z SWPS - prof. Leszek Koczanowicz, prof. Aleksandra
tuszczynska, prof. Grzegorz Sedek oraz prof. Bogdan Wojciszke -
otrzymuja tytut MISTRZ Fundacji Nauki Polskiej.

Uczelnia otrzymuje uprawnienie doktorskie w dyscyplinie prawo - to
czwarte uprawnienia doktorskie na SWPS. Tym samym SWPS jest jedyna,
w tym momencie, uczelnig niepubliczng w Polsce, ktéra posiada
jednoczesnie 4 uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
w dyscyplinach.

Programy wzornictwa w Poznaniu oraz psychologii w Sopocie otrzymuja
nagrode w konkursie MNiSW.

W tym samym roku SWPS jest najlepsza niepubliczng uczelnig
w rankingu pozyskiwania grantéw Narodowego Centrum Nauki.

Osoby studiujgce SWPS zostajg laureatkami Studenckiego Nobla 2012
i konkursu ,Diamentowy grant”.

Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu osigga kolejne sukcesy — otrzymuje
prestizowa kategorie A+, ktérg wyrdzniono niespetna 4% wszystkich
instytucji poddanych ocenie.

Kierunek prawo na SWPS znajduje sie wsrdd najlepszych programow
ksztatcenia wyrdznionych przez MNiISW.
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Studia kulturoznawcze prowadzone na Wydziale Kulturoznawstwa
i Filologii (wczesniej jako Woydziat Filologii) SWPS otrzymujg ocene
wyrézniajaca Polskiej Komisji Akredytacyjnej. To pierwsza tak wysoka
ocena dla studiéw kulturoznawczych w historii dziatalnosci Komis;ji.

Uczelnia otrzymuje kolejne uprawnienie doktorskie — w dyscyplinie
literaturoznawstwo.

Tym samym uzyskuje prawo do uzywania nhazwy uniwersytetu
przymiotnikowego — SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny.

Komisja Europejska przyznaje naszej uczelni prawo do korzystania
z wyrdéznienia HR Excellence in Research.

Prof. Bogdan Wojciszke otrzymat nagrode Polskiego Nobla, ktéra zostata
mu przyznana przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, za opracowanie
modelu sprawczosci i wspdélnotowosci jako podstawowych wymiardw
poznania spotecznego.

Kierunek psychologia w Warszawie i we Wroctawiu otrzymuje ocene
wyrézniajaca nadang przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Sopot uzyskuje uprawnienia doktorskie w dyscyplinie psychologia.

Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu przeksztatca sie w Wydziat
Psychologii oraz Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu.

Prof. Andrzej Eliasz po 20 latach kierowania uczelnig przekazuje wtadze
rektorska prof. Romanowi Cieslakowi.

Wydziat Prawa w Warszawie uzyskuje prawo do nadawania stopnia
doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki prawne.

Uczelnia otwiera pie¢ instytutdw naukowych, ktére zajmuja sie
organizacja i koordynacja dziatalnosci naukowej pracownikéow
w poszczegdlnych dyscyplinach: Instytut Nauk Humanistycznych,
Instytut Nauk Spotecznych, Instytut Prawa, Instytut Projektowania oraz
Instytut Psychologii.

Wydziaty w Poznaniu i Katowicach otrzymuja uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia.

Uniwersytet SWPS otrzymuje nagrode Elsevier Research Impact Leaders
Award w kategorii nauki spoteczne.

Ksiega Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS | Wydanie 1| 2025 rok



‘\\\”///4

-—

VS

Uniwersytet
SWPS

O 2020

O 2021

O 2022

Strona 14 z 51

School of Form przenosi sie z Poznania do Warszawy, gdzie powotany
zostat Wydziat Projektowania w Warszawie. Funkcje dziekana obejmuje
dr Agnieszka Jacobson-Cielecka.

Uczelnia otrzymuje uprawnienia doktorskie w dyscyplinie nauki o polityce
i administracji. To széste uprawnienia doktorskie Uniwersytetu SWPS.

Uniwersytet SWPS kolejny raz otrzymuje nagrode Elsevier Research
Impact Leaders Award w kategorii nauki spoteczne.

Zmart prof. Jan Strelau — legenda polskiej psychologii i bardzo wazna
postac dla naszego Uniwersytetu.

Jubileusz 25-lecia istnienia.
Uczelnia uroczyscie sSwietuje swojg dzialalnosé. To moment
podsumowania sukceséw: Uniwersytet SWPS nalezy do grona
czotowych osrodkéw badawczych i dydaktycznych w Polsce. Jest
réowniez najchetniej wybierang przez kandydatéw na studia
stacjonarne uczelnig niepubliczng w kraju.

Powstaja nowe wydzialy — w zwigzku rozwojem oferty dydaktycznej
dotychczasowy Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych
w Warszawie zostaje przeksztatcony w dwie niezalezne jednostki: Wydziat
Nauk Humanistycznych w Warszawie, ktérego dziekanem objat prof.
Marcin Jacoby oraz Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie, gdzie
funkcje dziekana objeta prof. Katarzyna Januszkiewicz.

Uczelnia uruchamia nabdér na dwa nowe kierunki studidéw wyzszych:
informatyke i zycie publiczne.

12% publikacji naukowcéw z Uniwersytetu SWPS zaliczane jest do
najczesciej cytowanych publikacji na swiecie.

Powstaje filia Uniwersytetu SWPS w Krakowie — Wydziat Psychologii
w Krakowie — Uniwersytet SWPS przejmuje kontrole zatozycielska nad
Europejskim Centrum Certyfikacji Spétka z 0.0, zatozycielem Wyzszej
Szkoty Europejskiej im. ks. Jézefa Tischnera (WSE). To pierwszy krok do
utworzenia kampusu naszej uczelni w Krakowie.

Uniwersytet otrzymuje wysokie oceny Ministerstwa Edukacji i Nauki —
wyroznienie kategorig A+ w dyscyplinie psychologia oraz nauki o polityce
i administracji, kategorig A w dyscyplinach: nauki o kulturze i religii, nauki
socjologiczne, literaturoznawstwo, sztuki plastyczne i konserwacja dziet
sztuki oraz kategorig B+ w dyscyplinie nauki prawne.
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Przetomowy moment w historii uczelni. Bardzo dobre wyniki ewaluacji
naukowej skutkuja awansem do elitarnego grona uniwersytetow
nieprzymiotnikowych. Uczelnia oficjalnie zmienia nazwe na Uniwersytet
SWPS.

Uniwersytet SWPS zostat petnoprawnym czionkiem sojuszu European
Reform University Alliance (ERUA).

Uruchomione zostajg studia psychologiczne na Wydziale Psychologii
w Krakowie, dzieki czemu kierunek ten jest odtad dostepny we
wszystkich szesciu lokalizacjach uczelni.

Uniwersytet nawigzuje wspdtprace z WOSP (Wielka Orkiestrg Swigtecznej
Pomocy), ktéra bedzie dotyczy¢ wspierania zdrowia psychicznego w
Polsce poprzez m.in. zapewnienie wsparcia mtodym osobom
doswiadczajacym kryzysu psychicznego, zwiekszanie swiadomosci w
zakresie zdrowia psychicznego oraz zwiekszenie dostepnosci do
potwierdzonych naukowo metod dbania o ten obszar naszego
dobrostanu.

W grudniu utworzony zostat nowy, kolejny Wydziat w Filii w Krakowie —
Wydziat Interdyscyplinarny. Wydziat ten jest miejscem, ktére taczy sztuke
z innymi dyscyplinami z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych.

W grudniu Dziekan Wydziatu Prawa w Warszawie — prof. Adam Bodnar
zostaje Ministrem Sprawiedliwosci. W tym samym czasie skitada
rezygnacje z funkcji Dziekana, ktéra petnit od lipca 2021 roku. Funkcje
Dziekana Woydzialu Prawa w Warszawie obejmuje prof. Marcin
Asftanowicz.

Uniwersytet SWPS otrzymuje nagrode Elsevier Research Impact Leaders
Award w kategorii nauk spotecznych.

W styczniu podpisana zostaje umowa o wspotpracy pomiedzy
Uniwersytetemn  SWPS a Politechnika Opolska. Kooperacja bedzie
obejmowata m.in. wymiane kadry naukowej, wspdtorganizowanie
wydarzen, wsparcie w dydaktyce oraz prowadzenie wspdlnych badan.

W lutym prof. Magdalena Pinczynska zostaje Dziekanem Wydziatu
Interdyscyplinarnego w Krakowie.

W Instytucie Nauk Humanistycznych rozpoczyna dziatanie nowe centrum
badawcze - Centrum Poréwnawczych Badan Kultur Pamieci.

Decyzjg Komisji Europejskiej UE, wyrdznienie HR Excellence in Research
dla Uniwersytetu SWPS zostato utrzymane i przedtuzone na kolejne trzy
lata. Uznano, ze nasza uczelnia — dzieki realizowanej strategii HR (Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) - spetnia wymagania
i standardy pozwalajace na dalsze postugiwanie sie wyrdznieniem HR
Excellence in Research.
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Badacze z Uniwersytetu SWPS zostajg wyrdznieni nagroda Ministra Nauki
— prof. dr hab. Bogdan Wojciszke, ktéry zostat uhonorowany za catoksztatt
dorobku naukowego oraz zespdt wspdttworzony przez naukowcow
Uniwersytetu SWPS i Instytutu Badan Edukacyjnych, pod kierunkiem
prof. dr. hab. Grzegorza Sedka, opracowujacy aplikacje komputerowa
Kompleksowa Analiza Procesow Poznawczych (KAPP) za osiggniecia
w zakresie dziatalnosci wdrozeniowe].

Uniwersytet SWPS i Politechnika Gdanska zawarly porozumienie
o rozszerzeniu dotychczasowej wspdtpracy, ktéra trwa juz od dziesieciu
lat. Obie wuczelnie maja rozwija¢ sie z uwzglednieniem zasad
konkurencyjnosci, potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz w ramach
posiadanych kompetencji i zasobdw. Wspdtpraca ma dotyczyé
W najwiekszej mierze dziedzin psychologii i informatyki.

Nagrodzenie badaczek i badaczy z Uniwersytetu SWPS podczas Gali
Nauki Polskiej. Pracownicy Uczelni zdobyli trzy nagrody Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Wsrdd  wyrdznionych  oséb  znalazt  sie
prof. Dariusz Dolinski — nagroda indywidualna za catoksztatt dorobku
naukowego; prof. Magdalena Formanowicz — nagroda indywidualna za
zZnaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci naukowej. Nagrodzony
zostat rowniez zespdt Food Trails — nagroda zespotowa za znaczace
osiggniecia w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej.

Podpisanie porozumienia o wspodtpracy z UN Global Compact Network
Poland — instytucja wspierajaca polskie firmy i organizacje w osigganiu
Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Uniwersytet SWPS dotaczyt do czotowego miedzynarodowego
stowarzyszenia zajmujgcego sie edukacja i badaniami w dziedzinie sztuki
i designu — Cumulus Association.

Na Wydziale Prawa w Warszawie odbyt sie Ogdlnopolski Zjazd Dziekanéw
Wydziatéw Prawa - organizowany po raz pierwszy przez prywatng
uczelnie. Zjazd Dziekandw ma formute konferencji naukowej, ktéra
odbywa sie cyklicznie raz w roku, od ponad 20 lat. W konferencji brali
udziat Dziekani i Prodziekani Wydziatdw Prawa uczelni publicznych
i prywatnych. W jednym z paneli uczestniczyli takze studenci i studentki
z Samorzadu Studentéw Wydziatdw Prawa oraz cztonkowie i cztonkinie
ELSA. tacznie w konferencji wzieto udziat okoto 100 osdb.
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Struktura Uczelni w obszarze akademickim

Uniwersytetem SWPS zarzadzaja niezwykli ludzie, ktdrzy dziela sie swojg wiedzg i doswiadczeniem
— Zarzad Uczelni, Petnomocnicy Rektora oraz Senat Uczelni. Zarzad uczelni sktada sie z pionu
akademickiego i organizacyjnego, jego celem dziatania jest integrowanie spraw wynikajacych
z dziatalnosci akademickiej i organizacyjnej uczelni.

Senat Uniwersytetu SWPS uchwala strategie uczelni i przyjmuje sprawozdanie z jej realizacji.
Uchwala kluczowe regulacje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej, w tym: regulamin studiow,
warunki prowadzenia rekrutacji na studia, programy studiéw wyzszych i podyplomowych oraz
programy ksztatcenia w szkotach doktorskich. Opiniuje tworzenie nowych kierunkéw studiow
w uczelni. Uchwala wybrane akty wewnatrzuczelniane, w szczegdlnosci dotyczace: zarzadzania
prawami autorskimi, zasad komercjalizacji oraz korzystania z infrastruktury badawczej.

Rektor

- zwierzchnik jednostek organizacyjnych obszaru akademickiego jest Rektor. Rektorowi
podlegte s3 bezposrednio jednostki i funkcje: Biuro Rektora, Petnomocnicy Rektora oraz
Rzecznicy dyscyplinarni.

—  bezposredni przetozony prorektoréw, dziekandw i dyrektoréw instytutow.

— powotuje trzech prorektordw: Prorektora ds. dydaktyki, Prorektora ds. nauki oraz Prorektora
ds. miedzynarodowych.

Prorektor ds. dydaktyki
- organizuje dziatalnos¢ dydaktyczng Uczelni, koordynuje jednostki organizacyjne Uczelni
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oraz tworzy i realizuje strategie w tym obszarze.
Nadzoruje bezposrednio dziatalnos¢ Petnomocnikdéw Prorektora ds. dydaktyki, Dziat Spraw
Dydaktycznych, Centrum Ksztatcenia Zdalnego, Centrum Jezykowe, Centrum Sportowego
oraz Biblioteki. Prorektor ds. dydaktyki koordynuje dziatalnos¢ Dziekandw, ktérzy kieruja
wydziatami.
L Biuro Prorektora ds. dydaktyki
L Pelnomocnicy
, Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiow
L Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie programow studiéw
L, Pelnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie innowacji cyfrowych w edukacji
L Dziat Spraw Dydaktycznych
l, Biuro Ksztatcenia
Biuro Planowania
Biuro Wsparcia Dydaktyki
Sekcja Analiz i Sprawozdawczosci
Sekcja Wdrozen
Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich
Centrum Ksztatcenia Zdalnego
Centrum Jezykowe
Centrum Sportowe
Biblioteka
Biura Wydziatow
Woydziaty Uniwersytetu SWPS
Wydziat Psychologii w Warszawie
Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie
Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie
Wydziat Prawa w Warszawie
Wydziat Projektowania w Warszawie

2 R =
D20 2 2

R 220 22 2 2 2
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Wydziat Prawa i Komunikacji Spotecznej we Wroctawiu
Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu

Wydziat Psychologii w Katowicach

Wydziat Psychologii w Sopocie

Wydziat Psychologii we Wroctawiu

Wydziat Psychologii w Krakowie

Wydziat Interdyscyplinarny w Krakowie

L 220 200 2 2 2 2

Dziatania Prorektora ds. dydaktyki spaja Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia,
ktdry koncentruje sie na obszarze akademickim z zakresu dydaktyki na studiach wyzszych.

Prorektor ds. nauki

- organizuje dzialalnos¢ naukowa Uczelni, koordynuje pozyskiwanie subwencji, dotacji
i projektéw na finansowanie tej dziatalnosci oraz koordynuje jednostki organizacyjne Uczelni
w zakresie dziatalnosci naukowej, w tym zatwierdza agende badawczg, nadzoruje realizacje
projektéw badawczych oraz formutuje strategie w zakresie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej i nadzoruje jej wykonanie.

L Biuro Prorektora ds. nauki

L, Pelnomocnicy

, Petnomocnik ds. otwartego dostepu
Szkota Doktorska

Dziat Badan Naukowych

Dziat Strategii i Rozwoju Nauki
Biuro Dyrektoréw Instytutéw
Instytuty Uniwersytetu SWPS
Instytut Nauk Humanistycznych
Instytut Nauk Spotecznych
Instytut Prawa

Instytut Projektowania

Instytut Psychologii

T

D 220 2 2 2

Prorektor ds. miedzynarodowych

- inicjuje, organizuje i monitoruje dziatania w obszarze wspdtpracy miedzynarodowej Uczelni,
zmierzajgce do budowania trwatej pozycji i rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
miedzynarodowej, koordynuje jednostki organizacyjne Uczelni w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej oraz tworzy i realizuje strategie w tym obszarze. Nadzoruje bezposrednio
dziatalnos¢ Biura Wspdtpracy Miedzynarodowe;.

L  Biuro Prorektora ds. miedzynarodowych
L  Biuro Wspoétpracy Miedzynarodowej
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Strategia Uczelni

Strategie Uniwersytetu SWPS uchwala Senat, ktéry przyjmuje réwniez sprawozdanie z jej realizacji.
Ponizej przedstawiamy opis strategii My Uniwersytet na lata 2017-2023, ktérej jednym z celéw byto
powotanie i uksztattowanie ogdlnouczelnianego WSZIK w 2021 roku oraz strategii stanowiacej jej
kontynuacje na lata 2024-2029.

Strategia My, Uniwersytet (2017-2023)

Wizja

Poznajemy i zmieniamy swiat. Wiedze o cztowieku poparta rzetelnymi badaniami traktujemy jako
element rozwoju indywidualnego i spotecznego. W centrum naszych zainteresowan badawczych
jest cziowiek, a nasze dziatania koncentrujg sie na poznaniu jego potrzeb i zrozumieniu
mechanizmoéw funkcjonowania — jako jednostki, jak rowniez cztonka grupy spotecznej. Nauki, ktére
uprawiamy, inicjuja rozwdj spoteczny poprawiajacy jakos¢ zycia ludzi.

Misja
Wspieramy ludzi. Badaniami i edukacja w inspirujgcym srodowisku wspieramy ludzi w spetnianiu
marzen oraz osigganiu celéw indywidualnych i wspdlnotowych.

Wartosci
Zbior klasycznych wartosci uniwersyteckich — Piekno, Dobro, Madros¢ i Prawde —wzbogacamy o te,
ktdre sg odpowiedzig na wyzwania wspdtczesnosci: Otwartosé, Odwaga, Odpowiedzialnosé.

— Otwartosé, ktoéra wyraza sie w gotowosci do poszukiwania nowych rozwigzan, w twérczym

dziataniu i wspdtpracy, przyjmowaniu argumentéw opartych na racjonalnych przestankach
oraz w tolerancji dla odmiennych przekonan i pogladdw;

- Odwaga, prowadzaca do pokonywania wiasnych i zewnetrznych ograniczen, ktéra przejawia

sie w traktowaniu trudnych problemoéw jako wyzwan, a nie zagrozen, oraz w gotowosci do
angazowania sie w pozyteczne dziatania;

- Odpowiedzialnosé ktdra nakazuje przyjmowac w dziataniu i mysleniu postawe zaangazowania,

perspektywe nie tylko wiasng oraz uwzglednia¢ konsekwencje swoich dziatan, réowniez te
odlegte w czasie.

Postawy
Umacniamy w naszych studentach, absolwentach i pracownikach ponizsze postawy:
— Duma z udziatu we wspdlnocie.

—  Wiernos¢ wartosciom Uniwersytetu SWPS.
— Intelektualna dociekliwos¢ i zmyst krytyczny.

— Twodrcza pasja i szczere zaangazowanie.
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Cele strategiczne i operacyjne

Misja naszego uniwersytetu spetniana jest w czterech obszarach, ktére rozwijamy
w zrownowazony sposob, by faczy¢ badania z edukacjg, aktywnie uczestniczy¢ w zmianie
spotecznej i realnie wptywac na jakos¢ zycia: Edukacja, Badania, Relacje, Rozwéj Instytucjonalny.

EDUKACJA

— Skupienie na 1. Tworzenie ambitnej, interdyscyplinarnej oraz
talentach, spersonalizowanej oferty edukacyjnej.
potrzebach, a. Doskonalenie jakosci ksztatcenia na istniejgcych kierunkach
marzeniach studiow.

i aspiracjach b. Tworzenie nowej oferty edukacyjnej odpowiadajacej na
studentow. potrzeby rynku pracy i uwzgledniajgcej kierunki jego
rozwoju.

— Realizacja c. Rozwijanie oferty umozliwiajacej realizacje potrzeby
nowoczesnego edukacji przez cate zycie (lifelong & lifewide learning).
modelu ksztatcenia, d. Dostosowanie $ciezek ksztatcenia do indywidualnych
w ktorym wybitni potrzeb i mozliwoéci studenta (personalizacja studidéw).
naukowcy
gwarantujg solidne
fundamenty, 2. Wspieranie studentéw w procesie edukacji, rozwoju
a eksperci pokazuja osobistym, zawodowym i spotecznym oraz pielegnowanie ich
pra ktyczne talentéw i pasji.
zastosowanie a. integrowanie wiedzy i praktyki poprzez promowanie
wiedzy. w programach studiow praktyki opartej na dowodach

naukowych (evidence-based approach) i edukacji

- Pielegnowanie wykorzystujacej doswiadczenia praktykow.
ciekawosci b. Zwiekszanie kompetencji studentéw poprzez ich udziat
studentdw oraz w projektach badawczych, spotecznych iedukacyjnych
wspieranie ich realizowanych na uczelni.
zaangazowania c. Wspieranie studentéw i absolwentdw w wejsciu na rynek
W Zycie spoteczne. pracy.

d. Stworzenie przyjaznych warunkow sprzyjajacych
studiowaniu, nauce, rozwojowi i integracji (przyjazny
ekosystem uczelni).

e. Pobudzanie aktywnosci studentéw oraz stworzenie im
dogodnych warunkéw do rozwoju talentéw, realizacji
swoich pasji i angazowania sie w sprawy spoteczne.

3. Umiedzynarodowienie pozwalajace studentom na

zdobywanie wiedzy i

Srodowisku.

a. Nawigzanie strategicznej wspotpracy partnerskiej
z kluczowymi zagranicznymi osrodkami uniwersyteckimi
w celu zwiekszenia atrakcyjnosci programow  studiow,

doswiadczenia w wielokulturowym

umozliwienia wymiany studentdw oraz wzajemnej
uznawalnosci zajec i dyplomadw.

b. Rozwdj oferty studidw w jezyku angielskim.

c. Zapewnienie studentom zagranicznym integracji

miedzykulturowej oraz
funkcjonowaniu w Polsce.

d. Przygotowanie studentéw do kariery w wymagajacym
miedzynarodowym srodowisku.

wsparcia W  codziennym
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4. Rozwdj potencjatu kadry dydaktycznej.
a. Zréznicowanie sciezek kariery akademickiej, ze szczegdlnym
docenieniem roli najlepszych dydaktykow.
b. Wspieranie kadry w rozwoju kompetencji dydaktycznych,
w tym umiejetnosci wspdtpracy z praktykami.
c. Promowanie wspotpracy interdyscyplinarnej,
miedzywydziatowej i miedzynarodowe;j.

BADANIA

— Prowadzenie 5. Stworzenie nowoczesnych, interdyscyplinarnych centréw
interdyscyplinarnych badan i innowacji (SWPS Labs & Hub).
badan naukowych - Opracowanie oraz wdrozenie modelu tworzenia,
(podstawowych, finansowania oraz rozwoju centréw badan iinnowacji
aplikacyjnych) na Uniwersytetu SWPS (SWPS Labs & Hub) nastawionych na
Swiatowym wspotprace z partnerami naukowymi, gospodarczymi,
poziomie, we spotecznymi, kulturalnymi w kraju i za granica.
wspotpracy
z zagranicznymi . . . . )
partnerami. 6. Rozwdj uczelni jako miejsca sprzyjajgcego efektywnej pracy

naukowcéw, bedacych na réznych etapach kariery.

— Rozwdj projektéw a. Opracowanie systemu wspierajgcego rozwoj zawodowy
badawczych, ktérych w zakresie awansow akademickich oraz obranej Sciezki
wyniki mozna kariery.
wdrozyé w réznych b. Wspieranie naukowcdw w prowadzeniu dziatalnosci
obszarach naukowej, aplikacyjnej oraz upowszechnianiu wynikéw
gospodarki i zycia badan.
spotecznego dla c. Rozwijanie studiéw doktoranckich poprzez budowanie
poprawy jakosci ambitnego programu o charakterze miedzynarodowym
zycia. i interdyscyplinarnym,  przygotowujgcego do  kariery

naukowej i zawodowe;.

RELACJE

— Budowanie relacji 7. Umacnianie identyfikacji z uczelnia i poczucia dumy z bycia
poprzez aktywnosé absolwentem Uniwersytetu SWPS.
spoteczna, kulturalng a. Analiza sytuacji absolwentéw na rynku pracy.
oraz wspodtpraca b. Stworzenie systemu efektywnej komunikacji i wspdtpracy
Z biznesem Z absolwentami.

i sektorem c. Wsparcie absolwentéw w podnoszeniu kwalifikacji
publicznym i rozwoju.

sprzyjajaca wymianie
wiedzy i dobrych ) . L. . .
praktyk. 8. Wymiana idei i komercjalizacja wiedzy w relacjach z biznesem
i sferg publiczna.
a. Stworzenie warunkow do efektywnej wspotpracy otoczenia
gospodarczego ze srodowiskiem akademickim.
b. Sprzedaz ustug w zakresie konsultingu, badan i szkolen.
c. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych.
d. Rozwoj] wspdtpracy z partnerami  zaangazowanymi
w aktywnosc spoteczng i kulturalna.
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ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

— Tworzenie 9. Rozwdj uczelni jako atrakcyjnego i przyjaznego miejsca pracy
optymalnych oraz wzmachianie kapitatu intelektualnego.
warunkoéw do pracy, a. Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju pracownikéw
rozwoju osobistego, uwzgledniajacego ich potencjat, osiggniecia
zawodowego i zaangazowanie.
i spotecznego b. Wzmocnienie kompetencji menedzerskich kadry
pracownikdéw oraz kierowniczej na réznych szczeblach.
doskonalenie c. Wdrozenie zapiséw  Europejskiej Karty  Naukowca
systemu zarzadzania wymagane do postugiwania sie wyrdéznieniem HR
uczelnia. Excellence in Research.

d. Kodeks dobrych praktyk w zakresie rozwoju iochrony
zasobdw intelektualnych.

10. Doskonalenie systemu zarzadzania uczelnia i pomnazanie
kapitatu spotecznego.

a. Zmniejszenie  obcigzenia  biurokratycznego, dbatosé
o sprawng i profesjonalna obstuge procesu dydaktycznego
i innych proceséw administracyjnych.

b. Wazrost efektywnosci zarzadzania wiedzg i finansami oraz
budowanie wartosci uczelni w celu zagwarantowania
bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju.

c. Rozwdjinfrastruktury materialnej w celu zwiekszenia jakosci
oraz komfortu studiowania i pracy.

d. Wzmacnianie kultury wspdtpracy, zyczliwosci i zaufania.

e. Przestrzeganie jasnych i uczciwych zasad w relacjach ze
studentami i pracownikami uczelni.

Strategia Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029

Strategia Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029 to kontynuacja strategii ,My, Uniwersytet”
realizowanej od 2017 do 2023 roku.

Nasza misja

Uniwersytet SWPS jako uczelnia niepubliczna istnigje po to, by poprzez edukacje, nauke, sztuke
i dziatalnos¢ publiczna stuzy¢ cztowiekowi, spoteczenstwu i srodowisku. Te misje wypetniamy jako
silna instytucja, oparta na wspdlnocie 0osdb pracujacych, uczacych sie i absolwenckich.

Nasza wizja
W 2029 roku Uniwersytet SWPS bedzie wielokampusowa uczelnig badawcza, liderka edukacji
niepublicznej i partnerka zmiany spotecznej.

Poprzez nasza dziatalnos¢ edukacyjnag, naukowa, artystyczng i publiczng bedziemy budowac
kapitat spoteczny i wspiera¢ cele zrownowazonego rozwoju - uczac krytycznego myslenia,
towarzyszac w edukacji przez cate zycie, ksztatcac odwaznych i wolnych ludzi, zdolnych do
wspotdziatania, dialogu i Swiadomego decydowania o sobie.

Jestesmy dla innych. Chcemy, aby wszystkie osoby uczace sie w Uniwersytecie SWPS rozumiaty
zmieniajacy sie Swiat i razem z nami zmieniaty go na lepszy.
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Nasze wartosci
Zbior klasycznych wartosci uniwersyteckich — Piekno, Dobro i Prawde —wzbogacamy o te, ktére sg
odpowiedzig na wyzwania wspodtczesnosci:
- Odpowiedzialnosé: wynikajaca z wolnoéci i autonomii postawa dostrzegania i uznania
konsekwencji decyzji i dziatarh majacych wplyw na jednostke, wspdlnote i sSrodowisko naturalne.

- Odwaga: aktywna postawa, wyrazana przez Ssmiate i rozwazne dziatania oraz zabieranie gtosu
w waznych kwestiach, ktére prowadza do realizacji ambitnych celéw i inicjowania zmian
Z poszanowaniem jednostki i srodowiska naturalnego.

— Otwartosé: oparta na szacunku dla réznorodnosci postawa transparentnosci, pielegnowania
dialogu i gotowosci do poszukiwania nowych rozwigzan.

EDUKACJA AKADEMICKA

Edukacja akademicka Cel strategiczny: W 2029 roku jestesmy uczelniag oferujaca wysokiej
to proces ksztatcenia jakosci  wielodziedzinowe i interdyscyplinarne  nauczanie,
odbywajacy sie z mozliwoscig samodzielnego ksztattowania sciezek edukacji.

w uczelniach wyzszych,
ktérego celem jest
przekazanie wiedzy
osobom uczacym sie,
rozwijanie umiejetnosci
i kompetencji
spotecznych.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS prowadzi wysokiej jakosci
ksztalcenie  akademickie, dyplomowe i pozadyplomowe.
W programach edukacyjnych taczy teorie z praktyka, opierajac sie
na najnowszych badaniach oraz wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi, podmiotami gospodarczymi, publicznymi
i organizacjami spotecznymi. USWPS  trafnie rozpoznaje
i uwzglednia potrzeby spoteczne i rynku pracy w perspektywie
lokalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej. Kadra akademicka,
opierajac sie na swojej dziatalnosci badawczej, artystycznej lub
doswiadczeniu zawodowym, prowadzi wielodziedzinowe
i interdyscyplinarne nauczanie w jezyku polskim i angielskim.
Uczelnia umozliwia osobom uczacym sie ksztattowanie wiasnych
Sciezek edukacyjnych oraz udziat w badaniach naukowych
i dziatalnosci artystycznej, a poprzez to wnoszenie wkiadu w rozwéj
nauki i sztuki.

Edukacja akademicka
na Uniwersytecie SWPS
obejmuje studia wyzsze,
studia podyplomowe

i pozadyplomowe formy
ksztatcenia.

Dziatania strategiczne:

1. Rozwijamy  studia i ksztatcenie miedzydziedzinowe
i interdyscyplinarne.

2. Zapewniamy uczacym sie elastyczne sciezki edukacyjne.

3. Rozwijamy programy edukacyjne w partnerstwie z krajowymi
i zagranicznymi uczelniami oraz z organizacjami spotecznymi,
podmiotami publicznymi i gospodarczymi.

4. Wprowadzamy do programow tresci rozwijajace kompetencje
cyfrowe, w tym zwigzane z wykorzystaniem Al.

5. Otwieramy uczelnie na rézne grupy wiekowe, rowniez poprzez
pozadyplomowe formy ksztatcenia i certyfikacje.

6. Wzmacniamy nasza pozycje na rynku edukacyjnym przez
udziat w miedzynarodowych sojuszach uniwersyteckich.

7. Doskonalimy uczelniany system jakosci ksztatcenia i rozwijamy
kompetencje dydaktyczne kadry akademickiej.

8. Dbamy o doswiadczenie o0s6b uczacych sie, personalizujac
obstuge i rozwijajac wsparcie w toku edukacji.
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Nauke ujmujemy jako
tworzenie nowej wiedzy
oraz znajdowanie dla
niej nowych
zastosowan,

a sztuki plastyczne jako
tworzenie kultury
materialnej i wizualnej.
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Cel strategiczny: W 2029 roku jesteSmy uczelnig badawcza, mogaca
skutecznie konkurowac i wspdtpracowacé z wiodacymi osrodkami
akademickimi w Europie.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS poprzez dziatalnos¢ badawcza,
artystyczng i wdrozeniowa trafnie identyfikuje problemy i proponuje
rozwigzania majace wptyw na jakos¢ zycia, zrdwnowazony rozwaj
i zastosowania nowych technologii. Dzieki osiggnieciom w obszarze
nauk spotecznych i humanistycznych oraz sztuki, uczelnia jest
partnerka  wiodacych  krajowych izagranicznych instytucji
akademickich, organizacji spotecznych, podmiotéw publicznych
i gospodarczych.

USWPS inicjuje i koordynuje interdyscyplinarne projekty badawcze
i wdrozeniowe, istotnie zwiekszajac finansowanie oraz skale swojej
dziatalnosci naukowej i artystycznej. Osoby zatrudnione w uczelni
Z powodzeniem tgcza prace badawczg, dydaktyczna i organizacyjna,
czemu sprzyjajga inwestycje wrozwdj kadry, infrastruktury
i aparatury badawczej. Wiedza idoswiadczeniem dzielimy sie
Z osobami uczacymi sie, srodowiskiem akademickim i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Dziatania strategiczne:

1. Realizujemy agende badawcza, taczaca nauki spoteczne
i humanistyczne, sztuke i nowe technologie z innymi obszarami
wiedzy.

2. Opracowujemy i wdrazamy plan dziatania na rzecz uzyskania
statusu lub spetnienia standardéw uczelni badawczej w Polsce.

3. Wzmacniamy naszg reputacje akademicka, prowadzac
wysokiej jakosci dziatalnos¢ naukowa i artystyczna.

4. Budujemy miedzynarodowa wspodtprace w zakresie dziatalnosci
badawczej i artystycznej, z partnerami podzielajgcymi nasze
wartosci i standardy.

5. Inicjujemy projekty badawcze i artystyczne, aby stawac sie
liderem miedzynarodowych konsorcjow.

6. Systematycznie zwiekszamy umiedzynarodowienie
i wspieramy mobilnos$¢ kadry akademickiej.

7. Rozwijamy sie¢ centréw badawczych, aby pozyskiwac do pracy
osoby z duzym potencjatem naukowym lub artystycznym
i zapewniac im mozliwosci rozwoju kompetencji oraz tworzenia
zespotdw.

8. Zapewniamy ludziom nauki i sztuki wsparcie merytoryczne
i organizacyjne w zakresie przygotowywania whnioskow,
pozyskiwania funduszy i realizowania projektéw.

9. Inwestujemy w infrastrukture badawcza wspdtdzielona przez
kampusy, instytuty i centra, w celu zwiekszania dostepnosci
i efektywnosci wykorzystania posiadanej aparatury.

10. Tworzymy warunki do taczenia aktywnosci badawczej
i dydaktycznej oraz rozwijamy szkote doktorska, aby ksztatci¢
kadre akademicka zapewniajaca rozwdj dyscyplin.
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1. Zapewniamy wewnetrzne finansowanie, w szczegdlnosci
wspierajagce  pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na
dziatalnos¢ badawczg, artystyczng i wdrozeniowa.

12. Dywersyfikujemy zewnetrzne zrédfa finansowania dziatalnosci
badawczej, artystycznej i wdrozeniowej, czerpigc takze
finansowanie z sektora prywatnego.

13. Motywujemy kadre akademicka do realizacji projektow
aplikacyjnych i prac rozwojowych.

DZIALALNOSC PUBLICZNA

Dziatalno$¢ publicznato Cel strategiczny: W 2029 roku nasza dziatalno$¢ publiczna ma
aktywnos¢ uczelni na istotny i widoczny wptyw na spoteczenstwo, panstwo i biznes.

rzecz spoteczenstwa,
panstwa i biznesu, ktdéra
skupia sie na realnym
wptywie na otoczenie,
wynikajgcym z transferu
lub aplikacji wiedzy.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS jest istotnym partnerem dla
instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i podmiotdw
gospodarczych. Uczelnia wptywa na otoczenie i ksztattuje przysztosc,
projektujac innowacje w obszarze jakosci zycia, zrbwnowazonego
rozwoju i zastosowan nowych technologii. Wspdtdziatajac
z organizacjami pozarzadowymi, USWPS wspiera zmiany spoteczne.
W relacji z instytucjami publicznymi eksperci uczelni dziataja na
rzecz dobra wspdlnego w obszarze tworzenia legislacji
i ksztattowania polityk publicznych. USWPS inicjuje iskutecznie
prowadzi wspodtprace z biznesem, budujac ekspertyze uczelni i jej
rozpoznawalnos¢ w otoczeniu gospodarczym.

Dziatania strategiczne:

1. Rozwijamy efektywna strukture zarzadzania wspotpraca
z otoczeniem publicznym i zapewniamy skuteczny przeptyw
informacji wewnatrz uczelni.

2. Wspdtpracujemy z instytucjami publicznymi przy
projektowaniu, wdrazaniu i badaniu polityk publicznych.
3. Stajemy sie partnerem podmiotéw publicznych

i gospodarczych  w projektowaniu innowacji  spotecznych
i etycznych rozwigzan zwigzanych z technologia.

4. Budujemy dtugofalowg wspdtprace kampuséw zlokalnymi
spotecznosciami, sieciujac i wspierajac organizacje
pozarzgdowe.

5. Wchodzimy w partnerstwa z podmiotami gospodarczymi,
odpowiadajac na ich potrzeby i wzmacniajac nasz potencjat.

6. Modelujemy postawy spoteczne oparte na szacunku
i otwartosci, tworzac przestrzen dla réznorodnosci i dialogu.

7. Wspieramy zdrowie psychiczne i dobrostan cztowieka w obliczu
wyzwan wspotczesnosci.

8. Aktywnie uczestniczymy w procesie tworzenia polskiej i unijnej
legislacji, dostarczajgc ekspertyze w obszarach jakosci zycia,
zrdwnowazonego rozwoju i zastosowan nowych technologii.

9. Wspodtpracujemy z innymi uczelniami w Polsce i za granica, aby
wspdlnie pozyskiwac i realizowac projekty dla spoteczenstwa,
panstwa i biznesu.

10. Wspieramy rozwdj szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Unii
Europejskiej.
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WSPOLNOTA UNIWERSYTECKA

Wspdlnota
uniwersytecka to
wszyscy ludzie zwigzani
z Uniwersytetem SWPS
— 0osoby pracujace
obecnie i w przesztosci,
osoby wspoétpracujace,
osoby korzystajace ze
wszystkich form
ksztatcenia oraz osoby
absolwenckie.

Cel strategiczny: W 2029 roku jesteSmy wspodlnota, ktérej podstawa
jest troska o innych, dobrostan, réznorodnos¢ i wzajemny szacunek.

Stan docelowy: W 2029 roku kulture instytucjonalng USWPS
cechuje przywigzanie do wartosci uczelni - otwartosci,
odpowiedzialnosci i odwagi — oraz niska hierarchicznos¢ i wysoka
sprawczos¢. Nasza kulture wyrdznia gotowosé do wspodipracy,
efektywny system komunikacji i realizowanie standarddw work-life
balance. Sposéb zarzadzania przyczynia sie do zréownowazonego
rozwoju i jest oparty na zasadach réwnosci i szacunku. Organizacja
pracy pozwala elastycznie budowac sciezki kariery i awansu. USWPS
jest wspdlnota wspierajaca réznorodnosé kulturowa i spoteczng, w
tym umiedzynarodowienie kadry i oséb uczacych sie. USWPS jest
rozpoznawalny jako dobre miejsce do studiowania idobry
pracodawca. Tworzy aktywng sie¢ o0s6b uczacych sie
i absolwenckich, angazujacych sie w dziatania na rzecz rozwoju
uczelni i jej wspdlnoty.

Dziatania strategiczne:

1. Doskonalimy sie jako pracodawca i
réznorodnosé, rownosé i dostepnosé.

2. Zmieniamy sie tak, aby osoby pracujace w naszej uczelni
czerpaty satysfakcje ze swojej pracy.

3. Zmniejszamy  hierarchicznos¢  kultury
i podnosimy sprawczos¢ osdb pracujacych.

4. Przyjmujemy i wprowadzamy w zycie standardy zapewniajace
rownowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym
(work-life balance).

5. Wspieramy dobrostan psychiczny osdb pracujacych i uczacych
sie.

6. Angazujemy osoby uczace sie w budowanie wspdlnoty
uniwersyteckiej poprzez wtaczenie ich w aktywnosci uczelni.

7. Stajemy sie atrakcyjnym pracodawca na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

8. Tworzymy zréznicowane i elastyczne Sciezki kariery.

9. Tworzymy aktywna sie¢ osdb absolwenckich, ktdra angazuje je
w dziatania uczelni i odpowiada na ich potrzeby.

10. Zapewniamy efektywny i przyjazny system komunikacji
wewnetrznej, oparty na narzedziach cyfrowych.

1. Realizujemy uczelniany plan osiggania celéw zrownowazonego
rozwoju  (SDG) na poziomie kultury instytucjonalnej,
komunikacji i zarzadzania.

12. Posiadamy system monitorowania i ewaluowania dziatan, ktére
uczelnia podejmuje w obszarze spoteczenstwa izarzadzania
(w ramach ESQG).

13. Stajemy sie uczelnig dostepna w jezyku polskim i angielskim.

uczelnia wspierajaca

instytucjonalnej
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SRODOWISKO NATURALNE

Srodowisko naturalne
to ogdt elementow
ozywionych

i nieozywionych
przyrody, ktére
pozostaja w ciggtej
interakcji ze sobg
nawzajem i na ktére
nasza uczelnia ma
wptyw bezposredni oraz
posredni — poprzez
ksztattowanie postaw.

Cel strategiczny: W 2029 roku jesteSmy uczelnig zielong,
przeciwdziatajagca zmianom klimatycznym oraz wspierajaca
adaptacje do ich skutkdw.

Stan docelowy: W 2029 roku USWPS tworzy spotecznoscé
prosrodowiskowa, $wiadoma zmian klimatycznych i ptynacych
z nich zagrozen. We wszystkich obszarach dziatalnosci uczelnia
zwieksza swojg skutecznos¢ dziatan na rzecz klimatu i ogranicza
negatywny wptyw na jego stan. Energooszczedne kampusy, dzieki
najnowszym technologiom i innowacjom spotecznym, minimalizuja
Slad weglowy. USWPS wykorzystuje swdj potencjat w obszarze
edukacji, badan, wdrozen i projektowania, aby wspiera¢ otoczenie
spoteczno-gospodarcze w adaptacji do zmian klimatycznych
i radzeniu sobie z ich negatywnymi skutkami. W zakresie dziatan na
rzecz srodowiska uniwersytet stosuje sie do miedzynarodowych
standarddw ESCG i realizuje cele zréwnowazonego rozwoju SDC.

Dziatania strategiczne:

1. Modernizujemy i zmieniamy nasza infrastrukture tak, aby
ograniczy¢ jej negatywny wpltyw na srodowisko.

2. Prowadzimy skoordynowane wewnatrzuczelniane dziatania na
rzecz srodowiska.

3. Realizujemy projekty badawcze i wdrozeniowe na rzecz
Srodowiska i adaptacji do negatywnych skutkéw zmian
klimatycznych.

4. Wprowadzamy do programow ksztatcenia tresci zwigzane ze
zmianami klimatu i wspierajace adaptacje do ich skutkéw.

5. Posiadamy system monitorowania i ewaluowania dziatan, ktére
uczelnia podejmuje w obszarze srodowiska (w ramach ESG).

6. |nicjujemy i realizujemy dziatania prosrodowiskowe, we
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

7. Realizujemy dziatania wspierajace spotecznosci
i spoteczernstwo w adaptacji do zmian klimatycznych iich

skutkow.
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Koncepcja ksztatcenia na Uniwersytecie SWPS - studia wyzsze

Uniwersytet SWPS prowadzi ksztatcenie gtdwnie na poziomie studidw wyzszych w oparciu
o obowigzujace przepisy prawa krajowego oraz wewnetrzne akty normatywne Uczelni.

Podstawowym dokumentem regulujagcym proces dydaktyczny oraz prawa i obowigzki osdb
studiujacych jest Regulamin studiéw. Zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce oraz zgodnie ze Statutem Uczelni, Regulamin studiéw uchwalany
jest przez Senat Uczelni oraz uzgadniany z Samorzadem studenckim.

Senat, jako organ stanowiacy Uniwersytetu, odgrywa kluczowa role w regulowaniu dziatalnosci
Uczelni. Do jego kompetencji nalezy w szczegdlnosci uchwalanie warunkéw prowadzenia
rekrutacji na studia, ustalanie programoéw studidw wyzszych oraz opiniowanie tworzenia nowych
kierunkdw studiow.

Kierunki studiéw wyzszych

Uczelnia ksztatci obecnie ponad 18 000 oséb studiujgcych' na blisko 50 réznych kierunkach na
studiach wyzszych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, na poziomie studiéw
pierwszego idrugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich, o profilu
ogdlnoakademickim lub praktycznym.

Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna Uniwersytetu koncentruje sie gtdéwnie wokdt dyscyplin
wiodacych: psychologia, nauki o kulturze i religii, nauki prawne, nauki o komunikacji spotecznej
i mediach, sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki, nauki socjologiczne, nauki o zarzadzaniu
i jakosci, jezykoznawstwo oraz informatyka. Stanowig one fundament wszystkich programow
studiow, jednak dziatalno$é naukowa/ badawcza koncentruje sie w wybranych sposréd nich.

Waznym elementem tozsamosci Uniwersytetu SWPS jest interdyscyplinarnos¢ - projekty
dydaktyczne i naukowe czesto tacza perspektywy psychologiczne, spoteczne, kulturoznawcze
i ekonomiczne, co pozwala osobom studiujgcym rozwija¢ zaréwno wiedze specjalistyczng, jak
i kompetencje praktyczne przydatne w pracy w réznorodnych srodowiskach zawodowych.

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie opisuja wiedze, umiegjetnosci oraz kompetencje spoteczne, ktére osoba
studiujgca nabywa w procesie ksztatcenia. Obejmuja one zaréwno to, co osoba studiujgca wie
i rozumie, co potrafi wykonaé, jak réwniez zdobyte kompetencje i odpowiedzialnosci, do ktdrych
jest przygotowany po ukonczeniu studidw wyzszych (wiecej mozna przeczytaé na ten temat na
stronie: kwalifikacje.gov.pl/57-podstawowe-pojecia/220-efekty-uczenia-sie).

Efekty uczenia sie stanowig kluczowy element przy opracowywaniu programow studidw na
Uniwersytecie SWPS. Zaréwno kierunkowe, jak i przedmiotowe efekty uczenia sie dla
poszczegdlnych kierunkéw uwzgledniajg rozporzadzenie MNISW z dnia 14 listopada 2018 roku
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (tj. Dz.U. 2018, poz. 2218, z pézn. zm.) oraz rozporzadzeniu MNiSW z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.,j. Dz. U. 2021, poz. 661, z pdzn. zm.).

Tstan na 7.10.2025
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Uniwersytet przyporzadkowuje kierunki prowadzonych studiéw do dyscyplin naukowych lub
z dziedzin sztuki, wskazujac dla kazdego kierunku procentowy udziat dyscyplin, w ktérych zgodnie
z programem studiéw uzyskiwane sg na tym kierunku efekty uczenia sie odpowiadajgce punktom
ECTS potrzebnym do realizacji danego programu. Program studiow, w ktérym zawarte sg miedzy
innymi efekty uczenia sie oraz dyscypliny, jest ustalany przez Senat Uniwersytetu SWPS.

Priorytetem Uniwersytetu SWPS jest ksztatcenie w oparciu o efekty uczenia sig, a nie wytacznie
tresci programowe. Istotne jest okreslenie, czego osoba studiujgca ma sie nauczyd, jaka wiedze
posigsc oraz jakie umiejetnosci i kompetencje spoteczne wyksztatci¢ i rozwinad.

Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK) dziatajagca w ramach WSZIK weryfikuje
realizacje zaje¢ pod katem osiggania efektéw uczenia sie (Procedura ewaluacji procesu weryfikacji
efektow uczenia sie).

Ksiega Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS | Wydanie 1| 2025 rok



‘\\\V//{/é

VS

Uniwersytet Strona 30 z 51
SWPS

Dziatania Uniwersytetu SWPS na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia

W ramach dziatania WSZJK zostata powotana Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
(UKJK) oraz wydziatowi Petnomocnicy Dziekana ds. jakosci ksztatcenia. Celem ich dziatan jest
miedzy innymi budowanie 3$swiadomosci nauczycieli akademickich oraz innych osdéb
prowadzacych zajecia, w obszarze proceséw projakosciowych w dydaktyce. Do kluczowych zadan
Petnomocnikéw nalezy podkreslanie, ze tresci programowe realizowanych zaje¢ musza
pozostawac w Scistej relacji z okreslonymi efektami uczenia sie. To wiasnie efekty uczenia sie
stanowig punkt odniesienia oraz jedna z kluczowych wytycznych przy projektowaniu i modyfikacji
programow studidw, a nastepnie przy konstruowaniu i prowadzeniu poszczegdlnych zajec. W ten
sposob zapewniana jest spojnos¢ pomiedzy zatozonymi celami ksztatcenia i efektami uczenia sig,
a rzeczywistymi tresciami dydaktycznymi realizowanymi w toku studidw.

Zespdt Prodziekandw ds. dydaktycznych oraz Petnomocnikéw Prorektora ds. DydaktyKki
w Zakresie: Jakosci Studiéw i Programow Studidéw opracowat m.in. wytyczne do tworzenia i metod
weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie.

W roku 2022 Uniwersytet SWPS uzyskat dofinansowanie projektu Doskonatos¢ dydaktyczna
uczelni w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER)
wspdtfinansowanego ze srodkédw Europejskich Funduszy Spotecznych (EFS). Gtdwnym celem
projektu byto wdrozenie irealizacja nowej polityki jakosci efektéw uczenia sie: ich okreslania,
rozumienia i weryfikowania w réznych obszarach prowadzenia dydaktyki i zarzadzania nia.
W ramach projektu przeprowadzono szkolenia dotyczace tworzenia i doskonalenia programow
studiow, metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, a takze zmiany procedur zwigzanych
z efektami uczenia sie w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia.

Powstaty szkolenia e-learningowe podnoszace kompetencje oséb petnigcych na wydziatach
kluczowe funkcje w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia. Przygotowany réwniez Cyfrowy
podrecznik metod weryfikacji osiggania efektow uczenia sie, ktéry jest dostepny na stronie
poswieconej Wewnetrznemu Systemowi Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS:
swps.pl/my-uniwersytet/jak-dzialamy/jakosc-ksztalcenia/wszjk.

Dziatania wdrozone z sukcesem w ramach projektu z 2022 roku, zaowocowaty nowym zadaniem
i przystapieniem do konkursu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W 2025 roku projekt
Kompetentni w dydaktyce - USWPS" otrzymat dofinansowanie w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Gtéwnym celem tego 3 letniego przedsiewziecia
(01.01.2026-31.12.2028), jest systemowe wsparcie rozwoju kadry akademickiej Uniwersytetu SWPS.
Projekt koncentruje sie na podniesieniu kompetencji dydaktycznych i przekrojowych w czterech
kluczowych obszarach: cyfrowym, dydaktycznym, zielonej transformacji oraz projektowania
uniwersalnego.

Inicjatywa ma kluczowe znaczenie dla podniesienia jakosci ksztatcenia na uczelni, co jest spdjne ze
Strategig USWPS na lata 2024-2029. W ramach projektu wsparcie otrzymaja: Doradcy Dydaktyczni,
Prodziekani ds. dydaktycznych, Petnomocnicy Dziekandw ds. jakosci ksztatcenia, koordynatorzy,
a takze nowo zatrudnieni pracownicy i doktoranci. Projekt zaktada wdrozenie trwatych rozwigzan
systemowych, w tym rozwdj Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich (wczesniej pod nazwa
Centrum Doskonatosci i Innowacji w Dydaktyce), wprowadzenie modutéw samooceny
kompetencji przekrojowych i funkcjonalnosci do tworzenia Indywidualnych Planéw Rozwojowych
(IPR) oraz opracowanie dwujezycznych kurséw e-learningowych dotyczacych Wewnetrznego
Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZIK) i zrGwnowazonego rozwoju.

Dziatania te maja zapewni¢ kaskadowe przekazywanie wiedzy, stworzy¢ kulture ciggtego
doskonalenia dydaktycznego oraz umocnic¢ pozycje USWPS jako innowacyjnego osrodka edukacji.
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Kadra dydaktyczna

Kadra dydaktyczna Uniwersytetu SWPS w ramach 12 wydziatéw liczy tacznie ponad 2080 oséb? Na
te liczbe skitada sie blisko 580 nauczycieli akademickich oraz ponad 1500 innych oséb
prowadzacych zajecia niebedacych nauczycielami akademickimi (do grupy tej zaliczamy:
pracownikdéw dydaktycznych oraz dydaktyczno-badawczych).

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni sg w grupach pracownikéw: dydaktycznych, badawczych

oraz badawczo-dydaktycznych. Do kluczowych obowigzkow kadry dydaktycznej na Uniwersytecie

SWPS nalezy troska o zapewnienie jakosci ksztatcenia. Ponadto, ich szczegdtowe zadania zaleza

od charakteru stanowiska i obejmuja:

- w przypadku pracownikow dydaktycznych: koncentracje na procesie dydaktycznym
(ksztatceniu 0séb studiujgcych i/lub doktoranckich);

- w przypadku pracownikéw badawczych: prowadzenie dziatalnosci badawczej (realizowanie
badan naukowych i/lub udziat w ksztatceniu doktorantéw);

- w przypadku pracownikéw badawczo-dydaktycznych: fgczenie dziatalnosci badawczej
z prowadzeniem procesu dydaktycznego (ksztatceniem oséb  studiujgcych i/lub
doktoranckich).

Inicjatywy wspierajace jakos¢ ksztatcenia
Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich Uniwersytetu SWPS

Od 1 listopada 2023 roku w Uczelni powotano Centrum Doskonatosci i Innowacji w Dydaktyce
Uniwersytetu SWPS (od pazdziernika 2025 pod zmieniong nazwa Centrum Rozwoju Kompetengji
Akademickich), ktérego misjg jest tworzenie inspirujacego, wszechstronnego i nieustannie
rozwijajgcego sie srodowiska edukacyjnego, ktére pozwala na adaptacje do zmieniajacych sie
potrzeb oséb studiujacych i spoteczenstwa oraz tworzenie nowatorskich rozwigzan edukacyjnych,
Zzapewnia nieustanny rozwdj kompetencji dydaktycznych i badawczych nauczycieli i nauczycielek
akademickich, a takze promuje innowacyjne podejscie do nauczania i uczenia sie w Uniwersytecie
SWPS.

Do najwazniejszych celdow Centrum nalezy: rozwdéj kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia; rozwdj kompetencji badawczych kadry
akademickiej, prowadzenie badan edukacyjnych dotyczacych kluczowych obszaréw procesow
uczenia sie i nauczania w szkolnictwie wyzszym,; projektowanie i rekomendowanie wdrozen
i innowacji dydaktycznych na podstawie aktualnych potrzeb i trendéw w szkolnictwie wyzszym,;
rekomendowanie i wspieranie dziatan na rzecz inkluzywnosci edukacji; promowanie
i integrowanie nowych technologii w obszarze dydaktyki.

W ramach dziatania Centrum zostaly wprowadzone cykliczne szkolenia pod nazwa Tydzieh
Kompetencji Akademickich. Sg to coroczne cykle szkolen dla dydaktykdw i badaczy poswiecone
m.in. metodom i technikom prowadzenia zajec, sposobom aktywizacji osdb studiujacych, formom
weryfikacji stopnia osiggania efektéw uczenia sie, inkluzywnosci dydaktyki, wykorzystywania
narzedzi Al w dydaktyce i badaniach. Podnoszenie kwalifikacji jest uwzgledniane w okresowej
ocenie pracownika.

W ramach wsparcia kadry dydaktycznej w uczelni powotany zostat Zespét Doradcow
Dydaktycznych, dziatajagcy w ramach zadan realizowanych w Centrum. Jest to zespdt
wyktadowcow posiadajacych wysokie kompetencje z metodyki nauczania.

2 stan na dzien 30.09.2025
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Do zadan zespotu nalezy: wspieranie dydaktykéw poprzez indywidualne konsultacje (rowniez
online); obserwacja prowadzonych zaje¢ na prosbe wyktadowcy; udzielanie informacji zwrotnych
oraz rekomendacji rozwojowych w zakresie warsztatu dydaktycznego; wspieranie nowych
dydaktykow i doktorantéw  rozpoczynajgcych prace dydaktyczng; organizowanie
warsztatéw/spotkann o tematyce odpowiadajgcej potrzebom dydaktykéw (zgtaszanym lub
zaobserwowanym); udziat we wdrazaniu nowych programdw studidw; proponowanie innowacji
dydaktycznych; wsparcie przy tworzeniu i wdrazaniu nowych standarddw dydaktycznych oraz
komunikowanie dobrych praktyk, standarddw, wnioskéw dotyczacych prowadzenia dydaktyki.

Doradcy dydaktyczni obejmuja wsparciem wszystkich nauczycieli akademickich oraz
wspotpracownikdw, posiadajgcych rozmaite doswiadczenia zawodowe i kompetencje
dydaktyczne. W ramach tych dziatarh prowadzone jest takze przygotowanie o0séb
rozpoczynajacych prace w charakterze nauczyciela akademickiego. Jest to szczegdlnie istotne
w przypadku wigczania praktykéw z réznych srodowisk do pracy dydaktycznej, jest wyrazem
odpowiedzialnosci za jakos¢ kazdego rodzaju zaje¢ dydaktycznych.

Centrum Ksztatcenia Zdalnego

Zespdt Centrum  Ksztatcenia Zdalnego Uniwersytetu SWPS petni  kluczowa role
W przygotowywaniu wysokiej jakosci materiatéw dydaktycznych do zaje¢ w formie e-learning.
Produkuje kursy zdalne dla osdb studiujacych i prowadzacych zajecia, bezposrednio przyczyniajac
sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia na Uczelni.

Zespodt brat aktywny udziat w realizacji zadan w ramach projektu ,Doskonatos¢ Dydaktyczna
Uczelni” — wspierat zespoty merytoryczne, ktére przygotowaty scenariusze szkoleniowe, i na ich
bazie wyprodukowat finalne materiaty. W efekcie tej wspodtpracy powstato szkolenie e-learningowe
na temat tworzenia i doskonalenia programoéw studidéw oraz kurs dla nauczycieli akademickich
poswiecony roli efektéw uczenia sie. Kurs jest dostepny w formie interaktywnej prezentacji i stale
dostepny do realizacji dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne. Zawiera moduty poswiecone
definiowaniu, powigzaniom i weryfikacji efektéw uczenia sie.

Centrum realizuje rowniez szereg innych projektéw dydaktycznych, w tym kursy e-learningowe
dla osdb studiujagcych obejmujace zagadnienia od diagnozy psychologicznej, przez twoércze
myslenie, po ochrone witasnosci intelektualnej. Wspiera zespoty eksperckie w tworzeniu tresci
i metodyce kurséw zdalnych, projektuje i opracowuje materiaty multimedialne oraz wdraza kursy
w Srodowisku wirtualnym.

W okresie pandemii pracownicy Centrum stanowili czes¢ interdyscyplinarnego zespotu
ds. nauczania na odlegtos¢, dziatajagcego pod kierunkiem Prorektora ds. dydaktycznych.
Wspdttworzyli komunikacje, a takze opracowywali przewodniki, wytyczne i materiaty metodyczne,
ktére wspieraty nauczycieli akademickich w dostosowaniu tresci i metod dydaktycznych do formy
online. Umozliwito to wyjatkowo sprawne przejscie Uniwersytetu na tryb nauczania zdalnego
i ujednolicenie narzedzi i procedur z perspektywy 0sdb studiujacych i prowadzacych zajecia.

Dzieki prowadzonym przez Centrum inicjatywom Uniwersytet SWPS systematycznie rozwija
nowoczesne narzedzia dydaktyczne i wzmacnia kompetencje cyfrowe kadry akademickiej,
co stanowi wazny element strategii doskonalenia jakosci ksztatcenia.
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Osoby Studiujace

Obecnie na Uczelni studiuje ponad 18 000 osdéb studiujacych® na studiach pierwszego stopnia,
drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich na blisko 50 kierunkach studiéw.
Osoby studiujgce na Uniwersytecie SWPS tworzg Samorzady Studenckie oraz moga zrzeszac sie
w uczelnianych organizacjach studenckich.

Samorzad Studencki
Osoby studiujace pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich
prowadzonych w Uczelni tworzga Samorzad studencki USWPS. Organizacje i sposdb dziatania
Samorzadu studenckiego oraz sposdb powotywania albo wyboru przedstawicieli do Senatu oraz
Kolegidw wydziatéw Uczelni okresla regulamin samorzadu studenckiego uchwalany w trybie
okreslonym w Ustawie.

Do podstawowych zadan Samorzadu Studenckiego nalezy:

- reprezentowanie ogotu 0séb studiujgcych Uczelni;

- prowadzenie dziatalnosci w zakresie spraw studenckich, w tym socjalno-bytowych
i kulturalnych;

— decydowanie w sprawach rozdziatu srodkéw finansowych przeznaczonych przez Uczelnie na
sprawy studenckie;

— wyrazanie opinii lub zajmowanie stanowiska w sprawach wynikajacych z przepiséw Ustawy
oraz przedtozonych przez organy lub osoby petnigce funkcje kierownicze w Uczelni;

- podejmowanie innych czynnosci na rzecz ogdtu oséb studiujgcych Uczelni w granicach
okreslonych przepisami prawa oraz przepisami wewnatrzuczelnianymi.

Rada Samorzadu studenckiego skitada sie z przewodniczacych samorzadéw studenckich ze
wszystkich filii Uniwersytetu. Ma za zadanie opiniowa¢ uchwaty oraz decyzje podejmowane
wzgledem catego Uniwersytetu.

Organizacje Studenckie

Osoby studiujace maja prawo do zrzeszania sie w uczelnianych organizacjach studenckich na
zasadach okreslonych w Ustawie oraz w regulaminie okreslajagcym zasady zrzeszania sie
w uczelnianych organizacjach studenckich nadawanym przez rektora.

Organizacje studenckie umozliwiaja osobom studiujacym rozwijanie swoich indywidualnych
zainteresowan, wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z réznymi dziedzinami nauki. Moga one
organizowa¢ wydarzenia naukowe i kulturalne, szkolenia, konferencje, akcje charytatywne.
Sa tworzone przez osoby studiujgce pod piecza opiekuna.

Organizacje studenckie oferuja mozliwos¢ uczestniczenia w projektach i badaniach naukowych,
konkursach, konferencjach; rozwdj umiejetnosci i zdobycie doswiadczenia; praktyki oraz udziat
w przygotowaniu publikacji.

Studenckie Kota Naukowe

Aktualnie na catej Uczelni funkcjonuje ponad 140 kot naukowych.
Lista wszystkich organizacji studenckich dostepna jest na stronie: swps.pl/studia-i-
szkolenia/studiuj-komfortowo/organizacje-studenckie.

3 stan na dzien 07.10.2025
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Osoby absolwenckie Uniwersytetu SWPS

Uniwersytet SWPS ma ponad 46 000 oséb absolwenckich. Ponad 27 000 osdb ukonczyto jednolite
studia magisterskie, ponad 13 000 oséb ukonczyto studia pierwszego stopnia oraz ponad 5700
osoby studia drugiego stopnia. S3 to osoby absolwenckie studidéw stacjonarnych (47%) oraz
studiéw niestacjonarnych (53%)“.

Gtéwnym obszarem ukonczonych studidéw w Uniwersytecie SWPS jest psychologia (63%). kierunki
humanistyczne (16%), kierunki spoteczne (15%), oraz kierunki artystyczne (3,5%). Absolwenci
Uniwersytetu SWPS ukonczyli studia prowadzone w jezyku polskim (97%) oraz w jezyku angielskim
(3%)>.

Najwieksza czes¢ stanowig osoby absolwenckie, ktére ukonczyty studia w siedzibie uczelni
w Warszawie (ponad 30 000), nastepnie we Wroctawiu (ponad 6700), w Sopocie (ponad 3600),
w Poznaniu (prawie 3000), w Katowicach (ponad 2000) oraz w Krakowie (ponad 230).

Kwalifikacje osoby absolwenckiej Uniwersytetu SWPS obejmuja miedzy innymi wrazliwosc
spoteczng i doswiadczenie studiowania w miedzykulturowym oraz miedzygeneracyjnym
Srodowisku. Sprawiaja one, ze osoby absolwenckie Uniwersytetu SWPS skutecznie komunikujg sie
w duchu szacunku iréwnosci. Kieruja sie przy tym kluczowymi wartosciami wyniesionymi
z uczelni: otwartoscia, odwaga i odpowiedzialnoscia.

Bez wzgledu na ukonczony kierunek studiow kazda osoba absolwencka Uniwersytetu SWPS jest
przygotowana do pracy z ludzmi i radzenia sobie z trudnymi sytuacjami. Wykazuje sie
przedsiebiorczoscia i proaktywnosciag w zyciu zawodowym oraz rozwoju wtasnych kompetencji.

Osoby absolwenckie Uniwersytetu SWPS cechuje odpowiednia motywacja oraz gruntowne
przygotowanie teoretyczne oraz rozwiniete umiejetnosci i kompetencje spoteczne do
wykonywania dziatalnosci zawodowej, naukowej, spotecznej, artystycznej. Rozumie i potrafi na co
dzien wykorzystywac¢ wyniki zaawansowanych badan naukowych, a na rzeczywistos¢ zawodowa
patrzy z réznych, wielodyscyplinowych perspektyw.

Trafnie identyfikuje problemy oraz dzieki zdobytemu podczas studiéw doswiadczeniu w pracy
projektowej i zespotowej metodycznie podchodzi do ich rozwigzania. W tym celu wykorzystuje
nowe technologie, uwzgledniajac przy tym potrzeby spoteczne i rynku pracy, wszystko po to, aby
pozytywnie wptywac na jakos¢ zycia i zrownowazony rozwaj. Dla oséb absolwenckich istotna jest
nie tylko perspektywa lokalna, lecz réwniez jej miedzynarodowe i globalne konteksty.

W swojej aktywnosci zawodowej, naukowej, spotecznej i artystycznej, buduje wiezi i wspdtpracuje
ze swoim otoczeniem. Chetnie dzieli sie swojg wiedza i doswiadczeniem z réznymi grupami,
poniewaz ma $wiadomosé, tez od takiej postawy zalezy powstawanie iwdrazanie innowacji
spotecznych.

W przypadku prowadzenia aktywnosci naukowej, stara sie o jej aplikacyjny i rozwojowy charakter.
Dba o wysoka jakos¢ badan, wspodtprace miedzynarodowa oraz przywigzuje duzg wage do rozwoju
witasnych kompetencji zarzgdzania obszarem badawczym i rozwoju potencjatu swojego zespotu.

4 dane na dzier 07.10.2025
5 dane na dzien 07.10.2025
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Osoba absolwencka Uniwersytetu SWPS pozostaje w kontakcie z Uczelnig oraz swoimi kolegami
i kolezankami ze studiow, dzieki czemu wspiera kolejne roczniki oséb studiujgcych i dziatania
uczelni. Aktywnie uczestniczy w zyciu kulturalnym i/lub je wspdttworzy. Dba o podmiotowosé
sSwo0j3a i swoich relacji. Zdaje sobie sprawe z wptywu, jaki kultura, sztuka i dziatania w tym obszarze
maja na ugruntowywanie poczucia wspodlnotowosci, rozwijanie zasobdéw i umiejetnos¢ dialogu
zroznicowanych grup. W zwigzku z tym swdj potencjat przektada na dziatania, podejmowane
wspoitprace i decyzje bez wzgledu na to, w jakim sektorze gospodarki, zycia spotecznego lub
kulturalnego funkcjonuje. Dzieki temu rozbudza w sobie i innych postawy twdrcze oraz
innowacyjnosc.

Dzieki wszechstronnosci swoich zainteresowan stale rozwija umiegjetnosc¢ krytycznego myslenia
o swiecie. Potrafi analizowad, weryfikowac i przetwarzac stale naptywajace, réznorodne informacje.
Wycigga¢ z nich wnioski, ktére pomagaja podejmowac decyzje nastawione na dtugotrwate
rozwigzywanie ztozonych problemdw. Ma swiadomosé, jak kluczowa jest to postawa we
wspodtczesnym swiecie i jakie ma dla niego i przysztych pokolerh konsekwencje.

Prezentuje postawe prosrodowiskowa, ma swiadomos¢ zmian klimatycznych i ptynacych z nich
zagrozen. We wszystkich obszarach swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami prowadzacymi do
minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
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Akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Jakos¢ ksztatcenia na Uniwersytecie SWPS oceniana jest przez Polska Komisje Akredytacyjng
(PKA), ktdra jest instytucja dziatajaca niezaleznie na rzecz zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2018 r. poz. 1668 z pdzn. zm.). Dziatalnos¢ Komisji obejmuje
ewaluacje jakosci ksztatcenia na studiach wyzszych. W ewaluacjach przeprowadzonych
w ostatnich latach jakos¢ ta byta wielokrotnie wysoko oceniana, co potwierdza wysokie standardy
uczelni.

Podstawowymi celami dziatarh PKA sg dbatos¢ o spetnianie standarddw jakosciowych przyjetych
dla szkolnictwa wyzszego, nawiazujacych do najlepszych wzorcdw obowigzujacych w europejskiej
i globalnej przestrzeni edukacyjnej, oraz wspieranie uczelni publicznych i niepublicznych
w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, a takze budowania kultury jakosci. Dziatania te
zmierzaja do zapewnienia osobom absolwenckim polskich szkdét wyzszych wysokiej pozycji na
krajowym i miedzynarodowym rynku pracy oraz do zwiekszenia konkurencyjnosci polskich uczelni
jako instytucji europejskich.

PKA, dokonujac ewaluacji jakosci ksztalcenia na studiach, sprawdza w ramach oceny
programowej:

- sposdéb konstrukcji programu studiéw oraz jego zgodnos¢ ze standardem ksztatcenia (m.in.
koncepcje, cele ksztatcenia i efekty uczenia sig);

- realizacje programu studidw (m.in. tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacje zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacje
procesu nauczania i uczenia sig);

- warunki przyje¢ na studia i weryfikacji uzyskiwanych efektéw uczenia sig, rowniez na etapie
zaliczenia poszczegdlnych semestrow i lat oraz egzaminu dyplomowego; poziom
kompetencji i doswiadczenia kadry prowadzacej ksztatcenie (m.in. kwalifikacje i liczebnos¢
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry); dostosowanie infrastruktury
wykorzystywanej do realizacji programu studiéw do potrzeb i celéw ksztatcenia;

— relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidéw (m.in.
wspotprace z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku);

- stopien umiedzynarodowienia ksztatcenia (m.in. warunki i sposoby podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku);

— jakos¢ wsparcia osobom studiujagcym w procesie uczenia sie (m.in. wsparcie 0so6b
studiujacych w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na
rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia);

— dostepnos¢ i jakos¢ informacji o studiach (publiczny dostep do informacji o programie
studidéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach);

— sposoby doskonalenia jakosci ksztatcenia i ich skutecznos¢ (m.in. polityke jakosci,
projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidw).
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Dotychczasowe oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej dotyczace jakosci
ksztatcenia w Uniwersytecie SWPS

- filologia na Wydziale Nauk Humanistycznych — ocena pozytywna (2025r.)
w Warszawie

— psychologia na Wydziale Psychologii — ocena pozytywna (2025r.)
w Katowicach

- psychologia na Wydziale Psychologii we — ocena pozytywna (2025r.)
Wroctawiu
— grafika reklamowa i multimedia na Wydziale — ocena pozytywna (2025r.)

Interdyscyplinarnym w Krakowie
- prawo na Wydziale Prawa w Warszawie — ocena pozytywna (2024 r.)
— psychologia na Wydziale Psychologii — ocena pozytywna (2024 r.)
w Warszawie
- psychologia Wydziale Psychologii w Sopocie — ocena pozytywna (2023 r.)
— psychologia Wydziale Psychologii i Prawa — ocena pozytywna (2023 r.)
w Poznaniu

— psychologia Wydziale Psychologii w Katowicach ocena pozytywna (2023 r.)

— prawo na Wydziale Prawa i Komunikacji — ocena pozytywna (2021r.)
Spotecznej we Wroctawiu

- kulturoznawstwo na Wydziale Nauk - ocena pozytywna (2021r.)
Humanistycznych i Spotecznych w Warszawie
(obecnie Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie)

— zarzadzanie i przywoédztwo na Wydziale Nauk — ocena pozytywna (2020 r.)
Humanistycznych i Spotecznych w Warszawie
(obecnie Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie)

- filologia na Wydziale Nauk Humanistycznych — ocena pozytywna (2019 7))
i Spotecznych w Warszawie
(obecnie Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie)

— prawo na Wydziale Prawa w Warszawie — ocena pozytywna (2017 r.)
- psychologia na Wydziale Zamiejscowym — ocena pozytywna (2016 r.)
w Sopocie

(obecnie Wydziat Psychologii w Sopocie)
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- psychologia na Wydziale Zamiejscowym — ocena pozytywna (2016 r.)
w Katowicach
(obecnie Wydziat Psychologii w Katowicach)

- wzornictwo na Wydziale Zamiejscowym — ocena pozytywna (2016 r.)
w Poznaniu

- psychologia na Wydziale Zamiejscowym — ocena pozytywna (2016 r.)
w Poznaniu
(obecnie Wydziat Psychologii i Prawa w Poznaniu)

- psychologia na Wydziale Zamiejscowym we — ocena wyrdzniajaca (2016 r.)
Wroctawiu
(obecnie Wydziat Psychologii we Wroctawiu)

— psychologia na Wydziale Psychologii w — ocena wyrdzniajaca (2016 r.)
Warszawie
— kulturoznawstwo na Wydziale Nauk — ocenawyrdzniajagca (2014 r.)

Humanistycznych i Spotecznych
(obecnie Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie)

- filologia na Wydziale Kulturoznawstwa i Filologii — ocena pozytywna (2013 r.)
(obecnie Wydziat Nauk Humanistycznych w Warszawie)

- psychologia na Wydziale Psychologii — ocena pozytywna (2010 r.)
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WEWNETRZNY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA
(WSZIK)

Ogodlne informacje o systemie zarzadzania jakosciag ksztatcenia

Uniwersytet tworzy WSZIK po to, aby monitorowac proces ksztatcenia, zbiera¢ i gromadzi¢ dane
i wykorzystywac je do doskonalenia jakosci edukacji oséb studiujgcych na studiach wyzszych.

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZJK) na Uniwersytecie SWPS jest
systemem zarzadzania procesami dydaktycznymi, ktérego celem jest ciggte doskonalenie jakosci
ksztatcenia oséb studiujgcych we wszystkich jego wymiarach. Funkcjonowanie WSZJK opiera sie
na wspodlnym, zespotowym cyklicznym planowaniu, monitorowaniu, analizie i doskonaleniu
dziatan prowadzonych na poziomie wydziatéw, kierunkdéw studidw oraz catej uczelni.

W ramach systemu, w zespotach Petnomocnikéw Dziekandéw ds. jakosci oraz Prodziekandw ds.
dydaktycznych, analizowana jest efektywnos$¢ proceséw dydaktycznych z wykorzystaniem
réznorodnych metod badania jakosci ksztatcenia — od hospitacji zaje¢ i analiz sylabuséw po
badania satysfakcji oséb studiujgcych i absolwenckich. Wyniki tych analiz stanowia podstawe do
podejmowania dziatan rozwojowych, ktére sg wdrazane w zespotach dziekanskich, wydziatowych
i uniwersyteckich.

WSZIK integruje dobre praktyki i rozwigzania wypracowane na poszczegdlnych wydziatach, czesto
po diagnozie Wydziatowych Petnomocnikéw ds. jakosci, a nastepnie przekfada je na jednolite
standardy obowigzujace w catej uczelni, miedzy innymi dzieki dziataniu Uniwersyteckiej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia (UKJK). Dzieki temu zapewniona jest spéjnos¢ proceséw, miedzy innymi
w zakresie tworzenia nowych kierunkéw studidw, doskonalenia programdéw studiéw oraz
weryfikacji efektdow uczenia sie - tak na przyktad powstat wspdlnie napisany cyfrowy podrecznik
metod weryfikacji efektéw uczenia sie.

System jakosci ksztatcenia Uniwersytetu SWPS jest systemem uczacym sie — procedury, narzedzia
i instrukcje wspierajgce dydaktykéw i oséb studiujgcych w osigganiu efektdw uczenia sie sa
nieustannie rozwijane i aktualizowane. Celem WSZIK jest nie tylko utrzymanie wysokiej jakosci
ksztatcenia, lecz takze aktywne jej wspdttworzenie w dialogu pomiedzy wyktadowcami, osobami
studiujacymi oraz zespotami wsparcia dydaktycznego, na przyktad w procesie dyplomowania.

System jest zgodny z ogdlnymi zatozeniami edukacji wyzszej w Polsce i w krajach UE. Obejmuje
on zgodnos¢ ze standardami okreslonymi w Deklaracji Bolonskiej, wymagania wynikajace
z dokumentu przyjetego w ramach Procesu Bolonskiego w 2005 roku pt. ,Standardy i wskazowki
dotyczace zapewnienia jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego” oraz
jego zmodyfikowanej w 2015 r. wersji, a takze zgodnos¢ z wymaganiami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

Podstawa opracowanych procedur i realizacji proceséw zwigzanych z jakoscia ksztatcenia na

studiach wyzszych sg wiasciwe dokumenty prawne, takie jak:

— ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,

- stosowne rozporzadzenia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego w zakresie szkolnictwa
WYyZ57€go,

— statut Uczelni,

— zarzadzenia i pisma okdlne Rektora, w tym Regulamin studidw,

— zarzadzenia dziekandéw dotyczace zasad studiowania na poszczegdlnych wydziatach.
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Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKIJIK)

W strukturze WSZIK, na poziomie uczelnianym, na wniosek Prorektora ds. dydaktyki zostata
powotana przez Rektora Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (UKIJK).

Przewodniczagcym UKIK jest Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiow.
W sktad Komisji wchodza:

— petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiéw,

- petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie programow studidw,

— petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie innowacji cyfrowych w edukacji,
- petlnomocnicy dziekanéw ds. jakosci ksztatcenia,

- Kierownik Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich,

—  przedstawiciel Dziatu Spraw Dydaktycznych,

- kierownik Centrum Jezykowego.

Na posiedzenia Komisji zapraszany jest Prorektor ds. dydaktyki — z gtosem doradczym oraz inne
osoby zapraszane przez przewodniczacego UKIK.

Uniwersytecka Komisja Jakosci Ksztatcenia (UKIK) jest kluczowym organem w ramach
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZIK), odpowiedzialnym za
ksztattowanie i monitorowanie polityki dydaktycznej uczelni. Gtdwnym celem dziatalnosci UKIK
jest monitorowanie, analizowanie i doskonalenie kluczowych aspektéw procesu dydaktycznego
w celu zapewnienia najwyzszej jakosci uczenia sie osdb studiujgcych. Dziatalnos¢ Komisji ma
wymiar praktyczny i koncentruje sie na konkretnych obszarach wymagajacych standaryzacji
i udoskonalenia w dydaktyce uczelni.

Do jej najwazniejszych zadan nalezy praca nad doskonaleniem procedur, np. dotyczacych
hospitacji zaje¢, w ramach ktdrej UKIK pracowata nad ujednoliceniem skali i kryteridow ocen w catej
uczelni. Innym waznym obszarem jest analiza rozktadu ocen studenckich, w tym badanie zjawiska
tzw. lewoskosnosci (przewagi ocen bardzo dobrych) i formutowanie rekomendacji majacych na
celu zapewnienieg, ze oceny adekwatnie odzwierciedlajg wiedze i umiegjetnosci oséb studiujgcych.

Prace UKJK obejmuja takze nowelizacje zarzadzen Rektora dotyczacych WSZIK, np. w zakresie
raportowania o jakosci ksztatcenia, co pozwala uczyni¢ system bardziej efektywnym
i dynamicznym. Spotkania Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia odbywaja sie 4 razy
w roku akademickim.

Do zadan UKIJIK nalezy w szczegdlnosci:

— opracowywanie i upowszechnianie dobrych praktyk projakosciowych, celem wdrozenia ich
na poszczegodlnych wydziatach,

— monitorowanie wdrozenia na wydziatach dobrych praktyk projakosciowych,

— opracowywanie harmonogramu dziatan weryfikacyjnych  podejmowanych przez
petnomocnikow dziekanow,

— przedstawienie Rektorowi i Prorektorowi ds. dydaktyki sprawozdania realizacji zadan oraz
funkcjonowania UKJK.

W ramach podsumowania dziatan UKIK co dwa lata przygotowywane jest sprawozdanie
z realizacji zadan oraz funkcjonowania komisji.
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Normy prawne WSZJK Uniwersytetu SWPS

Kontrole i nadzér nad aktami wydawanymi przez wszystkie organy uczelni, z wyjatkiem aktow
zarzadu Uczelni, sprawuje Rektor.

Zgodnie ze Statutem Uczelni Rektor zatwierdza Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia, wraz z kolejnymi dziataniami w strukturze WSZJK, w formie zarzadzenia.

Za dziatanie systemu na poziomie uczelnianym odpowiada Rektor oraz Prorektor ds. dydaktyki.
Za jakos¢ ksztatcenia na poziomie wydziatowym i kierunkowym odpowiada Dziekan witasciwego
wydziatu.

Struktura dokumentéw wchodzaca w sktad WSZJIK

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, wraz z kolejnymi dziataniami w strukturze
WSZIK, zatwierdzany i przyjmowany jest w formie odrebnych Zarzadzen Rektora.

Zarzadzenia Rektora oraz procedury wchodzace w sktad WSZJIK na USWPS publikowane s3
na stronie:
swps.pl/my-uniwersytet/jak-dzialamy/jakosc-ksztalcenia/akty-prawne-i-procedury-wszjk.

— zatwierdzenie Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia na Uniwersytecie
SWPS
— postanowienia ogdlne systemu

— struktura systemu

—  zakres zadan i obowigzkéow

— zasady funkcjonowania ciat kolegialnych w ramach WSZJK

— procedury i wytyczne WSZIK

powotanie Komitetu sterujacego (dziatajacy do 30 wrzesnia 2023 roku)
powotanie Uniwersyteckiej Rady Jakosci Ksztatcenia (dziatajacy od listopada 2024 roku)
powotanie Zespotu wdrazajgcego (dziatajacy do 30 wrzesnia 2023 roku)
powotanie Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (dziatajacy od listopada 2024 roku)

powotanie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
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L zatwierdzenie procedur:

Procedura przeprowadzania ewaluacji zaje¢ przez studentow

Procedura analizy wynikéw ewaluacji zajec przez studentdw oraz zaplanowania dziatan
Procedura hospitacji zaje¢ dydaktycznych + zatgcznik do procedury

Procedura archiwizacji cyfrowych i materialnych wytwordéw studentéw

Procedura ewaluacji procesu weryfikacji efektéw uczenia sie + zatgcznik do procedury
Procedura ewaluacji procesu dyplomowania + zatgcznik do procedury

Procedura gromadzenia i wykorzystania informacji o losach zawodowych absolwentéw
i absolwentek SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego

Procedura oceny i doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia (WSZIK)

Procedura oceny i doskonalenia publicznego dostepu do informacji o studiach
i warunkach ich organizacji

Procedura doskonalenia programow studiow

Procedura doboru kadry dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ zgodnie
z kompetencjami i dorobkiem akademickim

Procedura oceny zakresu wsparcia rozwoju zawodowego kadry dydaktycznej
Procedura ewaluacji programdw studidw

Procedura umiedzynarodowienia

Procedura ewaluacji infrastruktury i zasobdéw edukacyjnych Uniwersytetu SWPS
Procedura ewaluacji organizacji i przebiegu praktyk zawodowych

Procedura ewaluacji form wsparcia oséb studiujgcych
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Struktura podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania jakoscia
ksztatcenia

Struktura Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia (WSZIK) funkcjonuje na
trzech poziomach: uczelnianym, wydziatowym i kierunkowym:

Struktura - Rektor
uczelniana - Senat
— Prorektor ds. dydaktyki
— Uniwersytecka Rada Jakosci Ksztatcenia
— Zespodt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
— Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiéw
— Pelnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie programow studiow
— Petlnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie innowacji cyfrowych
w edukacji
— Uniwersytecka Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia:
— petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiow
(przewodniczacy)
— petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie programdw
studiéw
— Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie innowacji
cyfrowych w edukacji
-  petnomocnicy dziekandéw ds. jakosci ksztatcenia
— uczelniany koordynator doradcéw dydaktycznych
—  przedstawiciel Dziatu Spraw Dydaktycznych
- kierownik Centrum Jezykowego
W strukture WSZIK na poziomie uczelnianym moga wchodzi¢ rady

programowe.
Struktura — Dziekan
wydziatowa -  Kolegium wydziatu

— Prodziekan ds. dydaktycznych

— Pelnomocnik dziekana

W strukture WSZJK na poziomie wydziatowym moga wchodzi¢ takze:
- Woydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia

— Rada pracodawcdéw wydziatu

Struktura — Koordynator kierunku i Koordynator specjalnosci
kierunkowa Moga wchodzi¢ takze:

- Koordynator przedmiotu

— Petnomocnik dziekana ds. praktyk

— Opiekun praktyk

— Opiekun roku

— Koordynator o zakresie zadan innym niz wskazane powyzej
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Zadania i odpowiedzialnosé¢ w zakresie WSZIK

Poziom uczelniany

Rektor

Prorektor ds. dydaktyki

Petnomocnik Prorektora
ds. dydaktyki w zakresie
jakosci studiow

Petnomocnik Prorektora
ds. dydaktyki w zakresie
programow studiéw

Uniwersytecka Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia
(UKIK)

nadzoruje skutecznos¢ dziatan podejmowanych w ramach
WSZIK

tworzy studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
realizuje inne zadania okreslone w Ustawie (Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce) i Statucie Uczelni

odpowiada za koordynacje funkcjonowania WSZIK na
wszystkich jego poziomach

realizuje inne zadania okreslone w Statucie i wewnetrznych
aktach Uczelni

w szczegdlnosci:

odpowiada za rezultaty pracy Uniwersyteckiej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia (UKIK)

odpowiada za realizacje przez Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia priorytetowych dziatan wyznaczonych przez
Uniwersytecka Rade Jakosci Ksztatcenia

wykonuje inne zadania powierzone przez prorektora
ds. dydaktyki

w szczegodlnosci:

odpowiada za prace zwigzane z tworzeniem nowych
kierunkow studidw przy uwzglednieniu procedur wskazanych
w WSZIK

odpowiada za prace zwigzane z modyfikacja i doskonaleniem
istniejacych programow studiow

wykonuje inne zadania powierzone przez prorektora
ds. dydaktyki

opracowywanie i upowszechnianie dobrych praktyk
projakosciowych, celem wdrozenia ich na poszczegdlnych
wydziatach

monitorowanie wdrozenia na wydziatach dobrych praktyk
projakosciowych

opracowanie harmonogramu dziatan  weryfikacyjnych
podejmowanych przez petnomocnikdéw dziekanow
przedstawienie Rektorowi i Prorektorowi ds. dydaktyki
rocznego sprawozdania realizacji zadan oraz funkcjonowania
UKIK
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Poziom wydziatowy

Dziekan Wydziatu odpowiada za jakos$¢ ksztatcenia na wydziale, w tym przede
wszystkim:
— realizacje i doskonalenia programoéw studidw, wedtug ktdrych
prowadzone jest ksztatcenie
— zapewnienie srodkéw niezbednych do utrzymania systemu
zarzadzania jakoscig ksztatcenia
—  zapewnienie zasobow potrzebnych do realizacji celéw jakosci

Prodziekan ds. — dba o przygotowanie wysokiej jakosci programoéw studiow
dydaktycznych i kontroluje ich realizacje
- wspottworzy szczegodtowe regulacje dotyczace organizacji
dydaktyki na wydziale, zgodne z wewnetrznymi
i zewnetrznymi regulacjami prawnymi
- przygotowuje dokumentacje oraz raporty dla PKA
— nadzoruje merytoryczny przebieg procesu dyplomowania
- ewaluuje efekty dziatalnosci dydaktycznej poprzez analize
wynikéw oséb studiujgcych i ewaluacje kadry
— monitoruje proces terminowego sktadania dokumentacji
akademickiej oraz jej kompletnos¢, zgodne z wewnetrznymi
i zewnetrznymi regulacjami prawnymi

Pelnomocnik dziekana wspiera dziekana i prodziekana lub prodziekanéw
ds. jakosci ksztatcenia ds. dydaktycznych w zarzadzaniu jakosciag ksztatcenia na wydziale
w szczegdlnosci poprzez dokonywanie okresowych analiz:

— losowo wybranych prac etapowych oséb studiujacych w celu
oceny prawidlowosci weryfikacji osiggniecia efektow
uczenia sie

- losowo wybranych prac dyplomowych w celu oceny
prawidtowosci realizacji procesu dyplomowania, zgodnosci
tematyki pracy z kierunkiem studiéw i kompletnosci oceny
pracy

— rozktadu ocen z przedmiotdw w celu zbiorczej weryfikacji
osigganych przez osoby studiujgce efektéw uczenia sie

— na zlecenie dziekana - arkuszy hospitacyjnych i wynikéw
ewaluacji zaje¢ dydaktycznych

Koordynator kierunku jest odpowiedzialny za realizacje postanowien wynikajacych
studiow z systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia
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Procedury WSZJK

Procedury w ramach WSZJK prezentowane w ramach Ksiegi Jakosci Ksztatcenia zostaty
opracowane przez przedstawicieli wszystkich éwczesnych wydziatéw - dziatajacych wspdlnie
w Zespole Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (wczesniej w Zespole Wdrazajacym), w ktdrego sktad
wchodzg prodziekani ds. dydaktycznych, petnomocnicy Prorektora ds. dydaktyki, a jednoczesnie
skonsultowane i zweryfikowane z Wydziatowymi Petlnomocnikami ds. jakosci ksztatcenia
i zespotem Dziatu Spraw Dydaktycznych.

WSZIK koncentruje sie wokdt osoby studiujacej. Pracownicy pionu akademickiego i pionu
organizacyjnego Uniwersytetu SWPS analizujg procesy ksztatcenia obejmujace peten cykl zycia
osoby studiujacej, zaczynajacy sie od rekrutacji i trwajacy az do dyplomowania — gtéwne procesy
ksztatcenia.

Jednoczesnie w systemie pojawiajg sie procesy wspierajagce i wspomagajace zwigzane
z doskonaleniem kompetencji kadry akademickiegj, podnoszeniem poziomu
umiedzynarodowienia na poszczegdlnych kierunkach studidw, infrastrukturg uczelni oraz
dostepem do zasoboéw bibliotecznych.

Wraz z tymi procesami realizowane sg dziatania w obszarze proceséw monitoringu i kontroli, ktére
pozwalajg na analize wynikéw monitoringu i wdrazanie dziatarh naprawczych i doskonalacych.
Sato réwniez dziatania realizowane we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zwigzane miedzy innymi z tworzeniem i doskonaleniemm programoéw studidw poprzez
dostosowanie do aktualnych iprzysztych potrzeb rynku pracy, a takze z ocena warunkdw
i sposoboéw podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na poszczegdlnych

kierunkach studidw.

Schemat map proceséw WSZJK

PROCESY WSPIERAJACE
| WSPOMAGAJACE
(PW)

1. Rekrutacja kadry
dydaktycznej

2. Rozwéj kadry
dydaktycznej:
- szkolenia
- aktywnos¢ naukowa
- eksperckosé

3. Pozadydaktyczne
wspieranie rozwoju oséb
studiujacych:

- organizacje studenckie
(kota naukowe)

- stypendia naukowe

- VIS-y

- projekty spoteczne

- konferencje

GLOWNE PROCESY
KSZTALCENIA
(PG)

Tworzenie
i doskonalenie
programoéw kierunkéw

. Rekrutacja oséb

studiujacych

. Onboarding oséb

studiujacych

. Organizacja dydaktyki:

- obsada

- wskazanie terminéw
i miejsc zajec

- rozliczenie zajec

. Realizacja dydaktyki,

w tym: weryfikacja
osiggania efektow
uczenia sie

PROCESY NADZORU
| KONTROLI KSZTALCENIA
(PK)

. Zapewnianie spéjnosci

proceséw dydaktycznych
ze $srodowiskiem prawnym

. Zapewnhienie prawidiowego

(terminowego) obiegu

dokumentacji

- sylabusy

- protokoty

- modyfikacje programaow

- procedura odwotywania
zajec

- archiwizacja
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PROCESY WSPIERAJACE GLOWNE PROCESY PROCESY NADZORU
| WSPOMAGAJACE KSZTALCENIA | KONTROLI KSZTALCENIA
(PW) (PG) (PK)
4. Student wellbeing 6. Zarzadzanie 3. Monitorowanie procesu
- stypendia socjalne indywidualnym dydaktycznego
- wsparcie dla oséb przebiegiem procesu - ankiety/hospitacje
z niepetnosprawnosciami uczenia sie oséb - weryfikacja
- oferta sportowa studiujacych i monitorowanie efektéw
- wydarzenia uczenia sie
networkingowe 7. Organizacja - oceny semestralne,
i rozliczanie praktyk przeglad prac czastkowych
5. Zapewnianie studenckich - przeglad prac
infrastruktury dyplomowych
i wyposazenia 8. Dyplomowanie
L. 4. Ewaluacja programéw
6. Zapewnienie dostepu do ksztatcenia:
zasobéw bibliotecznych - zgodnos$¢ z wymogami

formalno-prawnymi

- ewaluacja biznesowa

- losy oséb absolwenckich

- monitorowanie
programow nauczania
zgodnie z oczekiwaniami
otoczenia spoteczno-
gospodarczego
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Wdrozone procedury

W ramach WSZJK zatwierdzono ponizsze procedury ujednolicajgce standardy zapewnienia jakosci
ksztatcenia w zakresie studidw wyzszych (studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich).

Ponizsza tabela przedstawia podziat tych procedur na procesy systemu oraz ich zakresy.

Petha tresé jest opublikowana na stronie internetowe] o WSZIK: swps.pl/my-uniwersytet/jak-
dzialamy/jakosc-ksztalcenia/akty-prawne-i-procedury-wszjk.

PROCES WSZJK ZAKRES PROCESU NRISYMBOL PRZYJETE PROCEDURY

Procesy (1) Rekrutacja kadry  PW_U-01-1 1. Procedura doboru kadry
wspierajace dydaktycznej dydaktycznej do prowadzenia zajec¢
i wspomagajace zgodnie z kompetencjami
(PW) i dorobkiem akademickim
(2) Rozwdj kadry PW_U-02-1 2. Procedura oceny zakresu wsparcia
dydaktycznej rozwoju zawodowego kadry
dydaktycznej

PW_U-02-2 3. Procedura monitorowania
umiedzynarodowienia

(3) Pozadydaktyczne PW_U-03-1 4. Procedura ewaluacji form wsparcia

wspieranie rozwoju 0s6b studiujgcych
0s6b studiujacych

(5) Zapewnianie PW_U-05-1 5. Procedura ewaluacji infrastruktury
infrastruktury i zasobdw edukacyjnych
I W esESnE Uniwersytetu SWPS
Gléwne procesy (1) Tworzenie PG_U-01-1 6. Procedura doskonalenia
ksztatcenia i doskonalenie programaoéw studiow
(PG) progra mow N :
kierunkow PG_U-01-2 7. Procedura ewaluacji programow
studiow
(7) Organizacja PG_U-07-1 8. Procedura ewaluacji organizacji
i rozliczanie praktyk i przebiegu praktyk zawodowych
studenckich
Procesy nadzoru (3) Monitorowanie PK_U-03-1 9. Procedura przeprowadzania
i kontroli procesu ewaluacji zaje¢ przez studentdéw
ksztatcenia dydaktycznego

PK_U-03-2 10. Procedura analizy wynikow
ewaluacji zajec przez studentow
oraz zaplanowania dziatan

(PK)

PK_U-03-3 1. Procedura hospitacji zaje¢
dydaktycznych

PK_U-03-4 12. Procedura ewaluacji procesu
weryfikacji efektéw uczenia sie

PK_U-03-5 13. Procedura ewaluacji procesu
dyplomowania
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PROCES WSZJK ZAKRES PROCESU NRISYMBOL PRZYJETE PROCEDURY

(2) Zapewnienie PK_U-02-1 14. Procedura archiwizacji cyfrowych
prawidtowego i materialnych wytworéw
(terminowego) B studentéw

obiegu dokumentacji

(4) Ewaluacja PK_U-04-1 15. Procedura gromadzenia
programow i wykorzystania informacji o losach
ksztatcenia zawodowych absolwentéw

i absolwentek SWPS Uniwersytetu
Humanistycznospotecznego

(2) Zapewnienie PK_U-02-2 16. Procedura oceny i doskonalenia
prawidtowego publicznego dostepu do informacji
(terminowego) . o studiach i warunkach ich
obiegu dokumentacji o
organizacji
Proces doskonalacy PD_U-01 17. Procedura oceny i doskonalenia

Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia
(WSZIK)

Wszystkie procedury, ktére zostaty przyjete na Uniwersytecie SWPS, pozwalajg scala¢ dobre
praktyki, rozwigzania z poszczegdlnych wydziatdw, zastosowane w ramach okreslonych
kierunkdéw. Dodatkowo pozwalaja ujednolici¢ standardy zapewniajace jakos¢ ksztatcenia np.
W obszarze tworzenia nowych kierunkéw studiéw.

Procedury powstate w ramach WSZJK pozwalajg na realizacje zadan zwigzanych z:

planowaniem dziatar diagnostycznych, wspierajacych lub naprawczych,

pozyskiwaniem informacji zwrotnych od osdb studiujacych i ich analiza,

analiza weryfikacji osiggania metod efektéw uczenia sie w ramach realizowanych kierunkow
studidw,

monitorowaniem i podnoszeniem jakosci zaje¢ dydaktycznych,

tworzeniem oraz doskonaleniem programoéw studidw na studiach pierwszego stopnia,
drugiego stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich,

gromadzeniem i analiza prac etapowych osdb studiujacych,

badaniem informacji o losach zawodowych oséb absolwenckich,

analizg procesow dyplomowania,

dostepem do informacji publicznej o studiach i warunkach ich organizacji na USWPS
doborem kadry dydaktycznej, ktéra jest kompetentna do prowadzenia zaje¢ na Uczelni,
ocena i doskonaleniem zakresu wsparcia rozwoju zawodowego kadry dydaktycznej,
pozadydaktyczne wspieranie oséb studiujgcych na USWPS,

umiedzynarodowienie.

System obejmuje réwniez procedure stuzaca ocenie i ciggtemu doskonaleniu procedur oraz
dziatan prowadzonych w ramach procesow WSZJK.
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