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Szanowni Panstwo,

Inauguracja roku akademickiego to wazny dzien nie tylko dla oséb
rozpoczynajgcych studia. To szczegolny moment dla catej spotecznosci
akademickiej. Dla nas - Uniwersytetu SWPS - to juz 30. uroczystosc
inauguracyjna. W przysztym roku bedziemy swietowac jubileusz
trzydziestolecia - dawniej Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej, a dzi$
Uniwersytetu SWPS. Na obchody jubileuszu juz teraz serdecznie Panstwa
zapraszam. Bedzie to czas podsumowan i wspomnien.

Dzis jednak chciatbym kilka stéw powiedzie¢ nie o historii uczelni, ale o jej

terazniejszosci i przysztosci. O tym, co przed nami w rozpoczynajgcym sie
roku akademickim. O wyzwaniach, jakie stojg przed naszg uczelnig i catym
Srodowiskiem.

Wszyscy doswiadczamy, w roznych sferach zycia, konsekwencji
dynamicznych zmian, jakie zachodzg w naszym otoczeniu - zwigzanych z
demografig, migracjami, nowymi technologiami, politykami publicznymi, a
takze konfliktami zbrojnymi, takimi jak w Strefie Gazy i w Ukrainie.

Te zmiany dotykajg takze uczelni i niosg wyzwania, ktore dzis chcemy
nazwac, aby moc sie na nie przygotowac. Od naszej odpornosci i gotowosci
do zmian bedzie w najblizszych latach wiele zalezato.

Wyzwania demograficzne

Prognozy GUS siegajgce do 2060 roku wskazujg na dramatyczny spadek
liczby ludnosci w Polsce. W 2022 roku byto nas 37,77 milionow. Wedtug
réznych scenariuszy w 2060 roku w Polsce bedzie od 3 do nawet 11 milionow
mniej ludzi.

Staniemy sie tez znacznie starszym spoteczenstwem. Osob w wieku
produkcyjnym bedzie mniej od 25% do 40%.

W stosunku do 2022 roku, w 2060 roku liczba oséb w wieku do 17 roku zycia
zmaleje o okoto 11% (wariant optymistyczny) lub az o okoto 50% (do 3,5 min —
wariant pesymistyczny).



Co to znaczy dla edukacji wyzszej?

Zaktadajgc proporcjonalnie mniejszg liczbe maturzystéw, mozemy spodziewac
sie mniejszej liczby oséb kandydujgcych na studia. W tym kontekscie wazne
jest ksztattowanie potrzeb edukacyjnych wsrdéd osob w wieku produkcyjnym -
tych, ktorych kompetencje wymagajg uzupetnienia - oraz racjonalne otwarcie
sie na rekrutacje studentow zagranicznych.

Zanim jednak dotkng nas skutki procesow demograficznych, uczelnie zmierzg
sie z konsekwencjami systemowych reform wprowadzonych w oswiacie.

W latach 2026 i 2027 do matury podejdg uczniowie z tzw. kumulacji
rocznikow, ci ktorzy doswiadczyli najpierw wprowadzenia, a potem
wycofywania sie z reformy obnizenia wieku szkolnego i wygaszania
gimnazjow. W tych latach znaczgco zwiekszy sie liczba maturzystéw, a wiec i
kandydatow na studia. Szacuje sie, ze bedzie to 320 tysiecy w 2026 roku i
386 tysiecy w 2027 roku w porownaniu z okoto 250 tysigcami osdb w ostatnim
roku. Czeka nas zatem dwuletni boom rekrutacyjny - bedacy z jednej strony
wyzwaniem organizacyjnym dla uczelni, z drugiej - zrédtem stresu i frustracji
dla kandydatéw na studia, ktérzy w znacznie liczniejszej grupie bedg
poszukiwacC odpowiadajgcej im oferty edukacyjnej. Juz jednak od 2028 roku
obserwowany bedzie gwattowny i drastyczny spadek liczby kandydatéw na
studia jako wynik nizu demograficznego.

Dropout i zmiany pokoleniowe

To nie jedyne czynniki, ktore wptywac bedg na liczbe oséb studiujgcych.
Coraz wiecej mtodych ludzi rozwaza, czy studia sg im rzeczywiscie potrzebne
i czy warto je konczyé. Juz dzisiaj obserwujemy niepokojgce zjawisko tzw.
dropoutu. Wedtug danych Osrodka Przetwarzania Informacji - Panstwowego
Instytutu Badawczego w latach 2012-2020 dropout objat 40 proc. os6b. Ponad
1,3 min 0s6b zrezygnowato ze studiowanego kierunku i w ciggu roku od
skreslenia z listy studentéw nie podjeto ponownie studiéw na nim.

Warto zastanowic sie nad przyczynami tego zjawiska i jemu przeciwdziatac.
Obok przyczyn o charakterze indywidualnym, pokoleniowym, czy kulturowym
sg tez przyczyny systemowe. Z pewnoscig czesc¢ dziatan obnizajgcych
wskaznik dropoutu jest do wykonania w uczelniach, ale sg tez takie, ktore
powinny by¢ podjete przez instytucje regulacyjne i akredytujgce. Wsparcie dla
os6b studiujgcych (np. poprzez stypendia, akademiki, czy pomoc
psychologiczng) jest dzisiaj niewystarczajgce. Konieczne jest takze wsparcie
dla uczelni dgzgcych do tego, aby studia dostosowac do potrzeb i mozliwosci



0s0b studiujgcych, w tym oséb, ktore decydujg sie na uzupetnienie edukacii
lub przekwalifikowanie, a posiadajg juz wyzsze wyksztatcenie.

Na przyktadzie naszej uczelni moge powiedzie¢, ze wprowadzanie
interdyscyplinarnych programéw studiow, odpowiadajgcych na potrzeby oséb
studiujgcych i pracodawcéw, oraz dgzenie do systemowej indywidualizacii
toku studiow spotyka sie z duzym zainteresowaniem kandydatéw i niestety,
rownie czesto, z niezrozumieniem i oporem srodowisk i instytucji dgzgcych do
zachowania status quo.

Dazenie do utrzymania status quo w edukacji i nauce jest drogg do
marginalizacji lub samozagtady. Z catg pewnoscig uczelnie, ktére dgzg do
wprowadzenia innowacji dydaktycznych i majg potwierdzony akademicki
potencjat powinny mie¢ prawo do wiekszej samodzielnosci w prowadzeniu
studidw w swej siedzibie i w filiach, w ktérych majg odpowiednig kadre.

Zmiany - pokoleniowe, kulturowe, technologiczne - nie muszg byc¢ dla uczelni
zagrozeniem. Mogg by¢ szansg. Trudno odmowié racji mtodym ludziom,
ktorzy wychowani w Swiecie cyfrowych technologii oczekujg mozliwosci
personalizowania Sciezek ksztatcenia oraz edukaciji interdyscyplinarnej, ktorzy
otwarcie mowig “Nie studiuje dla dyplomu”. Takich oczekiwan mtodych ludzi
nie da sie spetni¢ powierzchniowymi zmianami programéw nauczania.
Konieczna jest radykalna zmiana filozofii studiowania. Jesli tego nie zrobimy,
uczelnie bedg $wiecity pustkami.

Szkolnictwo wyzsze i nauka w polityce panstwa

We wspdtczesnym swiecie, ktory wspotpracuje, ale tez konkuruje, musimy
poszukiwac zrodet wartosci i przewagi. Z catg pewnoscig uniwersytety sg
przestrzenig generowania innowacyjnych rozwigzan, przekazywania wiedzy i
wartosci, osrodkami wzrostu i transformaciji. Sg nimi dzieki osobom
studiujgcym, ich talentom i twérczym poszukiwaniom, ale - co najmniej w
réwnym stopniu - dzieki wiedzy i kompetencji pracownikdéw uczelni.

Zatrudnieni w uczelniach badacze, dydaktycy, pracownicy administracyjni
(pionu organizacyjnego) sg profesjonalistami, ktérzy nie raz udowodnili, ze
przyczyniajg sie do rozwoju instytucji, regionu, kraju, do rozwoju spotecznego,
gospodarczego i kulturowego. Szkoda, ze w Polsce ten wysitek i potencjat nie
jest nalezycie doceniany i nie przeznacza sie adekwatnych funduszy na jego
wykorzystanie.



Rola uczelni niepublicznych

Czescig polskiego potencjatu sg takze dobre uczelnie niepubliczne, w tym
nasza. Te uczelnie petnig wazng misje publiczng - prowadzgc badania,
edukujgc, wspotpracujgc z otoczeniem. Ich rozwdj finansowany jest gtdéwnie z
czesnego studentéw. Nie chce powtarzaé przy okazji dzisiejszej uroczystosci
argumentéw o tym, ze podtrzymanie polskiego potencjatu badawczego, w tym
znajdujgcego sie w uczelniach niepublicznych, powinno by¢ finansowane z
publicznych srodkoéw, a nie z czesnego studentow.

Jednak jestem przekonany, ze kwestia naktadow i efektywnosci finansowania
sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, w $wietle zagrozen i wyzwan
geopolitycznych, wymaga nie tylko refleksji i analiz, ale takze decyzji
politycznych. Nie sta¢ nas na stagnacje i polityke tagodzenia gtodu
finansowania polskich instytucji akademickich. Zbyt wiele mamy do stracenia.

Jaka uczelnig dzis jesteSmy?

Od roku realizujemy strategie Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029.
Jestesmy wierni naszym wartosciom - to otwartos¢, odwaga i
odpowiedzialno$¢ - ale realizujemy takze ponadczasowe warto$ci
akademickie. Naszym celem jest stanie sie wielokampusowg uczelnig o
profilu badawczym, liderkg edukacji niepublicznej i partnerkg zmiany
spotecznej.

To, jakg jestesmy uczelnig dzis - silng naukowo, z bogatg ofertg ksztatcenia,
stabilng jako instytucja - jest najlepszym dowodem, ze potrafimy by¢ sprawczy
w projektowaniu i realizacji swojej drogi rozwoju.

Dziekuje wszystkimi osobom tworzgcym nasz Uniwersytet i z nim
wspétpracujgcym - tutaj w Warszawie, w filiach w Sopocie, Katowicach,
Wroctawiu, Poznaniu i Krakowie.

Nasza spotecznos¢ pracownikéw uczelni z roku na rok rosnie. Dzi$ tworzy jg
1060 etatowych pracownikow - 572 osoby zatrudnione w pionie akademickim i
488 osob w pionie organizacyjnym. 320 oséb pracuje w Uniwersytecie ponad
10 lat. Wspotpracuje z nami 2012 wyktadowcow i wyktadowczyn. Wszystkim
serdecznie dziekuje za to, ze razem tworzymy terazniejszosc i przysztosc
uczelni.

Naszg misje edukacyjng petnimy dla mtodych ludzi i dla naszego otoczenia
spotecznego. Dzis ksztatcimy 17 868 osob w tym 1168 studentek i studentow



z zagranicy. Uczg sie oni na 52 kierunkach studiéw stacjonarnych i 41
niestacjonarnych.

Na 240 kierunkach studiow podyplomowych wyksztatcenie zdobywa 4606
stuchaczek i stuchaczy.

Mozemy by¢ dumni z 45 921 absolwentek i absolwentow studiéw wyzszych i
44 200 studidéw podyplomowych.

Wierze, ze w niedalekiej przysztosci bedziemy mogli uruchomic pierwszy
wspolny program studiow ERUA Joint Master in Forced Migration: Europe in a
Global Context, prowadzony w ramach sojuszu Uniwersytetéw Europejskich z
naszymi partnerami z uniwersytetow w Niemczech, Francji, Grecji, Wtoch i
Butgarii.

Dydaktyke taczymy z wysoka jakoscig badan. Jestesmy silnym osrodkiem
naukowym, ktory nauki humanistyczne i spoteczne tgczy z projektowaniem,
dziatalnoscig artystyczng i nowymi technologiami. Posiadamy dwie kategorie
naukowe A+, cztery kategorie A i jedng B+. Naszg dziatalno$¢ naukowg
rozwijamy w pieciu instytutach naukowych i trzydziestu centrach badawczych.

Wspieramy rozwijanie karier akademickich. 68 oséb ksztatci sie w Szkole
Doktorskiej - w tym 9 oséb z zagranicy. Kolejnych 30 oséb zmierza do
uzyskania stopnia doktora w trybie eksternistycznym. 163 osoby realizujg
program seminariow doktorskich z prawa. W tym roku 14 oséb przyjelismy do
Akademickiego Programu Stazowego, w ktérym bedziemy wspieraé rozwgj
naukowy prowadzgcy do doktoratu oraz rozwija¢ kompetencje dydaktyczne
miodej kadry akademickiej. Program stazowy to nasza odpowiedz na brak
odpowiedniego finansowania szkot doktorskich.

W ubiegtym roku akademickim wypromowalismy 27 doktoréw i doktorek (w
historii naszej uczelni 514 - osob) oraz przeprowadziliSmy z sukcesem 6
postepowan habilitacyjnych (a od poczagtku istnienia uczelni 122). Pie¢ oséb z
naszej kadry akademickiej otrzymato tytuty profesorskie.

Rozwijamy zainteresowania naukowe mtodych osob - prowadzimy az 175 koét
naukowych.

Od lat jestesmy wiodgcg niepubliczng uczelnig w Polsce, ktdra z sukcesem
zdobywa granty krajowe i miedzynarodowe, w tym z programu Horyzont
Europa. W ubiegtym roku akademickim realizowalismy 123 projekty badawcze



I 12 projektéw badawczo-rozwojowych o tgcznym budzecie ponad 90 min zt, w
tym 22 projekty miedzynarodowe o wartosci w sumie ponad 25 min zt.

Zdobywamy finansowanie z funduszy europejskich i krajowych na rozwd;
dziatalnosci uczelni jako instytucji. W ubiegtym roku realizowalismy 14
projektow na tgczng sume ponad 60 min zt, w tym na dziatania zwigzane z
dostepnosciag dla osob ze specjalnymi potrzebami, rozwojem kompetencji,
dropoutem, mikroposwiadczeniami oraz mobilnoscig miedzynarodows.

Z oddaniem realizujemy misje uniwersytetu zaangazowanego spotecznie.
Jednym z przyktadow jest aktywnos$¢ Uniwersytetu SWPS w procesie
deregulaciji, ktéry zostat zainicjowany przez przez Premiera, a koordynowany
przez zespot stworzony przez Rafata Brzoske. Odpowiadalismy w tej
inicjatywie za caty obszar szkolnictwa wyzszego. Efektem prac zespotu
tematycznego sktadajgcego sie z przedstawicieli réznych grup srodowiska
akademickiego, jest 20 wdrozonych lub skierowanych do wdrozenia zmian w
prawie, np. przepisy wprowadzajgce mlLegitymacje studencka, czy
poprawiajgce sytuacje socjalng doktorantéw. Wypracowalismy w sumie 100
rozwigzan, ktore mogg usprawnic funkcjonowanie instytucji i Srodowisk nauki i
szkolnictwa wyzszego.

Opracowujemy raporty i analizy przydatne do wdrazania polityk publicznych.
Na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powstata ,,Analiza
badan nad zdrowiem psychicznym i jakoscig zycia w Srodowisku
akademickim”. Na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
realizowany byt projekt “Policzone i Policzeni 2024”, ktérego celem byto
zabezpieczenie socjalne osob wykonujgcych zawdd artystyczny.
Opracowali$my razem z Uniwersytetem Jagiellonskim juz drugi raport “Studia
psychologiczne w Polsce. Raport za lata 2019-2024". Powstajg takze inne
raporty dotyczgce sytuacji mtodych, przemocy w szkotach i wielu innych
kwestii waznych dla formutowania polityk publicznych.

Aktywnie dziatajg Fundacja Pro Akademika, Centrum Transferu Wiedzy,
Klinika Terapii Poznawczo-Behawioralnej, ktéra zatrudnia 154
psychoterapeutow, 5 psychiatrow, 13 superwizorow.

Zawsze z dumg na inauguraciji przywotuje te przyktadowe dane. Nie sposéb
wymieni¢ petng liste osiggniec i sukceséw. Za wszystkie dziekuje tym, ktdrzy
sg bezposrednio ich autorami i autorkami. Serdecznie Panstwu dziekuje.



Powitanie Os6b Studiujgcych

Dzisiaj do spotecznosci Uniwersytetu SWPS dotgczajg 5093 osoby studiujgce
— 0 roznorodnych doswiadczeniach, talentach i marzeniach. Serdecznie Was
witamy!

Wsrod Was sg osoby z roznych miast Polski, a takze 403 z zagranicy, ktére
wybraty naszg uczelnie jako miejsce rozwoju i budowania swojej przysztosci.

Zyczymy Wam, aby edukacja byta dla Was odkrywaniem siebie i wlasnej
drogi. Abyscie odwaznie zadawali pytania, szukali odpowiedzi, nie ustawali w
krytycznym podwazaniu status quo. Swiat potrzebuje ludzi otwartych, ktérzy
rozumiejg ztozonos¢ wyzwan terazniejszosci i przysztosci, ktorzy potrafig
dziata¢ odwaznie i odpowiedzialnie, a réznorodnosc traktujg jako zrodto sity i
inspiracji.

Niech studia w Uniwersytecie SWPS stang sie dla Was przestrzenig dla
twdrczej wspotpracy i realizacji odwaznych pomystéw. Niech bedg poczagtkiem
drogi, na ktérej staniecie sie nie tylko ekspertami i ekspertkami w swoich
dziedzinach, ale takze ludzmi, ktorzy wnoszg madrg i potrzebng zmiane do
Swiata.

Zyczenia na nowy rok akademicki

Szanowni Panstwo,

zyczenia rozpoczne od tych skierowanych do wszystkich osob pracujgcych i
studiujgcych w Wydziale Psychologii i Prawa w Poznaniu oraz Wydziale
Psychologii w Katowicach. Filie w Poznaniu i Katowicach w tym roku
obchodzg 15-lecie istnienia. Gratuluje jubileuszu i zycze kolejnych
pomysinych lat.

Catej spotecznosci uczelni, nam wszystkim, zycze, zebySmy razem umieli
madrze reagowac na zmiany wokot nas. Niech nie zabraknie nam odpornosci
i wytrwato$ci, a przede wszystkim wiary w to, ze wspolnie sprostamy
wyzwaniom.

Przyszto$¢ nie wydarza sie sama — tworzymy jg razem, kazdego dnia.

Wszystkim Panstwu zycze: Dobrego roku akademickiego!



