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Uniwersytet SWPS

Ol.idea innowacji spotecznej

O1.1.

dopracowanie/redefinicja/zmiany

Wprowadzenie W aktualnie dostepnych programach edukacyjnych
poswieconych problematyce przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci spotecznej wykorzystywane sg najczesciej
narzedzia typowo biznesowe. Ws&réd najbardziej
popularnych sg kanwy do projektowania modeli
biznesowych, ukierunkowane przede wszystkim na
wsparcie w procesie projektowania nowych produktéw,
ustug i inicjatyw, ktérych nadrzednym celem jest
maksymalizacja  zysku (w formule  wykorzystania
komercyjnego, ‘for profit’). Narzedzia te nie uwzgledniaja
wystarczajgco specyfiki innowacji nakierowanych na
generowanie pozytywnego impaktu spotecznego
w kontekscie podnoszenia jakoSci zycia w spoteczenistwie.
Podczas zajec siegaliSmy do innowacyjnych narzedzi, ktére
moga by¢ pomocne dla stuchaczek i stuchaczy w procesie
projektowania innowacji spotecznych. Bazowym
narzedziem wykorzystywanym podczas warsztatéw byta
Mission Model Canva. Jest to narzedzie opracowane przez
autorow: Steve Blank, Alexander Osterwalder i Pete Newell;
stanowigce adaptacje klasycznego narzedzia BMC. Mission
Model Canva uwzglednia specyficzne zagadnienia
szczegollnie wazne z perspektywy projektowania innowacji
z pozytywnym impaktem spotecznym. Zajecia poswiecone
tej tematyce prowadzone podczas kursu byty
sposobnos$cig do zapoznania si¢ z tym narzedziem. Czasu
na przepracowanie wszystkich elementow podczas samego
kursu byto niewystarczajgco, dlatego mentoring jest okazja



Cele

Produkt

Potrzebne materiaty

Czas trwania

Procedura

Modyfikacje

do zanurzenia sie w te problematyke w szerszym zakresie,
ktérego wymaga dana inicjatywa.

Rozwiniecie  zakresu/redefinicja zatozen/dopracowanie
elementéw Mission Model Canva dla Twojej/Waszej
inicjatywy spotecznej. Ta cze$¢ mentoringu stuzy
pogtebieniu problematyki poruszanej podczas warsztatéw z
uwzglednieniem ograniczonego czasu na opracowanie
poszczegdlnych elementéw w czasie zajeé. Wspdlne
pochylenie sie¢ nad canva moze przyczyni¢ sie do
zidentyfikowania trudnos$ci/ograniczenr/ problemdéw
w prawidtowym zdefiniowaniu poszczegdinych elementéw
modelu. Praca nad ksztattowaniem jezyka, ktéry pozwala
opisa¢ konkretne zagadnienie w zrozumiaty sposaéb.

Dopracowana i uzupetniona o dotychczas brakujace
elementy gotowa mission model canva dla innowacji
spoteczne;.

Dotychczasowe notatki autorki/autora koncepciji w ramach
formutowania opiséw do poszczegdinych elementéw canvy.
Spis listy zagadnien do wspdlnego omowienia
i przepracowania podczas spotkania mentoringowego.

40 minut

Prosze¢ odnie§¢ sig¢ podczas spotkania do zagadnien
sformutowanych ponizej graficznego modelu w dowolnym,
mozliwym zakresie, zgodnie z zapotrzebowaniem o0séb
mentorowanych.

Jesli  pojawityby sie dodatkowe pytania, pytania
szczegotowe - warto pochyli¢ sie nad zagadnieniami, ktére
zasygnalizuje autorka/autor koncepcji innowacji spotecznej.



01.1. arkusz

arkusz do pracy podczas sesji mentoringowych

dla Twojej inicjatywy

dopracowanie/redefinicja/zmiany
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Blank S., Osterwalder A. (2016) The Mission Model Canvas.

W ekosystemie pozytywnych zmian wazne jest wykorzystywanie odpowiednich
narzedzi na etapie projektowania. Przejdziemy przez wszystkie elementy mission
model canvy aby wyszczegdlni¢ te, ktére na etapie zaje¢ warsztatowych okazaty
sie najwiekszym i najtrudniejszym wyzwaniem.

Wspdlnie pochylamy sie nad nimi i prébujemy dopracowaé konkretne kwestie.

Omawiany Pytania pomocnicze, ktére warto wykorzystac
element podczas sesji mentoringowych

Propozycja Co jest powodem waszego dziatania?

wartosci Po co to robicie?



https://steveblank.com/2016/02/23/the-mission-model-canvas-an-adapted-business-model-canvas-for-mission-driven-organizations/

Na czym polega inicjatywa?

Co chcecie zaproponowac dla otoczenia?
W Swietle jakich wyzwan dziatacie?

Co jest istotg waszej innowacji spotecznej?
Jakie problemy zamierzacie rozwigzywac?
Czy zadbaliscie o dostepnos¢ rozwigzan

i uwzgledniacie watek inkluzywnosci?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Beneficjenci

Dla kogo tworzycie warto$c¢?

Kim sg beneficjenci?

Jakie grupy beneficjentéow udato sie wyréznic?
Jakie oczekiwania maja beneficjenci?

Jakie potrzeby beneficjentéw mozecie/chcecie/
jestescie w stanie zaspokoic¢?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Relacje
z beneficjentami

Jakie relacje zamierzamy budowac

z beneficjentami?

Jakich relacji moga oczekiwaé nasi beneficjenci?
Czy beneficjenci moga wspdéttworzy¢ propozycje
wartosci? W jaki sposob?

Jak mozemy zaangazowac naszych beneficjentow
w dziatania?

Jak mozemy pozyskac¢ akceptacje dla naszych idei
wsrod beneficjentéw?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Upowszechnienie
idei

W jaki sposéb chcecie komunikowac

o zatozeniach tej inicjatywy?

Jak dotrzecie do beneficjentéw z tym przekazem?
W jaki sposéb rozpowszechnicie ideg waszej
innowacji wsréd beneficjentéw?




Jak budujecie/podnosicie $wiadomos§é

o mozliwosci skorzystania z efektéw waszych
dziatan?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Kluczowi
partnerzy

Z kim mozecie wspodtpracowac?

Z kim mozecie dziata¢ wspdlnie?

Jaki charakter moze mie¢ ta wspodtpraca?
Kto jest waszym kluczowym partnerem?
Ktére zasoby pozyskujecie od partneréw?
Jakie dziatania realizujg wasi partnerzy?
Jakie korzysci osiggna wasi partnerzy?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Kluczowe
zasoby

Jakich zasobéw wymaga wasza propozycja
wartosci?

Ktére zasoby sa dla was niezbedne i kluczowe?
Jakimi zasobami dysponujecie?

Jakie zasoby musicie nadal pozyskac?

Skad mozecie pozyskac zasoby?

Jakie dostrzegacie w tym zakresie
mozliwosci/deficyty/ograniczenia?

Co byto najwiegkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Kluczowe
dziatania

Ktére procesy sa dla was kluczowe?

Jakie zadania krok po kroku trzeba wykonadg, aby
zrealizowac kluczowy proces? Co udato sie
dotychczas wykonac?

Jakich dodatkowych dziatari wymaga sformutowana
przez was propozycja wartosci?

Co trzeba nadal zrobi¢, aby pozyskac niezbedne
zasoby i zrealizowac cele?

Czy przemyslane zostaty sposoby finansowania
inicjatywy?

Czy dokonano wyboru ram organizacyjno-prawnych




dla dziatan?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Budzet

Czy udato sig rozwazy¢ jakie koszty generuje
projektowanie waszej inicjatywy/formutowanie
propozycji wartosci?

Jakie koszty generuje wdrozenie inicjatywy?

Jak ksztattuje sie struktura przychodow?

Jakie koszty wigza sie z nawigzaniem/utrzymaniem
relacji z beneficjentami?

Jakie koszty poniesione zostang w zwigzku z
pozyskaniem kluczowych zasobow?

Jaka jest rola partneréw w pokryciu kosztéw?
Jakie koszty generuje potrzeba utrzymania trwatosci
efektéw inicjatywy?

Czy zidentyfikowane zostaty jakiekolwiek inne
rodzaje kosztow wdrozenia, poza kosztami w ujeciu
ekonomicznym?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?

Realizacja misji i
miary sukcesu

Jak mozna opisa¢ w konkretnych kilku zdaniach
wptyw spoteczny projektowanej inicjatywy,
uwzgledniajgc wptyw jednostkowy i szeroki wptyw
spoteczny?

Jaka zmiane spoteczng chcecie wywotac?

Do czego chcecie doprowadzi¢?

Co uwazacie za sukces waszej inicjatywy?

Co mozecie uznac za osiggniecie w ramach
wdrozenia inicjatywy?

Co byto najwigkszym wyzwaniem na etapie
projektowania tego elementu podczas
warsztatow?




01.2.

Wprowadzenie

Cele

Produkt

Potrzebne materiaty
Czas trwania

Procedura

Modyfikacje

Narzedzie stuzy przygotowaniu osoby mentorowanej do
pierwszej prezentacji na temat swojej inicjatywy.

Opracowanie gotowego zakresu wystgpienia oraz
elementéw sktadowych prezentaciji.

Gotowa prezentacja oraz scenariusz wystgpienia podczas
demo day.

Arkusz pracy z listg zagadniern do wspdlnego omodwienia
i przepracowania podczas spotkania mentoringowego.

30 minut

Prosze odnies¢ si¢ do zagadnienn sformutowanych na
arkuszu do pracy w dowolnym, mozliwym zakresie.

Jedli pojawig sie dodatkowe zagadnienia/propozycije/
uwagi/sugestie mozna dopisywac zgodnie z potrzebami.
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01.2. arkusz

arkusz do pracy podczas sesji mentoringowych

DO KOGO - wybierz odbiorce pitchu, skorzystaj z mission model canvas. Odbiorca moga
by¢ Beneficjenci, Kluczowi Partnerzy, Investor

PRZYKUJ UWAGE - wykorzystaj pytanie, historie, przytocz wazne dane

PLAN - zaplanuj opowies¢, ustrukturyzuj pitch

‘EL&VATOR PiTed SeNTeNCe \

DA

GRUPA DoleloNA )

KroRA MA

PoTRZeBA KLieNTA

s .

KaTeGoia RINKOWA

NALWA ProDUKTY

JEDNA KLUCZOWA ZALETA

W FrzeciieNshie Do

KONKURENGA

Provke TeN

UNIKALNY HYRGZNIK

Zrédto:Materiaty Fundacii Przedsigbiorczosci Kobiet, ilustracja: GotekRysuje
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Czym jest Twoja inicjatywa spoteczna? Dla kogo? Jak zmienia Swiat?

Wiele razy ustyszysz te pytania, wazna jest dobra odpowiedz. Nie musi tak by¢, ze gdy
je styszysz, stajesz sie zestresowana/zestresowany albo placzesz sie w zbyt diugiej
odpowiedzi.

Co zatem zrobi¢, zeby w krétkim czasie ciekawie opowiedzie¢ o tym, czym jest Twoja
innowacja spoteczna?

Przygotowac na wstepie Elevator Pitch Sentence.

20 SEKUND, KTORE MOZE ZMIENIC LOS TWOJEJ INNOWACJI SPOLECZNEJ

Zamiast wymysla¢ odpowiedz na biezgco, wykorzystaj Elevator Pitch Sentence i przygotu;j
sie wczesniej. Takie zdanie opisujgce, czym jest Twoja innowacja spoteczna, to
najefektywniejsze wykorzystanie krétkiego czasu na odpowiedz, jakim jest na przyktad
20-sekundowa jazda winda. Te 20 sekund naprawde wystarczy, by zaciekawi¢ rozmoéwce
swoja dziatalnoscia.

NASZA WSKAZOWKA:

Utéz wypowiedz w sposdb odpowiadajgcy na pytania dlaczego? co? i jak?, porusz kwestie
beneficjentéw Twojej inicjatywy i ich potrzeb (dlaczego to robig? jaka zmiane chce
zobaczyé w Swiecie), opowiedz na jakie wyzwania odpowiada Twoja innowacja spoteczna
(co robig?), czym rézni sie od innych rozwigzan? (jak to robie? na czym polega innowacja?).

DLA (Beneficjenci Twojej inicjatywy),

KTORA MA (potrzeba beneficjentéw, wyzwanie spoteczne),

(Twoja innowacja spoteczna) JEST (opis innowacji, na czym polega)
KTORA (kluczowe innowacje rozwigzania).

W przeciwienstwie do (inne rozwigzania tego wyzwania
spotecznego, inne rozwigzania zaspokajajagce podobne potrzeby),
INNOWACJA (unikalny wyréznik).

12



Podczas prezentacji przed szeroka publicznoscia warto zastosowaé metody
angazujgce. Zadaj pytanie, odwotaj sie do wiedzy i doswiadczenia Twoich
stuchaczek i stuchaczy. Zadawanie pytan to dobry sposéb na to, aby zachecié
publicznos¢ do aktywnosci.

Warto rozwazy¢ takze wprowadzenie przezycia emocjonalnego - na wstepie wystgpienia
mozna odwotac sie do danych, ktére pokazuja skale danego zjawiska. To daje do myslenia,
zaprasza do refleksiji i wstuchania sie w to, o czym chcesz opowiedzied.

Dobra praktyka bywa takze otwarcie prezentacji za pomoca krétkiej scenki. Odgrywajac
role, zapraszamy publiczno$¢ do refleksji, do gtebszego namystu. Jesli czujesz gotowosé,
mozna do takiej scenki zaangazowac swojg publicznos¢!

Pamietaj o budowaniu spdjnej narracji. Istotna i cenna jest w niej historia cztowieka. Mozna
odwotywaé sigj sie do tego dlaczego Ty wybratas/wybrate§ to konkretne zagadnienie.
Mozna takze odwota¢ sie do historii oséb, do ktérych chcesz dotrzeé, Twoich
potencjalnych beneficjentek i beneficjentow.

Zostaw stuchaczkom i stuchaczom przestanie zamykajace Twoje wystapienie.

Zostaw publiczno$¢ z czyms$, co zabiorg do domu. Refleksja, pytanie? Co$ zanurzonego
w celu Twoich dziatani. Dostosuj forme do celu, jaki chcesz osiggnac.

Domknij wiec klamrg swoje wystgpienie, pamigtajagc zawsze o tym, co jest celem Twojej
inicjatywy.

I na koniec.

Nie uzywaj trudnych, niezrozumiatych sformutowan. opowiadajgc $Swiatu o swojej
inicjatywie.

Innowacja spoteczna trafia do réznych grup - stawiaj wigc na dostepnosc!

Takze w sferze jezykal!

13



02. transformacja otoczenia

za pomoc3 innowacji spotecznej

02.1.

Wprowadzenie

Narzedzie stuzy pogtebieniu refleksji na temat zasigegu
wptywu projektowanej innowaciji spotecznej. Jest pomocne
w  usystematyzowaniu i opisaniu wptywu inicjatywy
w wymiarze jednostkowym i spotecznym.

Cele
Autorefleksja, zanurzenie w problematyke impactu
spotecznego i poszukiwanie mozliwosci rozwoju inicjatywy
z uwzglednieniem réznych wymiaréw i zakreséw wptywu
spotecznego. Wprowadzenie kategorii impaktu
jednostkowego i spotecznego inicjatywy. Refleksja na temat
wptywu rozwigzania tu i teraz oraz wptywu w perspektywie
jutra.

Produkt

Wybrane zagadnienia, ktére skitadaja sie na nasze
doswiadczenie wniesione w warsztat oraz wskazowki, ktore
mozemy sformutowacé jako punkt wyjscia do konstrukciji
tego typu programu w przysztosci.

Potrzebne materiaty
Arkusz do pracy z listg zagadniert do wspdlnego omdwienia
i przepracowania podczas spotkania mentoringowego.

Czas trwania
20 minut
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Procedura

Modyfikacje

Prosze odnies¢ sie do zagadnien sformutowanych na karcie
w dowolnym, mozliwym zakresie.

Jesli pojawig sie dodatkowe zagadnienia/propozycije/
uwagi/sugestie, ktérych nie wyczerpuje karta, mozna
dopisac je w pustym polu.
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02.1. arkusz

arkusz do pracy podczas sesji mentoringowych

e Innowacja spoteczna bedzie stuzy¢ beneficjentom. Szukamy sposobu, aby konkretyzowac to
jak moze ona stuzy¢? W czym moze pomagac? Co moze rozwijac? Czyli na co moze mie¢
wptyw?

e Zastandéwmy sie i zatrzymajmy na dtuzej nad tym, co ma znaczenie dla beneficjentek i
beneficjentow projektowanej przez Ciebie/Twdj zespdt innowacji spotecznej?

HORYZON_TY IMPAC_TU

impact jednostkowy Jaki bezposredni wptyw ma Twoja innowacja
na beneficjentki i beneficjentéw?

Stworzmy konkretny opis wymiaréw tego
jednostkowego impactu.

impact spoteczny Co moze sie wydarzy¢ dzigki temu, ze beneficjentki
i beneficjenci skorzystajg z Twojego rozwiagzania?
Co bedg mogli zrobi¢ dzieki temu dla swojego
otoczenia? W jaki sposéb przyczyni sie to dla dobra
wspolnego?

Stworzmy konkretny opis wymiaréw tego

szerokiego (horyzontalnego) impactu
spotecznego.
HORYZONTY IMPAC_TU
impact w perspektywie Jaki bezposredni wptyw ma Twoja innowacja na
dnia dzisiejszego czyli beneficjentki i beneficjentéw dzis? Z czego moga
TUITERAZ skorzystac? W czym mozesz im pomdéc obecnie?
impact w perspektywie jutra Co moze sie wydarzy¢ w najblizszym otoczeniu

czyli SKORZYSTA | PODA DALEJ | beneficjentek i beneficjentéw dzieki temu, skorzystaja
z Twojego rozwigzania? Co moze zmieni¢ sig
w przysztosci w ich otoczeniu dzigki temu, ze rozwing
kompetencje sprawczosci? Czy dzigki inicjatywie
stang sie bardziej sprawczy? Jak moze to wptynacé na
ich zdolno$¢ do przeksztatcania swojego otoczenia?

16



Jak moze przyczyni¢ sie to do mozliwosci
podejmowania przez nich okazji, ktére pojawig sie w
ich otoczeniu w przysztosci oraz do odkrywania
nowych horyzontéw dziatania? Jak moze to wptynacé
na ich aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i
podejmowanie dziatari dla dobra wspdlnego? Jak
moze to otworzy¢ beneficjentki i beneficjentéw na to,
aby w przysztosci zrobili co§ dobrego dla swojego
otoczenia? Czy skorzystanie/udziat w inicjatywie
spotecznej moze doprowadzi¢ do kolejnych
rozwojowych  dziatan, ktére podejmag sami
beneficjenci dla swojego otoczenia?

Zagadnienia dodatkowe

17



02.2.

Wprowadzenie

Cele

Produkt

Potrzebne materiaty

Czas trwania

Procedura

Modyfikacje

Narzedzie stuzy pogtebieniu refleksji na temat kompetenciji
ktére mozna rozwija¢ w procesie projektowania innowaciji
spotecznych jak réwniez zanurzeniu sie w problematyke
kompetencji  charakterystycznych  dla  ekosystemu
innowacyjnosci spotecznej.

Zanurzenie w problematyke kompetenciji, poszukiwanie
mozliwosci rozwoju witasnych kompetenciji.

Karty z kompetencjami innowatorek i innowatoréw

Dtugopis do nanoszenia wtasnych propozycji w ramach
refleksji na temat katalogu kompetenciji cennych w procesie
projektowym.

20 minut

Prosze odnies¢ sie do zagadnieri (kompetencii)
sformutowanych na karcie w dowolnym, mozliwym zakresie.
Jak jest rozumiemy? Dlaczego sg wazne w procesie
projektowania innowacji? Jakie kompetencje udato Ci sie
rozwing¢ w ramach projektowania inicjatywy spotecznej?
Ktore chcesz rozwija¢ w przysztosci?

Ktére sg dla Ciebie i Twojej inicjatywy najwazniejsze?

Jesli pojawig sie dodatkowe kompetencije, ktére uznajesz za
cenne w pracy innowatorki/innowatora spotecznego, zapisz
je na pustych kartach,

18



02.2. arkusz

arkusz kart do pracy podczas sesji mentoringowych

budowanie koalicji .
wokét idei ko-kreacja

LAB -~ pm rSe S{n— LAB —— o frse X
IS = IS =

czerpanie ze zmian zachodzgacych ” " . <
w burzliwym otoczeniu wspéttworzenie rozwigzan

LAB == = irse s LAB = 3= frse 3¢
IS o IS
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LAB —_— i frse 3=
IS

future thinking

LAB T = frse 3¢
IS -

uwaznos¢ na stabe sygnaty
z otoczenia

LAB I —
IS

czerpanie
z réznorodnosci

K

LAB P
IS

ukierunkowanie na
dobrostan cztowieka
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LAB = = Prse e LAB = O frse }n-

~E

5 == s = = P

sieciowanie i budowanie
spotecznosci

myslenie ekosystemowe

LAB = Qo frse Ma— LAB = = frse Xp-
IS - IS .

obserwacja
i skanowanie otoczenia

czerpanie ze zmian zachodzacych
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03. rozwdoj architektow

iInnowacji spotecznych
O3.1.

Wprowadzenie

Narzedzie stuzy pogtebieniu refleksji na temat zasiegu
wptywu projektowanej innowacji spotecznej. Jest pomocne
w  usystematyzowaniu i opisaniu wptywu inicjatywy
w wymiarze jednostkowym i spotecznym.

Cele
Mentoring w procesie projektowania innowacji
spotecznych to wsparcie, jakie Mentor/Mentorka daje
swojej/swojemu Mentee. Wiodacym celem tego procesu
jest rozwéj kompetenciji architektéw innowaciji
spotecznych.

Produkt

Opracowanie/dopracowanie zagadnien zwigzanych z
zagadnieniem wptywu projektowanej inicjatywy spoteczne.

Potrzebne materiaty
Arkusz do pracy z listg zagadnieri do wspdlnego oméwienia
i przepracowania podczas spotkania mentoringowego.

Czas trwania
30 minut

Procedura
Prosze odnies¢ sig do zagadnien sformutowanych na
karcie w dowolnym, mozliwym zakresie.
Modyfikacje Jesli pojawityby sie dodatkowe kwestie

zagadnienia/propozycje/uwagi/sugestie, ktérych nie
wyczerpuje karta, mozna dopisac je w pustym polu.
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03.1. arkusz

arkusz do pracy podczas sesji mentoringowych

W ekosystemie pozytywnych zmian kto§ musi zaczac, wyjs¢ z inicjatywa.
W centrum naszego zainteresowania podczas sesji mentoringowej teraz
bedziesz TY - czyli twérczyni/twérca koncepciji na innowacje spoteczna.
Wazne, aby innowacja spoteczna stuzyta takze Tobie i Twojemu rozwojowi.
Aby przyczynita sie do mozliwosci odkrywania swojego potencjatu.
Podczas mentoringu szukamy sposobu, aby skonkretyzowac to, jak
innowacja spoteczna moze przyczyni¢ sie do Twojego dalszego rozwoju.
W czym to doswiadczenie zanurzenia w problematyke innowacii
spotecznych i zaangazowania w proces jej projektowania wspodlnie
z zespotem moze pomagac wtasnie Tobie?

Czyli w jaki sposodb innowacja spoteczna ma wptyw na Ciebie?

Zanurzenie w proces projektowania innowacji spotecznej moze by¢ okazjg
do rozpoznania swoich mocnych stron. W naszej metodzie opieramy sie na
zatozeniu, ze projektowanie innowacji spotecznej jest oceanem okazji do
identyfikowania i wykorzystywania swoich mocnych stron. Warto
zastanowic¢ sie wiec nad tym, co okreslasz jako swoje mocne strony. Jakie
Twoje doswiadczenia sg manifestacja tych zatozen. Wreszcie - jak te
mocne strony moga by¢ pomocne w procesie projektowania rozwigzan z
pozytywnym impaktem spotecznym.

W literaturze poswieconej zagadnieniom z zakresu nauk o projektowaniu
akcentuje sie trzy niezbedne atrybuty projektanta: wiedze, kompetencje
spoteczne i wrazliwo§é (Wszotek 2021). Te trzy komponenty musza
ze sobg wspotwystepowac , a naszym celem podczas kursu byto je
ksztattowac i rozwijac.
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Na etapie spotkan mentoringowych znajdujemy dodatkowg przestrzen
czasowg na to, aby porozmawia¢ o rozwoju w zakresie tych trzech
wymiarow.

Dlaczego te trzy elementy muszg wspdétwystepowac?

Nie wystarczy sama wiedza (wiedza o tym, co sie dzieje w otoczeniu, jakie
wyzwania krystalizujg sie w Swietle badari w perspektywie najblizszych lat),
bo brak kompetenciji spotecznych i wrazliwosci nie pozwala wykorzystac
tej wiedzy w sposéb kreatywny.

Nie wystarczg same kompetencje spoteczne i wreszcie nie wystarczy tylko
sama wrazliwo$é, bo ta pozwala tylko widzieé, a nie robi¢ cos$ z naciskiem
na zrobi¢ (Wszotek 2021:76). Na to co autorzy i autorki innowacji
spotecznych zamierzaja robié (zrobi¢) zwracamy uwage przede wszystkim
w ramach ¢wiczen GO oraz GROW.

Przed przystgpieniem do dziatan z wykorzystaniem narzedzia GROW

(G - goal, R - reality, O - options, W - what have you done) warto udac sie
w krétka podréz do przysztosci (GO).

Uruchamiamy wyobraznig i

WyobraZ sobie siebie i Twoja/Waszg inicjatywe za dwa lata.
Stworz potencjalne dwa scenariusze rozwoju - wariant
optymistyczny i pesymistyczny. Zastandw sie nad zagadnieniami
pomochniczymi, odnoszac je do kazdego ze scenariuszy z osobna?
Gdzie jestes?

Jak sie wszystko utozyto?

Jak inicjatywa dziata?

Jak sie rozwineta?

Jakie nieoczekiwane rezultaty przyniosta?

Czy wydarzyto sie co$ niespodziewanego?

Co sie zmienito w Twoim otoczeniu?
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Jak wyglada swiat dzieki Twojej inicjatywie?

Co chcesz osiggna¢ dzigki zaangazowaniu sie w proces projektowania
innowaciji spotecznych? Dlaczego wybratas/wybrates to konkretne
wyzwanie w morzu mozliwosci do dziatan? Dlaczego tematyka innowacji
spotecznych jest dla Ciebie wazna? Dlaczego dany temat jest dla Ciebie
wazny? Czy taczy sie z Twoimi doswiadczeniami? Czy masz w zwigzku

z tym dalsze plany na wtasny rozwdj na innych ptaszczyznach?

Co udato Ci sie zrobi¢ w ramach dotychczasowych dziatarh w procesie
projektowym? Gdzie jeste$/jestescie w procesie? Jakie macie
mozliwosci dalszych dziatari/kontynuacji pracy nad innowacja spoteczng?
Jakie macie w tym zakresie zasoby? Jakie przeszkody i ograniczenia
udato sie dotychczas zidentyfikowac? Co byto najtrudniejsze? Jak mozna
sprosta¢ wyzwaniom ktére pojawity sie w toku pracy? Jak mozna
poradzi¢ sobie w ograniczeniami?

Jakie sg mozliwosci na wdrozenie Twojej innowacji spotecznej? Jakie sa
mozliwosci na dalszy rozwdj inicjatywy? Kto moze sprzyjac realizacji tych
celow? Gdzie mozna szukac¢ wsparcia?

Co mozna uznac za Twoje osiggniecie w toku realizacji dotychczasowych
dziatan? Co sig¢ juz wydarzyto? Co byto najbardziej wartosciowym
elementem w dotychczas wykonanej pracy nad projektem innowacji
spotecznej dla Ciebie? Co byto dla Ciebie najwazniejsze pod katem
mozliwosci Twojego dalszego rozwoju? Jakie kompetencje udato Ci sie
dotychczas rozwingc¢ dzigki pracy warsztatowej? W czym moze to byc¢
pomocne? Dokad moze Cie to doprowadzi¢? Jakie to miato znaczenie
dla przebiegu procesu projektowego? Jakie nastgpne kroki na tej drodze
sg przed Tobag/Wami? Co nadal pozostaje do wykonania?
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