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Drodzy Panstwo,
osoby zainteresowane studiowaniem na kierunku ZZL Uniwersytetu SWPS w Warszawie!

W roku akademickim 2020/2021 zdecydowali$my sie przej$¢ na staty zdalny program nauczania na naszym
kierunku. W kolejnych latach podtrzymalismy te decyzje i w nadchodzgcym 2024/2025 takze bedziemy uczy¢
zdalnie, w zwigzku z tym chce tym listem uzasadni¢ wybér takiej organizacji zajec.

Co prawda ryzyko pojawienia sie ponownych ograniczen i naglych dyrektyw zmieniajgcych zycie szkét
i innych instytucji raczej nam juz nie zagraza, jednak z tego trudnego okresu wyszliSmy z nowymi
doswiadczeniami, ktére zadecydowaty o utrzymaniu nauczania zdalnego.

Co konkretnie wplyneto na taka decyzje

Przede wszystkim oczekiwania oséb zainteresowanych studiowaniem na naszym kierunku. W okresie
trwania zaje¢ otrzymywaliSmy zapytania, czy utrzymamy nadal zdalny tryb studiéw i deklaracje
zainteresowania konkretnie takg formg zaje¢. Réwniez osoby uczeszczajgce na zajecia oceniaty je jako
praktyczne i efektywne pomimo trybu zdalnego, co miato walor rekomendacji w $rodowiskach oséb
zainteresowanych naszymi studiami z tematyki ZZL.

Studiowanie zdalne ma swoje ograniczenia, ale sprowadzajg sie one gtéwnie do wymiaru spotecznego
— przede wszystkim chodzi o koniecznos¢ rezygnaciji z kontaktu bezposredniego, budowania bezposrednich
relacji, poznania nowego srodowiska, a takze — po prostu ‘wyjscia do nowych ludzi’ i wspdlnego wypicia kawy
czy zjedzenia obiadu. Owszem to wazne elementy, ale w kontekscie praktycznych studiéw zawodowych nie
najwazniejsze. My przede wszystkim stawiamy na merytoryczng wiedze oraz jej praktyczne zastosowanie.

Dla Stuchaczy naszych studidw ogromnie wazna i korzystna okazata sie oszczednosS¢ czasu normalnie
poswieconego na dojazdy oraz duza elastycznos$¢ zwigzana z brakiem koniecznosci bycia ponad 200 godzin
w roku poza domem. A przy tym jednoczesny petny i staty dostep do materiatéw oraz nagran z wyktadow
i niektérych warsztatow dajg poczucie petnego korzystania z doswiadczenia prowadzacych, a takze
indywidulanego traktowania zgtaszanych problemoéw zawodowych czy ciekawych tematéw do oméwienia.

Dodatkowo w mozliwosci realizowania wysokiego poziomu studiéw w trybie zdalnym mamy sojusznika
w postaci naszej dziedziny. Z perspektywy zarzgdzania zasobami ludzkimi LUDZI w organizacji traktujemy
i rozumiemy przede wszystkim jako owe ZASOBY, czyli nie konkretne jednostki, lecz pracownikow
w kontek$cie systemow, procesow, narzedzi, metod, modeli dziatania, konkretnych rozwigzan, takze
dokumentow i procedur. A w celu zapoznania sie z obszerng wiedzg i praktyka prowadzacych zajeciach
w tym zakresie wystarczajg wiedza i wnioski z omawianych studiéw przypadkoéw, analiza przyktadéw, praca
z bezposrednim wykorzystaniem narzedzi ZZL oraz dyskusje z nami, praktykami, a takze wiedza z naszych
wyktadow, ksigzek i innych wskazanych przez nas opracowan. Te elementy dydaktyczne nie tracg na
wartosci w kontakcie zdalnym, szczegdlnie w wysokie jakosci srodowisku przygotowanym do nauczania
on-line. Korzystamy w tym zakresie z Google Suite (Google Classroom) bogatej i powszechnie dostepnej
platformy przygotowanej specjalnie do realizacji edukacji zdalnej. Zajecia warsztatowe odbywajg sie
z uwzglednieniem opcji pracy w podzespotach (w oddzielnych zdalnych pokojach), co daje komfort pracy
w matym gronie i uzyskiwanie bardziej zréznicowanych rozwigzan na tle catej grupy.

Nie mamy w programie naszych zaje¢ zagadnien zwigzanych z bezposrednig pracg z ludzmi jak np. ma to
miejsce w programach dotyczgcych rozméw sprzedazowych, prowadzenia negocjacji, mediacji czy kontaktu
terapeutycznego lub nauki technik szkoleniowych, dydaktycznych czy coachingowych. Z perspektywy
zarzadzania zasobami ludzkimi koncentrujemy sie na aspekcie ZARZADZANIA, czyli planowania dziatan,
weryfikowania ich efektow (elementy controllingu), opisu funkcjonowania konkretnych narzedzi czy modeli
reagowania (np. zasady i narzedzia stuzgce do: opisu stanowiska pracy, do wartosciowania pracy, do oceny
okresowej, oceny selekcyjnej; oceny potencjatu). W celu ukazania poprawnego podejscia do tych zagadnien
i przekazania regut efektywnej pracy z odpowiednimi narzedziami potrzebujemy przede wszystkim rozlegtej
wiedzy oraz praktycznych narzedzi ze swojej strony oraz uwagi i zaangazowania ze strony Paristwa jako
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Uczestnikow studidw, jako naszych Odbiorcow. Z takiej perspektywy zdalna forma naszego kontaktowania
sie nie ogranicza jakosci realizowanego programu.

A dla niektérych osoéb jest nawet korzystniejsza z uwagi na wiekszg mozliwos¢ skupienia sie na pracy, ktéra
podczas warsztatéw jest naprawde praktyczna i wymagajgca.

Jako kierownik kierunku ZZL mam nadzieje, ze nasza decyzja takze w tym roku akademickim bedzie dla
Panstwa korzystna i da Panstwu mozliwosé wygodnego wkomponowania zaje¢ w catoroczny kalendarz.

Gdyby jednak mieli Panstwo watpliwosci czy obawy dotyczgce sposobu czy zakresu prowadzenia zaje¢ lub
jakiekolwiek pytania natury merytorycznej czy organizacyjnej, zapraszam do bezposredniego kontaktu
mailowego kpadzik@swps.edu.pl z tematem wiadomosci_ZZL UniwersytetSWPS Ilub telefonicznego

601364839.
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