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Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Jestesmy z Wami od pierwszego roku XXI wieku i wciaz na czasie
2000/2001 - 2025/2026

stawiamy na trzy gtéwne bloki tematyczne ZZL:

B ocene i rozwdj pracownikow B wynagrodzenia H prawo pracy

dr Kinga Padzik dr Robert Manikowski dr hab. Krzysztof Walczak

oraz wzmacnhiamy
— wiedze o psychologii — kim jest cztowiek i jakie mechanizmy rzadzg jego zachowaniem
— wiedze o zarzadzaniu — czym jest organizacja i jakie zasady regulujg jej funkcjonowanie

® KIM JEST CZLOWIEK i jak funkcjonuje ® CZYM JEST ORGANIZACIA i jak funkcjonuje
nie ma efektywnego ZZL bez wiedzy, jak to

sie dzieje, ze cztowiek czuje, spostrzega,
ocenia, podejmuje decyzje; wiedzy, od czego
zalezy réznorodnos¢ miedzy ludZmi oraz

nie ma efektywnego ZZL bez wiedzy, na czym
polega samo zarzadzanie; co takiego kryje sie
w planowaniu, organizowaniu, kierowaniu

i kontroli, ze jedna firma osigga sukcesy,
adruga nie; ze w jednej sg efektywni

i zadowoleni pracownicy, a w drugiej nie;

na to wptywa wiele czynnikéw, jednym

z nich jest poprawny opis struktury org.,

a zatem rzetelne opisy stanowisk pracy

wiedzy, na czym polegajg takie zjawiska jak
motywacja do pracy i satysfakcja z pracy;
duzo moéwi sie o metodach i narzedziach ZZL,
a mato o przedmiocie tego odziatywania —
czyli o cztowieku

nadal uczymy rzetelnie, nieco niekonwencjonalnie i w petnej zgodzie z biezgcymi ?
potrzebami, a co do schematéw — to juz tradycja — gdzies sg, ale nie u nas



Trzeba robi¢ wszystko
tak dobrze,
jak to tylko mozliwe

albo nie robi¢ wcale.

Ocena zintegrowana —
Assessment
i Development Center

MONOGRAFIE PRAWNICZE

ZASADY WYNAGRADZANIA

projektowanie
systemow
premiowych

-
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u 2025/2026 to dla ZZL na Uniwersytecie SWPS

w Warszawie rok bez zmian. Moze to dziwne w Swiecie,

w ktérym rozwdj rozwigzan IT wrecz oszatamia i w duzej
mierze dotyczy systemoOw zarzadzania organizacjami.
Algorytmy stuza juz pomoca m.in. w zakresie: rozliczania
czasu pracy, oceniania jej efektywnosci, automatyzacji
oceny selekcyjnej, takze w procesie on-boardingu mozna
korzysta¢ z pomocy botéw, robotéw i rozszerzonej
rzeczywistosci; fascynujace sg réwniez szkolenia metodami
immersyjnymi (m.ni. VR) i wiele innych rozwiazan.

To ogrom mozliwosci dla ZZL. Wiemy o tym i nawigzujemy
do nich w naszym nauczaniu, jednak zagadnienia te nie
stanowig w programie niezaleznych tematéw. Juz w
ubiegtym roku wyjasnialismy, dlaczego tak postanowilismy
i teraz to powtorze. Potwierdzito sie zatozenie, ze kluczem
do rzetelnego ZZL jest przede wszystkim poprawne
rozumienie jego przedmiotu, a pomoc technologii wcigz
jest wtdérna. Najpierw trzeba umie¢ stworzy¢ i uruchomié
sam system poprawnie tgczgcy potrzeby organizacji

z potrzebami ludzi, a dopiero potem mozna go
technologicznie optymalizowaé. My skupiamy sie na
fundamentach — na psychologicznych mechanizmach
funkcjonowania ludzi oraz na kluczowych zasadach
organizacji i zarzgdzania. Widzimy, ze wciaz brakuje
umiejetnosci kompleksowego opisywania stanowisk pracy,
tak by w praktyce byty zrédtem danych do wieloaspektowej
oceny: selekcyjnej oraz cyklicznej — motywujgcej

i rozwojowej. Brakuje réwniez umiejetnosci projektowania
struktur organizacyjnych dopasowanych do dynamicznych
i elastycznych form pracy i zatrudnienia. Nadal problem
stanowi opracowywanie wskaznikéw i miernikéw

w procesach org. Braki w tych aspektach sg gtéwnym
zrodtem barier w skutecznym ZZL. To one blokuja
oddziatywanie nowoczesnych modeli i narzedzi.

Na nic sie zda sprawny i wydajny silnik na dziurawej fodzi.
Naszg ideg jest wiec uzupetnianie i umacnianie kluczowe;j
wiedzy pozwalajgcej wypracowac wydajnosc ZZL.

Uczymy w trybie zdalnym i oprdcz oszczednosci czasu
zapewniamy z tego tytutu dodatkowe korzysci:

H nagrywane wyktady on-line odtwarzaj
powtarzaj i pytaj, kiedy chcesz! nikt nie straci materiatu
na zywo i mozliwosci postuchania wyktadowcy, nawet gdy
bedzie nieobecny na wyktadzie

W nagrywane wybrane warsztaty

B wszystkie materiaty na platformie e-l
caly czas sg na niej dostepne materiaty z zaje¢, w tym
nagrania wyktadéw on-line i materiaty dodatkowe

B EBSCO wszyscy uczestnicy naszych studidow maja

dostep do ogromnej elektronicznej biblioteki EBSCO.
WejdzZ na nasza strone, zapytaj o nas w sieci.

https://swps.pl/oferta/warszawa/podyplomowe/biznes-
zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi


http://www.podyplomowe.pl/swps-warszawa/studia-podyplomowe/zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi
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przedmiot liczba rodzaj zaje¢ prowadzacy

godzin
Elementy zarzadzania zmiang w organizacji 5 wyktad inaug. | dr Robert Manikowski
Metody, procedury i narzedzia opisywania stanowisk 5 wyktad dr Irmina Gocan
pracy oraz klasyfikacja zawodow
Praktyczne opracowanie formy OSP i wykonanie petnego 10 warsztat dr Irmina Gocan
opisu (czesci formalnej i kompetencyjnej)
Procedura opisywania stanowisk pracy 15
Zarzgdzanie wynikami pracy i kompetencjami 10 wykfad dr Kinga Padzik

(Performance Management)

Przygotowanie modelu kompetencji 10 warsztat dr Kinga Padzik

Okresowe oceny pracownikéw/plany rozwoju 5 wyktad dr Kinga Padzik
($ciezki rozwoju zaw., zarz. talentami, Sciezki karier)

Okresowe oceny pracownikéow; SOOP 10 warsztat dr Kinga Padzik
(narzedzia oceny /analiza wynikéw /rozmowa oceniajgca)

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 wykfad dr Kinga Padzik

Assessment/Development Center
(standard i nowe ujecie), MAPP™

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 warsztat dr Kinga Padzik
Assessment/Development Center, metoda MAPP

Rozwdj pracownikéw —podstawowe zatozenia planow 15 warsztat dr Kinga Padzik
szkolen, prog. zarzadzania talentami, plan. Sciezek karier

Zarzadzanie kompetencjami — ocena i rozwoj 70

pracownikow

Finansowe systemy motywacyjne 10 wykfad dr Robert Manikowski
Finansowe systemy motywacyjne i3 warsztat dr Robert Manikowski
Systemy wynagrodzen 25

Planowanie w obszarze personalnym 5 wykfad dr Robert Manikowski

(Human Resource Planning)

Planowanie w obszarze personalnym 5 warsztat dr Robert Manikowski
(Human Resource Planning)

Planowanie /strategia ZZL 10

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy S wyktad dr Kinga Padzik

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy 20 warsztat dr Kinga Padzik

Nabor pracownikow (rek. i sel. z zew. rynku pracy) 25

Prawne aspekty w ZZL 20 wyktad dr hab. Krzysztof
Walczak

Prawne aspekty w ZZL 10 warsztat dr Anna Kaminska-
Pietnoczko

Prawo pracy 30

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 10 wyktad dr Robert Manikowski

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 5 warsztat dr Robert Manikowski

Funkcja personalna 15

Wspoipraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 wyktad dr Robert Manikowski

Wspoipraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 warsztat dr Robert Manikowski

Wspoélpraca z firma doradcza w obszarze ZZL 10

https://swps.pl/oferta/warszawa/podyplomowe/biznes-zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi




