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Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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Jestesmy z Wami od pierwszego roku XXI wieku i wciaz na czasie
2000/2001 - 2026/2027

stawiamy na trzy gtéwne bloki tematyczne ZZL:
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dr Kinga Padzik dr Robert Manikowski dr hab. Krzysztof Walczak

oraz wzmacnhiamy
— wiedze o psychologii — kim jest cztowiek i jakie mechanizmy rzadzg jego zachowaniem
— wiedze o zarzadzaniu — czym jest organizacja i jakie zasady regulujg jej funkcjonowanie

® KIM JEST CZLOWIEK i jak funkcjonuje ® CZYM JEST ORGANIZACIA i jak funkcjonuje
nie ma efektywnego ZZL bez wiedzy, jak to

sie dzieje, ze cztowiek czuje, spostrzega,
ocenia, podejmuje decyzje; wiedzy, od czego
zalezy réznorodnos¢ miedzy ludZmi oraz

nie ma efektywnego ZZL bez wiedzy, na czym
polega samo zarzadzanie; co takiego kryje sie
w planowaniu, organizowaniu, kierowaniu

i kontroli, ze jedna firma osigga sukcesy,
adruga nie; ze w jednej sg efektywni

i zadowoleni pracownicy, a w drugiej nie;

na to wptywa wiele czynnikéw, jednym

z nich jest poprawny opis struktury org.,

a zatem rzetelne opisy stanowisk pracy

wiedzy, na czym polegajg takie zjawiska jak
motywacja do pracy i satysfakcja z pracy;
duzo moéwi sie o metodach i narzedziach ZZL,
a mato o przedmiocie tego odziatywania —
czyli o cztowieku

nadal uczymy rzetelnie, nieco niekonwencjonalnie i w petnej zgodzie z biezgcymi ?
potrzebami, a co do schematéw — to juz tradycja — gdzies sg, ale nie u nas



Trzeba robi¢ wszystko
tak dobrze,
jak to tylko mozliwe

albo nie robi¢ wcale.

Ocena zintegrowana -
Assessment
i Development Center

projektowanie
systeméw
premiowych

-
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u 2026/2027 to dla ZZL na Uniwersytecie SWPS

w Warszawie kolejny rok bez zmian w strukturze programu.
Pomyslicie Pafistwo — czy to oznacza brak rozwoju?

Nie, nie, nic z tych rzeczy. JesteSmy na biezgco, a moze
nawet nieco w przysztosci. Brak zmian programowych
wynika natomiast z faktu, ze przekazujemy wiedze tak
fundamentalng i tak uniwersalna, ze obecne zmiany

po prostu jej nie dotyczg. Pomyslicie teraz — to niemozliwe!
Ot6z mozliwe, poniewaz u podstaw rozwigzan ZZL,

o ktérych uczymy spoczywa wiedza o naturze ludzi jako
jednostek oraz grupy, wiedza o dziataniu systemoéw

i proceséw, a takze wiedza o tym, jak to wszystko umiescic¢
w ramach regut i procedur prawnych. Te podstawowe
elementy i relacje miedzy nimi nie ulegty wielkim zmianom
w ostatnim czasie. Zmiany dotycza gtéwnie technologii
wspomagajacej w organizacjach zarzadzanie oraz systemu
wartosci i norm, ktory sie reorganizuje i definiuje na nowo.
Te zmiany $ledzimy i o nich uczymy, ale one nie wptywajg
na ksztatt gtéwnego programu. W praktyce zarzgdzania

juz od dawna obcujemy z systemami ERP stuzgcymi do
kompleksowego zarzgdzania zasobami i procesami

w firmie, obecnie réwniez z duzymi modelami jezykowymi

i systemami agentowymi Al, ale interakcja cztowieka

z technologia w celu optymalnego jej wykorzystania
wymaga, by wiedzieé, czego sie od tych systemdéw oczekuje
i jak sie z nimi porozumie¢, by catos¢ byta efektywna.

Nasz program ZZL kfadzie nacisk na to, jak madrze
zaprojektowac systemy, ktére potem oddaje sie w ‘rece’
algorytmoéw. W codziennym ZZL nadal problemy stwarza
poprawne definiowanie celéw i zadan oraz opracowywanie
do nich wskaznikéw i miernikéw. Obecnie spotecznos¢ ZZL
dotkliwie sie o tym dowiaduje za sprawa dyrektywy UE

W sprawie przejrzystosci wynagrodzen. Od zawsze
twierdzimy, ze zarzadzanie organizacjg opiera sie na opisie
jej struktury i kluczowych proceséw. Kluczowe sg wiec
opisy stanowisk pracy, opis samej pracy oraz procedury

i regulaminy, ktére to stabilizujg. Ten kto te zasady stosuje,
nie ma dzis wiekszych problemoéw z adaptacjg systemu do
dyrektywy UE. Uczymy w trybie zdalnym i oprécz
oszczednosci czasu oferujemy z tego tytutu liczne korzysci:

H nagrywane wyktady on-line odtwarzaj

i powtarzaj, kiedy chcesz i ile razy chcesz! nikt nie straci
materiatu i mozliwosci postuchania wyktadowcy, nawet gdy
bedzie nieobecny na wyktadzie w czasie jego trwania

B nagrywane wybrane warsztaty
B wszystkie materiaty, w tym nagrania,
dostepne na platformie e-l

B EBSCO wszyscy uczestnicy naszych studidow maja
dostep do ogromnej elektronicznej biblioteki EBSCO.
Wejdz na naszg strone, zapytaj o nas w sieci.

https://swps.pl/oferta/warszawa/podyplomowe/biznes-
zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi
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przedmiot liczba rodzaj zaje¢ prowadzacy

godzin
Elementy zarzadzania zmiang w organizacji 5 wyktad inaug. | dr Robert Manikowski
Metody, procedury i narzedzia opisywania stanowisk 5 wyktad dr Irmina Gocan
pracy oraz klasyfikacja zawodow
Praktyczne opracowanie formy OSP i wykonanie petnego 10 warsztat dr Irmina Gocan
opisu (czesci formalnej i kompetencyjnej)
Procedura opisywania stanowisk pracy 15
Zarzgdzanie wynikami pracy i kompetencjami 10 wykfad dr Kinga Padzik
(Performance Management)
Przygotowanie modelu kompetenciji 10 warsztat dr Kinga Padzik
Okresowe oceny pracownikéw/plany rozwoju ® wyktad dr Kinga Padzik
($ciezki rozwoju zaw., zarz. talentami, Sciezki karier)
Okresowe oceny pracownikéow; SOOP 10 warsztat dr Kinga Padzik
(narzedzia oceny /analiza wynikéw /rozmowa oceniajgca)
Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 wyktad dr Kinga Padzik
Assessment/Development Center
(standard i nowe ujecie), MAPP™
Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 warsztat dr Kinga Padzik
Assessment/Development Center, metoda MAPP
Rozwdj pracownikéw —podstawowe zatozenia planow 15 warsztat dr Kinga Padzik
szkolen, prog. zarzgdzania talentami, plan. sciezek karier
Zarzadzanie kompetencjami — ocena i rozwoj 70
pracownikow
Finansowe systemy motywacyjne 10 wykfad dr Robert Manikowski
Finansowe systemy motywacyjne 15 warsztat dr Robert Manikowski
Systemy wynagrodzen 25
Planowanie w obszarze personalnym 5 wykfad dr Robert Manikowski
(Human Resource Planning)
Planowanie w obszarze personalnym 5 warsztat dr Robert Manikowski
(Human Resource Planning)
Planowanie /strategia ZZL 10
Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy S wyktad dr Kinga Padzik
Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy 20 warsztat dr Kinga Padzik
Nabor pracownikéw (rek. i sel. z zew. rynku pracy) 25
Prawne aspekty w ZZL 20 wyktad dr hab. Krzysztof
Walczak
Prawne aspekty w ZZL 10 warsztat dr Anna Kaminska-
Pietnoczko
Prawo pracy 30
Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 10 wyktad dr Robert Manikowski
Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji o) warsztat dr Robert Manikowski
Funkcja personalna 15
Wspotpraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 wyktad dr Robert Manikowski
Wspotpraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 warsztat dr Robert Manikowski
Wspoélpraca z firma doradcza w obszarze ZZL 10

https://swps.pl/oferta/warszawa/podyplomowe/biznes-zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi




