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JesteSmy z Wami od pierwszego roku XXI wieku i wciaz na czasie
2000/2001 - 2023/2024

nadal stawiamy na trzy gtéwne bloki tematyczne ZZL:

B ocene i rozwdj pracownikéw B wynagrodzenia B prawo pracy

dr Kinga Padzik dr Robert Manikowski dr hab. Krzysztof Walczak

i wzmacniamy akcenty zwigzane z potrzebami generacji Y i Z oraz digitalizacja:

® OPISY STANOWISK PRACY [OSP] ® BLOKI FILMOWE i DYSKUSJE w kierunku
w petnym zakresie mozliwosci, czyli: nauczania szerokopasmowego, czyli:
— precyzja wymagan, oceny i rozliczer — holistyczne pojecie $wiata i cztowieka
— zapewnienie elastycznosci struktur org. — wiedza bardzo interdyscyplinarna
— w nowej roli jako karty indyw. rozwoju — gimnastyka dla umystu i Swiadomosci

Coraz wiecej zadan dodatkowych — za kogo$ Coraz czeéciej uwage przywiazujemy tylko do
nieobecnego, za kogos, kto zawiodt, zadar nagtych narzedzi oraz gotowych rozwiazari —a czy
[ADHOC’6w] i na wczoraj [ASAP’6w], dobre dtuto zastgpi dobrego rzezbiarza?

zadan tamiacych codzienna rutyne, zadan- Wazne jest zrozumienie celu, sensu, korzysci
-wyzwan testujacych mozliwosci — to wszystko zastosowania narzedzia, a nie samo jego

stanowi elementy osiggniec, ktére powinny by¢  zastosowanie. Tak jest w kazdej dyscyplinie,
rejestrowane i mierzone. Moze w tym pomac OSP. réwniez w ZZL. Wciaz o tym przypominamy.

nadal uczymy rzetelnie, nieco niekonwencjonalnie i w petnej zgodzie z biezgcymi
potrzebami, a co do schematéw — to juz tradycja — gdzies sg, ale nie u nas

I wcigz nowe
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Trzeba robié¢ wszystko
tak dobrze,
jak to tylko mozliwe

albo nie robié weale.

Ocena zintegrowana —
Assessment
i Development Center

projektowanie
systemow
premiowych

b
Q\ \W/é Uniwersytet
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u 2023/2024 to dla ZZL na Uniwersytecie SWPS

w Warszawie ponownie rok zmian, cho¢ nie dotyczg one
przedmiotu nauczania, lecz sposobu realizowania
programu. Z uwagi na to, ze warsztaty w duzej mierze
poswiecone sg praktycznym ¢wiczeniom opartym o dane
z konkretnych studiéw przypadkéw pomocne okazato sie
potaczenie niektorych przedmiotdw tak, by byty
realizowane w oparciu o jeden kontekst. Dotyczy to
przede wszystkim przedmiotéw z blokdw: Zarzgdzanie
kompetencjami oraz Nabdr pracownikdw. Obecnie zajecia
w tym zakresie bedg realizowane zgodnie z naturalnym
rytmem procesow ZZL, zgodnie z czym podstawe ZZL
stanowig opisy stanowisk pracy, od ktorych przechodzimy
najpierw do systemu okresowej oceny pracownikow oraz
planowania ich rozwoju, a potem do systemu naboru,
czyli rekrutacji, selekcji i adaptacji. Dzieki petnemu
pofaczeniu tych zagadnien, fatwiej jest ukazaé
Uczestnikom programu praktyczne zaleznosci miedzy
réznymi elementami ZZL. Ponadto zalezno$¢ miedzy sobg
kolejnych ¢wiczen powoduje nie tylko tatwiejsze
rozumienie celu realizowanych prac, ale réwniez wptywa
na lepsze i bardziej poprawne utrwalenie catosci
materiatu. Najwiekszg jednak korzyscig z tak
prowadzonych éwiczen jest ukazanie, jak powinny
wygladaé poprawne i wartosciowe ‘produkty’ ZZL -
takie, z ktérych skorzysta¢ moga wszyscy uczestnicy gry
w biznes, czyli pracownicy, menedzerowie oraz zarzad.
Inaczej ujmujac organizacja jako catos¢. Bloki programu
pozostajg niezmienne, poniewaz to wciaz filary ZZL,

a w ich fundamentach wciaz jest wiele do zrobienia.
Niezmiennie tematom z zakresu organizacji i zarzadzania
towarzyszy mocne zaplecze psychologiczne, do czego
zobowigzuje nas zaréwno profil Uczelni, jaki i tematyka
ZZL. A wiedzy z psychologii zarzgdzania w ZZL caty czas
jest zdecydowanie za mato. Uczymy w trybie zdalnym

i oprocz oszczednosci czasu zapewniamy z tego tytutu
dodatkowe korzysci:

m nagrywane wyktady on-line
odtwarzaj powtarzaj i pytaj, kiedy chcesz!

nikt nie straci materiatu na zywo i mozliwosci postuchania
wyktadowcy, nawet gdy bedzie nieobecny na wyktadzie

m nagrywane wybrane warsztaty
m wszystkie materiaty na platformie e-l

caty czas sg na niej dostepne wszystkie materiaty z zaje¢,
w tym nagrania wyktadow on-line i materiaty dodatkowe
m EBSCO wszyscy uczestnicy naszych studidow maja
dostep do ogromnej elektronicznej biblioteki EBSCO.
Wejdz na naszg strone, zapytaj o nas w sieci

—na pewno zdobedziesz dobrg opinie.

http://www.podyplomowe.pl/swps-warszawa/studia-
podyplomowe/zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi
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przedmiot liczba rodzaj zajec prowadzacy

godzin
Elementy zarzadzania zmiang w organizacji 5 wyktad inaug. | dr Robert Manikowski
Metody, procedury i narzedzia opisywania stanowisk 5 wyktad dr Irmina Gocan

pracy oraz klasyfikacja zawodow

Praktyczne opracowanie formy OSP i wykonanie petnego 10 warsztat
opisu (czesci formalnej i kompetencyjnej)

dr Irmina Gocan

Procedura opisywania stanowisk pracy 15

Zarzgdzanie wynikami pracy i kompetencjami 10 wyktad dr Kinga Padzik
(Performance Management)

Przygotowanie modelu kompetencji 10 warsztat dr Kinga Padzik

Okresowe oceny pracownikéw/plany rozwoju 5 wyktad dr Kinga Padzik
(8ciezki rozwoju zaw., zarz. talentami, Sciezki karier)

Okresowe oceny pracownikéw; SOOP 10 warsztat dr Kinga Padzik
(narzedzia oceny /analiza wynikéw /rozmowa oceniajgca)

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 wyktad dr Kinga Padzik

Assessment/Development Center (standard i nowe
ujecie), MAPP™

Ocena potencjatu pracownikéw w tym: 10 warsztat dr Kinga Padzik
Assessment/Development Center, MAPP™

Rozwoj pracownikéw —podstawowe zatozenia planéw 15 warsztat dr Kinga Padzik
szkolen, prog. zarzgdzania talentami, plan. Sciezek karier

Zarzadzanie kompetencjami — ocena i rozwéj 70

pracownikow

Finansowe systemy motywacyjne 10 wyktad dr Robert Manikowski
Finansowe systemy motywacyjne 15 warsztat dr Robert Manikowski
Systemy wynagrodzen 25

Planowanie w obszarze personalnym 5 wyktad dr Robert Manikowski

(Human Resource Planning)

Planowanie w obszarze personalnym 5 warsztat dr Robert Manikowski
(Human Resource Planning)

Planowanie /strategia ZZL 10

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy S wyktad dr Kinga Padzik

Rekrutacja i selekcja pracownikéw z zew. rynku pracy 20 warsztat dr Kinga Padzik

Nabor pracownikow (rek. i sel. z zew. rynku pracy) 25

Prawne aspekty w ZZL 20 wyktad dr hab. Krzysztof
Walczak

Prawne aspekty w ZZL 10 warsztat dr Anna Kaminska-
Pietnoczko

Prawo pracy 30

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 10 wyktad dr Robert Manikowski

Funkcja personalna w nowoczesnej organizacji 5 warsztat dr Robert Manikowski

Funkcja personalna 15

Wspétpraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 wyktad dr Robert Manikowski

Wspoipraca z firmg doradczg w obszarze ZZL 5 warsztat dr Robert Manikowski

Wspoétpraca z firma doradcza w obszarze ZZL 10

http://www.podyplomowe.pl/swps-warszawa/studia-podyplomowe/zarzadzanie/zarzadzanie-zasobami-ludzkimi




