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ABSTRAKT

taczenie edukacji z pracg jako wyznacznik wspotczesnego pokolenia mtodych
dorostych w potransformacyjnej Polsce?

Studia i praca, ktére stanowity do niedawna dwa odrebne obszary, podejmowane réwnolegle
w tym samym czasie, mogq na siebie oddziatywac¢. Nie tylko w przypadku, gdy sg ze sobg powigzane
tematycznie, ale takze wdweczas, gdy pozornie do siebie nie przystajg. Praco-studiowanie staje sie
codziennoscig coraz wiekszej liczby studentéw.

Absolwenci socjologii i kulturoznawstwa Uniwersytetu SWPS dokonywali swojej inicjacj
zawodowej poprzez tgczenie edukacji z pracg. Poszerzajgc horyzonty, pozyskujgc spoteczng
wrazliwos¢ oraz kreatywne myslenie, starali sie odnalezé w rzeczywistosci jednoczesnego
studiowania i pracowania, mierzgc sie z mozliwosciami i ograniczeniami tej sytuacji. Oprécz wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji transferowanych z uniwersytetu do pracy, przenosili réwniez na
ptaszczyzne edukacji to, czego nauczyli sie w pracy. Byla to wiedza o procesach w organizacjach,
konkretne umiejetnosci wykonania zadan oraz kompetencje do tego, by radzi¢ sobie na studiach.
Przenoszenie tych ostatnich dziato sie w sposéb nieuswiadomiony, co uczynito je kompetencjami
ukrytymi.

Powyzsze wnioski zostaty opracowane na podstawie jakosciowego badania eksploracyjnego
socjologdéw i kulturoznawcow, ktdrzy obronili dyplom licencjata lub magistra pomiedzy 2011 a 2014
rokiem i nie byli starsi, niz 30 lat w momencie badania. Przystepujgc do eksploracji, postawilismy
sobie nastepujgce pytania badawcze: (1) Jakie s3 modele wchodzenia absolwentéw WNHiIS
Uniwersytetu SWPS na rynek pracy? (2) Jaka wartos¢ na rynku pracy ma dyplom WNHiS
Uniwersytetu SWPS? (3) Jakie znaczenie dla pdzniejszego przebiegu zycia zawodowego ma fgczenie
edukacji z praca? Jak to oddziatuje na jakos$¢ pracy, a jak na jakos¢ edukacji?

Stowa kluczowe: tjczenie edukacji z pracy, przechodzenie z edukacji do rynku pracy, miodzi,
umiejetnosci ukryte.
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ABSTRACT

Combining education and work as an indicator of contemporary generation of
young adults in post-system transformation Poland?

Nowadays studying and working at the same time becomes an inherent feature of young
lives. Not only when education and work are matched thematically, but also when they apparently
do not refer to each other. Working along studying becomes a daily routine for increasing numbers
of students both in Poland and oversees.

Alumni of sociology and cultural studies from the SWPS University by combining education
with work craft their labour market initiation. With expanding horizons they acquired social
sensitivity and creative thinking. They were confronted with the opportunities and constraints of the
contemporary labour market situations. Additionally to knowledge, skills, and competencies
transferred from education to work, they also transferred bilaterally to the educational zones what
they acquired in their workplaces. It was mainly connected to a knowledge of the organization
processes, task-oriented skills and competences how to make ‘things done’. Transfer of many such
competences was usually an unconscious process which might produce so called tacit skills.

These conclusions are based on a qualitative inquiry into education and work lives of
sociologists and cultural studies graduates who obtained their bachelor's or master's degrees
between 2011 and 2014 at SWPS University, and were older than 30 years on the time of the study.
The following research questions were set: (1) What are the models of education-to-work transitions
of researched graduates? (2) What is the value of SWPS University degree on the labor market? (3)
What is the significance of combining education with work for the subsequent life paths of young
people? How does combining education and work affect the quality of work, and reciprocally the
quality of education?

Keywords: combiningeducation and work, school-to-work-transition, young, tacit skills.
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Lista akronimow

BKL - Bilans Kapitatu Ludzkiego

BST - Badania statutowe

CBOS - Centrum Badania Opinii Spotecznej

DS - Diagnoza Spotfeczna

GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
WNHiS - Wydziat Nauk Humanistycznych i Spotecznych
UE - Unia Europejska

Uniwersytet SWPS - SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny (do 2015r. Szkota Wyzsza
Psychologii Spotecznej)

Monitoring centralny —ogdlnopolskie badanie loséw absolwentow szkdt wyzszych w Polsce,
realizowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego, uwzgledniajgce dane
uzyskane z POLONu oraz ZUSu (PSW art. 13b?).

Oznaczenia wywiadow (pfeé/ wiek w momencie badania/ kierunek/ tryb/ rok ukoriczenia)

Zhttp://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2014 07/5cdc317631f1989503fbeeae3bc99dfc.pdf (s.13-14).
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Wstep

Od 16 lat na polski i zagraniczny rynek pracy trafiajg absolwenci réznych kierunkéw
Uniwersytetu SWPS — pierwszego niepublicznego uniwersytetu w Polsce (do maja 2015 roku
absolwenci Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej). Od 1999 roku dyplomem (Uniwersytetu)
SWPS legitymuje sie 21922 o0s6b, z czego 28% stanowig absolwenci nauk spotecznych
i humanistycznych®.

Badanie eksploracyjne, ktérego wyniki sa prezentowane w tym opracowaniu?, stato
sie pretekstem do szerszej dyskusji na temat funkcjonowania absolwentow szkdt wyzszych
w zmieniajgcym sie $wiecie spotecznym. Rozpoczyna ono réwniez dyskusje o pokoleniu
miodych dorostych, fgczacych edukacje z pracg w potransformacyjnej Polsce”.

Ogdélnym celem projektu byto poznanie sekwencji Sciezek edukacyjno-zawodowych,
pierwszych doswiadczen mtodych ludzi na rynku pracy, zachowan oséb tgczacych edukacje
z pracg oraz dowiedzenie sie, jakg wartos¢ ma dyplom Uniwersytetu SWPS, zardwno na
rynku pracy, jak i w wymiarze sentymentalnym i intelektualnym absolwentow.

Postawione zostaty nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie sg modele wchodzenia absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS na rynek
pracy?

2. Jaka wartos$¢ na rynku pracy ma dyplom WNHiS Uniwersytetu SWPS?

3. Jakie znaczenie dla pdzZniejszego przebiegu zycia zawodowego ma tgczenie edukacji
z praca? Jak to oddziatuje na jako$¢ pracy, a jak na jakos¢ edukacji?

Prezentowane w tym opracowaniu dane zostaty pozyskane od absolwentéow WNHiS
Uniwersytetu SWPS i stanowig studia przypadku szerszych aspektéw. Analiza kontekstowa
zostata oparta na danych zastanych, pochodzgcych z ministerialnego monitoringu
centralnego, Bilansu Kapitatu Ludzkiego (BKL) oraz Diagnozy Spotecznej (DS). Opracowanie
sktada sie z czterech rozdziatdw, podsumowania oraz dyskusji. Kazdy z rozdziatow
rozpoczyna sie analiza danych zastanych, dotyczagcych omawianego zagadnienia, w
wymiarach ogélnopolskimi miedzynarodowym (o ile takie dane byty dostepne). Nastepnie w
dalszych czesciach poszczegdlnych rozdziatéw przedstawione zostaty dane pochodzace od
absolwentow WNHiS Uniwersytetu SWPS. Motywem przewodnim wszystkich rozdziatéw sg
umiejetnosci i kompetencje absolwentéw szkét wyzszych, pozyskiwane w toku uczenia
formalnego (instytucje edukacyjne), pozaformalnego (szkolenia, kursy) i nieformalnego
(miejsce pracy, kontakty miedzyludzkie) oraz nabywane w przestrzeniach tgczacych edukacje

30dsetek pochodzi z pofgczenia Wydziatu Filologicznego, Wydziatu Kulturoznawstwa i Filologii oraz Wydziatu
Nauk Humanistycznych i Spotecznych, ktére w ciggu lat zmieniaty swoje struktury. Wszystkie jednak odnoszg sie
do nauk humanistycznych i spotecznych.

4Dotyczace loséw zawodowych absolwentéw Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych Uniwersytetu
SWPS: wartos¢ dyplomu i tgczenie edukacji z pracg - finansowane ze srodkéw BST WNHiS.

W tym celu 6 czerwca 2016 roku w Uniwersytecie SWPS odbyfa sie interdyscyplinarna konferencja
organizowana przez Mtodych w Centrum Lab poswiecona tej tematyce.
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z pracg i zyciem rodzinnym. Umiejetnosci sg tutaj rozumiane jako know how, czyli ,wiedzie¢
jak” co$ zrobié, przeanalizowad, zinterpretowa¢, zastosowac, wykorzystaé. Kompetencje
natomiast sg tutaj rozumiane jako know when i know why, czyli wiedzie¢ kiedy, dlaczego, w
jakim kontekscie spoteczno-kulturowym mozna wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci (zrodto
takiego rozumienia kompetencji i umiejetnosci).

Rozdziat 1 stanowi wprowadzenie do opracowania i prezentuje analize drég
edukacyjno-zawodowych absolwentéow szkét wyzszych w Polsce w oparciu o dane
monitoringu centralnego. Historie przebiegu drégedukacyjnych i zawodowych absolwentéw
WNHiS Uniwersytetu SWPS stanowig studia przypadku, pogtebiajgce watki dotyczgce
procesu wchodzenia i odnajdywania sie na rynku pracy.

Rozdziat 2 odnosi sie do kwestii tgczenia edukacji w uczelni wyiszej z praca.
W kontekscie analizy przypadku absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS analizowane sg
dane dotyczace 0sdb pracujgco-studiujgcych, pochodzgce z BKL.

Rozdziat 3 dotyczy wartosci dyplomu uczelni wyziszej zaréwno w wymiarze
inwestycyjnym, powigzanym z rynkiem pracy, jak i sentymentalnym, jako wartosci
intelektualne;j.

Rozdziat4 odnosisie do poziomu przedsiebiorczosci absolwentéw szkét wyzszych, ze
szczegblnym uwzglednieniem absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS.

W podsumowaniu i wnioskach sg zbiorczo udzielone odpowiedzi na postawione
pytania badawcze.

Metodologia postepowania badawczego

Analiza danych zastanych: ogdlnopolskie badanie loséw absolwentéw szkét wyzszych w Polsce, realizowane
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, uwzgledniajagce dane uzyskane z POLONu oraz ZUSu
(monitoring centralny), Diagnoza Spoteczna (DS), Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL).

Wywiady ustrukturyzowane o charakterze eksploracyjnym: 41 wywiadow ustrukturyzowanych z absolwentami
socjologii (n=22) i kulturoznawstwa (n=19) Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych (WNHiS), ktérzy
uzyskali dyplom nie wczesnigj niz 48 miesiecy i nie pdzniej niz 12 miesiecy przed momentem badania, do 30 roku zycia.
Badanie zostato zrealizowane w czasie od listopada 2015 do stycznia 2016 roku.

Techniki projekcyjne: wykorzystanie technik wizualnych w wywiadach z absolwentami WNHiS Uniwersytetu
SWPS.
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Rozdziat 1. Kariery edukacyjno-zawodowe absolwentéw szkét wyzszych
1.1. Wprowadzenie

Badanieianaliza historii edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi jest zadaniem coraz
to trudniejszym. Wynika to z wielosci informacji i ztozonosci sekwencji zdarzen zwigzanych
z ksztatceniem i podejmowaniem pierwszych doswiadczend na rynku pracy. Poszczegélne
obszary aktywnosci naktadajg sie na siebie, tworzac unikatowg mozaike procesu wchodzenia
na rynek pracy. Trudno jest jednoznacznie uchwyci¢ moment przejscia z edukacji do pracy,
zwtaszcza w sytuacji coraz czestszego taczenia edukacji z praca.

Celem ogdélnym tego rozdziatu jest przyjrzenie sie sytuacji na rynku pracy
absolwentow Uniwersytetu SWPS w odniesieniu do ogdétu populacji absolwentéw szkét
wyzszych w Polsce. Celem szczegétowym jest analiza indywidualnych historii edukacyjno-
zawodowych absolwentdw kulturoznawstwa i socjologii WNHiS Uniwersytetu SWPS.

1.2. Poréwnanie absolwentow szkét wyzszych w Polsce oraz Uniwersytetu SWPS w Swietle

monitoringu centralnego

Dane z monitoringu centralnego pokazujg, ze absolwenci Uniwersytetu SWPS
kazdego poziomu studiow lepiej radzg sobie na rynku pracy, anizeli ogét populacji
absolwentdow, ktdérzy ukonczyli szkoty wyzsze w Polsce w 2014 roku (Tabela 1.1.). Krocej
poszukujg pracy, maja nizsze ryzyko bezrobocia i wiecej zarabiajg. Posiadanie dyplomu
Uniwersytetu SWPS daje tzw. premie wynagrodzeniowqg — wynagrodzenie absolwentow
Uniwersytetu SWPS jest srednio o ponad 600 PLN wyzsze niz absolwentdw w ogdle
populacji. Sytuacja ta moze réwniez wynikac z tego, ze wiekszo$¢ absolwentdw Uniwersytetu
SWPS funkcjonuje na warszawskim rynku pracy, gdzie zarobki sg wyzsze, anizeli na innych
regionalnychilokalnych rynkach pracy. Ponizsze zestawienie ma na tyle ogdlny charakter, ze
dopiero poréwnywanie wskaznikdw pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami i kierunkami
moze pokazacbardziej szczegétowa partycypacje absolwentéw Uniwersytetu SWPS w rynku
pracy.
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Tabela 1.1. Sytuacja na rynku pracy absolwentéw Uniwersytetu SWPS w odniesieniu do
ogdlnej populacji absolwentow szkot wyzszych w Polsce (dla absolwentéw, ktérzy uzyskali

dyplom w 2014 r.)

Absolwenci uczelni Absolwenci
wyiszych w Polsce | Uniwersytetu SWPS
Studia | stopnia
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 3,34 2,58
pracy po uzyskaniu dyplomu
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 3,58 2,58
pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu
Ryzyko bezrobocia wsréd absolwentéw od uzyskania dyplomu do 6,23 4,09
30.09.2015 (%)
Srednie miesieczne wynagrodzenie w okresie od uzyskania dyplomu 2161,78 2364,26
do 30.09.2015 (PLN)
Srednia miesieczna liczba pracodawcéw 1,03 b.d.
Odsetek absolwentéw, ktérzy byli w trakcie innych studiéw (%) 14,7 b.d.
Odsetek samozatrudnionych (%) 8,54 b.d.
Studia Il stopnia
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 2,01 1,02
pracy po uzyskaniu dyplomu
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 2,44 1,34
pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu
Ryzyko bezrobocia wsréd absolwentéw od uzyskania dyplomu do 10,57 6,57
30.09.2015 (%)
Srednie miesieczne wynagrodzenie w okresie od uzyskania dyplomu 2524,42 3293,94
do 30.09.2015 (PLN)
Srednia miesieczna liczba pracodawcéw 1,04 b.d.
Odsetek absolwentdéw, ktérzy byli w trakcie innych studiéw (%) 15,9 b.d.
Odsetek samozatrudnionych (%) 9,72 b.d.
Jednolite studia magisterskie
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 3,12 1,76
pracy po uzyskaniu dyplomu
Sredni czas (w msc) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej 3,67 2,31
pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu
Ryzyko bezrobocia wsréd absolwentéw od uzyskania dyplomu do 8,98 9,32
30.09.2015 (%)
Srednie miesieczne wynagrodzenie w okresie od uzyskania dyplomu 2346,64 3212,46
do 30.09.2015 (PLN)
Srednia miesieczna liczba pracodawcéw 1,07 b.d.
Odsetek absolwentdéw, ktérzy byli w trakcie innych studiéw (%) 5,2 b.d.
Odsetek samozatrudnionych (%) b.d. b.d.

Zrédto: zestawienie wlasne na podstawie danych uzyskanych z monitoringu centralnego.

1.3. Poréwnanie absolwentdw kulturoznawstwa i socjologii Uniwersytetu SWPS w Swietle

monitoringu centralnego

Analizujgc dane monitoringu centralnego dla absolwentéw kulturoznawstwa
i socjologii Uniwersytetu SWPS istnieje widoczne rozrdznienie absolwentéw studidow 1i ll

stopnia.
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Okazato sie, ze absolwenci kulturoznawstwa Uniwersytetu SWPS studiéw | stopnia
w odniesieniu do ogdlnej populacji absolwentéow Uniwersytetu SWPS oraz szkdt wyzszych
w Polsce posiadaja najwyzszy wskaznik wzgledny bezrobocia® oraz najdtuzej poszukuja na
rynku swojej pierwszej pracy. Jak juz te prace znajda to ich wynagrodzenie brutto jest
Srednio duzo wieksze (o 1200 PLN w poréwnaniuz absolwentami uczelni wyzszych w Polsce),
a wskaznik wzgledny wynagrodzenia’ (uwzgledniajacy $rednie zarobki w zamieszkiwanym
rejonie) jest w tej grupie najwiekszy (o 25% w pordwnaniu z absolwentami uczelni wyzszych
w Polsce).

Kiedy przyjrzymy sie danym absolwentéw studiéw Il stopnia niemal pod kazdym
wzgledem absolwenci socjologii Uniwersytetu SWPS w odniesieniu do ogdlnej populacji
absolwentéow Uniwersytetu SWPS oraz szkét wyzszych w Polsce radzg sobie na rynku
najlepiej. Sredni iloraz ryzyka bezrobocia jest w tej grupie najnizszy, a wynagrodzenia
najwyzszy.

& Wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB) jest to $rednia warto$¢ ilorazu ryzyka bezrobocia wéréd absolwentéw
do stopy rejestrowanego bezrobocia w ich powiatach zamieszkania. Wartosci ponizej 1 oznaczajy, e
przecietnie ryzyko bezrobocia wsréd absolwentow jest nizsze niz stopa bezrobocia w ich powiatach
zamieszkania.

7 Wzgledny wskaznik zarobkéw (WW?Z) jest to $rednia wartoé¢ ilorazu $redniego miesiecznego wynagrodzenia
absolwenta do sredniego miesiecznego wynagrodzenia w jego powiecie zamieszkania. Wartos$ci powyzej
1 oznaczajg, ze przecietnie absolwenci zarabiajg powyzej Sredniej wynagrodzen w ich powiatach zamieszkania.
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Tabela 1.2. Sytuacja na rynku pracy absolwentéw kulturoznawstwa i socjologii Uniwersytetu
SWPS (l i Il stopnia) w odniesieniu do ogdlnej populacji absolwentéw Uniwersytetu SWPS
oraz szkdt wyzszych w Polsce (dla absolwentéw, ktdrzy uzyskali dyplom w 2014 r.)

Studia | stopnia

Absolwenci Absolwenci Absolwenci | Absolwenci
kulturoznawstwa | socjologii Uniwersytetu uczelni
Uniwersytetu | Uniwersytetu SWPS wyzszych w
SWPS SWPS Polsce
Liczba Absolwentéw 28 16 544 188214
Liczba Absolwentow, ktorzy wystepujg w 16 15 343 123781
ZUS
Procent Absolwentow uwzglednionych 57,10 93,80 63,10 65,80
w badaniu
Czas poszukiwania pierwszej pracy (msc) 4,73 1,47 2,58 3,34
Czas poszukiwania pierwszej pracy (umowa 4,00 1,70 2,58 3,58
o prace) (msc)
Doswiadczenie bycia bezrobotnym (%) 14,30 25,00 11,20 17,10
Ryzyko bezrobocia (%) 5,95 4,27 4,09 6,23
Wzgledny wskaznik bezrobocia 0,62 0,52 0,45 0,53
Srednie miesieczne wynagrodzenie (PLN) 3385,06 2407,55 2364,26 2161,8
Wzgledny wskaznik zarobkéw 0,86 0,58 0,62 0,61
Srednie miesieczne wynagrodzenie z tytutu 4110,47 3139,93 3030,73 2530,9
umowy o prace (PLN)
Mediana miesiecznego wynagrodzenia z 3188,87 2752,54 2635,34 21949
tytutu umowy o prace (PLN)
Studia Il stopnia
Absolwenci Absolwenci Absolwenci | Absolwenci
kulturoznawstwa socjologii Uniwersytetu uczelni
Uniwersytetu | Uniwersytetu SWPS wyzszych w
SWPS SWPS Polsce
Liczba Absolwentow 29 27 131 138012
Liczba Absolwentow, ktorzy wystepujg w 26 25 114 127132
ZUS
Procent Absolwentow uwzglednionych 89,70 92,60 87,00 92,10
w badaniu
Czas poszukiwania pierwszej pracy (msc) 1,26 0,38 1,02 2,01
Czas poszukiwania pierwszej pracy (umowa 1,40 0,52 1,34 2,44
o prace) (msc)
Doswiadczenie bycia bezrobotnym (%) 6,90 3,70 13,00 27,40
Ryzyko bezrobocia (%) 3,69 2,69 6,57 10,57
Wzgledny wskaznik bezrobocia 0,72 0,36 0,83 0,97
Srednie miesieczne wynagrodzenie (PLN) 3067,96 3909,28 3293,94 2524,40
Wzgledny wskaznik zarobkéw 0,76 0,83 0,78 0,70
Srednie miesieczne wynagrodzenie z tytutu 4081,63 3821,67 3571,68 2888,90
umowy o prace (PLN)
Mediana miesiecznego wynagrodzenia z 3492,37 3721,91 3416,67 2516,60

tytutu umowy o prace (PLN)

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie danych uzyskanych z monitoringu centralnego.
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1.4. Sciezki edukacyjno-zawodowe absolwentédw WNHiS Uniwersytetu SWPS

W niniejszym podrozdziale zostanie zaprezentowana analiza sposobdw wchodzenia
na rynek pracy socjologdw oraz kulturoznawcdéw na podstawie ich $ciezek edukacyjno-
zawodowych odtwarzanych w sposdb chronologiczny, poczgwszy od gimnazjum. Zostanie
podsumowanych kilka charakterystycznych zachowan dla badanej grupy jako catosci, jak
rowniez to, co rdznicuje badane osoby pod wzgledem doswiadczen i cech spoteczno-
demograficznych.

Analiza zgromadzonych danych pokazata, ze miejsce pochodzenia i kapitat kulturowy
obu grup: absolwentéw socjologii oraz absolwentow kulturoznawstwa, powigzany giéwnie
z wyksztatceniem rodzicow jest istotny w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych.
Kulturoznawcy sg mieszkaricami przewaznie duzych miast lub aglomeracji, co nie jest tak
czeste wsrdd socjologow.

Kulturoznawcy pochodzg z rodzin lepiej wyksztatconych niz socjologowie. Tylko
u nielicznych badanych kulturoznawcdw wyksztatcenie rodzicow jest ponizej wyzszego, czy
chocby policealnego. U rodzicdw socjologdw, wyksztatcenie wyzsze pojawiato sie w
odpowiedziach przewaznie u tych oséb, ktére studiowaty stacjonarnie. Czynnik ten jest o tyle
wazny, ze moze mie¢ powigzanie z pierwszymi wyborami edukacyjnymi badanych, jeszcze
przed podjeciem studidw, na etapie szkét srednich. Kulturoznawcy zazwyczaj konczyli bardzo
prestizowe warszawskie (badZ inne w duzych miastach) licea, w ktérych wybierali klasy
o profilu humanistycznym lub pokrewnym (sztuka, film, kultura, plastyka, jezyki).
U socjologdw wybdr zardwno samego liceum, jak i profilu klasy nie wydaje sie mie¢ istotnego
znaczenia dla decyzji o pdziniejszych studiach. Zdarzajg sie osoby zaréwno po klasach
humanistycznych, jak i matematycznych, informatycznych, geograficznych, przyrodniczych.
Jest tylko jedna osoba, ktéra ukoniczyta zawoddwke, potem technikum, a potem studia
(Uniwersytet SWPS socjologia magisterskie). Pozostate osoby sg po liceach
ogolnoksztatcgcych.

W kilku przypadkach mamy do czynienia z osobami, ktdre powtarzaty klase
w gimnazjum lub liceum, co raczej nie wskazuje na braki wiedzy, czy intelektu, a ztozone
doswiadczenia spoteczne w tamtym okresie ich zycia. Przypadki te dotyczg oséb z rodzin
akademickich.

Pierwsze doswiadczenia zawodowe pojawiajg sie u badanych juz w liceum. Jesli kto$
w tamtym czasie nie podjat pracy dorywczej, to podjat jg zaraz po maturze lub w trakcie
wakacji po | roku studidw. Jesli i to nie ma miejsca — pierwsza praca pojawia sie miedzy
studiamila Il stopnia.Znamienne jestto, ze pomiedzy studiamilicencjackimia magisterskimi
podejmowane sg prace biurowe, okreslane jako prace ,bardziej konkretne”, czy tez praktyki
juz w wybranej dziedzinie. Rowniez w kilku przypadkach po zakonczeniu etapu studiow
licencjackich w trybie stacjonarnym, podjeta zostaje decyzja, by przejs¢ na studia
magisterskie w trybie zaocznym.

Proces wchodzenia na rynek pracy i poszukiwan zawodowejtozsamosci u socjologéw
zdaje sie przebiega¢w sposdéb stabilnyiasekuracyjny. Nie brak przypadkéw badanych, ktérzy
podejmujg kilka zaje¢ jednoczesnie, tgczac je z réznymi aktywnosciami na polu edukacyjnym.
Charakterystyczne jest jednak dazenie do pracy w organizacji o ugruntowanej pozycji na
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rynku. Odbywa sie to poprzez praktyki i staze, ktére mogg przerodzi¢ sie w statg forme
zatrudnienia. Freelancer po socjologii jest raczej odstepstwem od normy, niz regutg w tym
badaniu. Odréznia to badanych socjologdéw od kulturoznawcow. Widac wyraznie, ze Sciezki
wchodzenia na rynek pracy socjologdw sg bardziej spojne i konkretne, anizeli
kulturoznawcow.

Kulturoznawcy rozpoczynajg swojg przygode z rynkiem pracy (tak czasem mozna
zdefiniowaé ich poszukiwania tozsamosci zawodowej) od tzw. eventéw, zlecen -
pojedynczych prac, ktére wcale nie muszg przerodzié sie w statg wspodtprace ze
zleceniodawcy. Dziatania te sg zwigzane z szeroko pojetg kulturg i sztuky. Nierzadkie
u kulturoznawcéw sg pierwsze doswiadczenia zawodowe przy pracach i projektach ich
wyktadowcow.

Sciezki kulturoznawcow sg rozcztonkowane, petne dziur i nieregularnych zdarzer — co
znacznie utrudnia ich analize. Czesto sg to prace w organizacjach pozarzagdowych.
Freelancer— kulturoznawca jest raczej regutg, a ,etatowiec” wyjgtkiem. Mozna nawet
whnioskowaé, ze kulturoznawcy na rynku pracy, to ,,wolne ptaki”, zawodowi artysci, ktérzy
realizujg swoje zainteresowania chaotycznie, czesto zmieniajgc swoje plany. Wydaje sie tez,
ze aby nauczyc¢ sie funkcjonowania w przestrzeni kulturoznawczego rynku pracy, trzeba
naby¢ specyficzne kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem swojg sciezka, samodzielnoscia,
inicjatywa, przedsiebiorczoscia. Socjologowie w tym wypadku — szczegdlnie ci, ktdrym udato
sie trafi¢ do ugruntowanych organizacji — mogg zwyczajnie wykorzystywaé do dalszego
rozwoju te instrumenty, ktére otrzymali na studiach (zwtaszcza powigzane z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi) — kulturoznawcy muszg natomiast naby¢ je we wtasnym zakresie.

Z jednej strony jest to zwigzane ze wspomnianym wczes$niej kapitatem kulturowym
(wyksztatcenie wyzsze i zawody rodzicéw z nim powigzane), z drugiej sektorami rynku, ktére
oferujg prace dla oséb wyksztatconych socjologicznie i kulturoznawczo. W tym pierwszym
przypadku bedg to szkolenia, doradztwo personalne, rekrutacja, sprzedaz, badania,
w drugim — instytuty kultury, muzea, teatry, radio, prasa, film. Pierwsza grupa, mimo coraz
wiekszego uelastyczniania rynku pracy, wykonuje gtdwnie prace etatowe. Druga grupa dziata
czesciej w tzw. wolnych zawodach i wykonuje nieregularne zlecenia.

U kilku oséb pojawiajg sie w réinych formach doswiadczenia migracji
miedzynarodowych. Sg to stypendia, wymiany, ale tez pierwsze prace proste, podejmowane
tuz przed lub na samym poczatku studidw. Jedna z osdb (ktéra potem zaczeta studia
kulturoznawcze), swojg pierwszg prace podjeta w Szwecji, myjac toalety. Inna osoba zbierata
w Norwegii truskawki, a kolejna osoba — w trakcie wyjazdu na Erasmusa — stata za barem
w Hiszpanii.

Pojawia sie tez watek miesiecznej lub kilkumiesiecznej przerwy (ang. month gap)
w celu podrézowania i zastanawiania sie nad dalszym zyciem. Pojawiajg sie réwniez
przypadki oséb, ktére swojg kariere zawodowa rozwijajg zagranicg w instytucjach UE. Tabela
1.3. prezentuje przyktadowe, ale charakterystyczne sekwencje drég edukacyjno-
zawodowych badanych kulturoznawcéw i socjologow.
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Tabela 1.3. Przyktady sekwencji Sciezek edukacyjno-zawodowych absolwentéw kulturoznawstwa i socjologii Uniwersytetu SWPS

Sciezki wchodzenia na rynek pracy (przykiady)

Socjologia studia lic stac® niesocjologiczne socjologia Uniwersytet SWPS mgr — nst®
(ustugi)
asyst spec spec
. X socjologia Uniwersytet SWPS lic - stac | socjologia Uniwersytet SWPS mgr — nst
Socjologia
(badania) doryw asyst mt spec spec mt spec | spec spec spec
socjologia lic stac na innej uczelni socjologia Uniwersytet SWPS mgr — nst
Socjologia
HR,
(HR) doryw prakt zlec prak prakt asys zlec asys asys
kulturoznawstwo Uniwersytet SWPS | kulturoznawstwo . .
. . studium fototechniczne
Kulturoznawstwo lic - stac Uniwersytet SWPS mgr nst
(freelancer) .
doryw doryw staz mt spec | przerw spec przerw | spec
inne studia w innej uczelni lic stac inne studia w innej uczelni mgr stac
j P
Kulturoznawstwo ﬁl:l':z:oznawstwo Uniwersytet SWPS kulturoznawstwo Uniwersytet SWPS mgr nst
(NGO) studia podyplomowe
zlec koord zlec koord
kulturoznawstwo Uniwersytet SWPS kulturoznawstwo  Uniwersytet
lic SWPS mgr
Kulturoznawstwo inne studia w innej uczelni jednolite mgr
+ inny obszar
zlec staz zlec styp prakt asys koord spec
zlec

Zrédto: opracowanie wiasne.

8stacjonarne
niestacjonarne
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1.5. Podsumowanie

Absolwenci Uniwersytetu SWPS znacznie lepiej odnajdujg sie na rynku pracy, anizeli
0got populacji absolwentow szkdt wyzszych w Polsce: krdcej szukajg pracy, majg mniejsze
ryzyko popadniecia w bezrobocie i wiecej zarabiaj3.

Wchodzenie narynek pracy badanych absolwentéw socjologii oraz kulturoznawstwa
charakteryzuje sie wieloscig prac i ztozonoscig przebiegu drég edukacyjno-zawodowych.
Niejednokrotnie (szczegélnie kulturoznawcy) podejmujg sie kilku aktywnosci edukacyjnych
jednoczesnie, tgczac je z pracy. Inicjacja zawodowa wyglagda zatem niczym laboratorium
doswiadczalne, polegajgce na prébowaniu réznych zaje¢ mniej lub bardziej powigzanych ze
sobg, by potem zdecydowaé np. o zmianie profilu zawodowego. Socjologowie podchodzg do
rynku pracy bardziej asekuracyjnie, kierujagc sie od jak najwczesniejszych lat na tory
specjalizacji w wybranym przez siebie obszarze — gtéwnie HR, szkolenia, badania rynkowe
i spoteczne.
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Rozdziat 2. taczenie edukacji z praca przez mtodych dorostych absolwentéw szkot

wyzszych
2.1. Wprowadzenie

taczenie edukacji z pracg jest novum, jesli chodzi o sposéb wchodzenia na rynek
pracy). Realizacja wtasnie tego modelu przez absolwentéw Uniwersytetu SWPS stata sie
przyczynkiem, aby ten problem badawczy uczyni¢ centralnym naszego badania (Grabowska-
Lusinska 2012). Celem rozdziatu jest odpowiedZ na pytania o to, dlaczego absolwenci
socjologii i kulturoznawstwa podejmujg prace w tracie edukacji, w jaki sposéb funkcjonuja
w sytuacji jednoczesnego pracowania i studiowania oraz jak ta sytuacja oddziatuje na oba
obszary: prace i edukacje.

2.2. taczenie edukacji z pracg w statystyce publicznej i niepublicznej

W statystykach publicznych oraz badaniach realizowanych na duzych prdébach
dedykowanych mtodym, bardzo trudno jest uchwyci¢ osobyfaczace edukacje z praca. Zwykle
dotyczy to kategoryzacji zmiennych i koniecznosci dokonania jednoznacznego wyboru przez
respondenta, jaki status spoteczno-zawodowy okresla go najbardziej. W Badaniu AktywnoSci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) sposéb zadania pytania o doswiadczenia zawodowe,
determinuje uchwycenie tylko tych osdb ktére robig to tu i teraz. Respondent jest bowiem
pytany o wykonywang prace w ostatnich siedmiu dniach poprzedzajgcych badanie.
W Europie najwiecej mtodych tgczgcych edukacje z pracg w trakcie studiow jest w Holandii
63% oraz Danii 55%. Kolejne kraje sg w tyle, dopiero Austria i Niemcy charakteryzuja sie
blisko 40% odsetkiem pracujgcychi studiujgcych jednoczesnie. Polska na tle Europy cieszy sie
przecietnym odsetkiem osdb tgczgcych edukacje z pracg. W catej populacji mtodych w wieku
do 29 roku zycia wskaznik ten wynosi prawie 20%. Wartos$¢ ta zmienia sie, gdy spojrzymy na
grupe pracujgcych i studiujgcych jednoczesnie, ktérzy to posiadajg juz formalnie
wyksztatcenie wyzsze (np. tytut licencjata lub inzyniera). Wéréd nich jest az 40% osdb, ktére
realizujgcdalsze etapy edukacji, podjety juz prace (Eurofound 2014 na podstawie Eurostatu
2009 i 2011). Wprowadzenie studiow dwustopniowych (model boloniski) byto spowodowane
mozliwoscig szybkiego wejscia na rynek pracy i oczekiwaniami pracodawcow. W efekcie
ludzie mogg legitymowac sie wyzszym wyksztatceniem i umieszczaé je w swoim CV juz po
trzech latach (studia dwustopniowe), a nie jak wczesniej, po pieciu (studia jednolite).

Tendencja wzrostu odsetka pracujgco-studiujgcych oséb z wyzszym wyksztatceniem
wzgledem tych, nieposiadajgcych ani tytutu licencjata, ani inzyniera, widoczna jest w
wiekszosci krajow. Wyjatek stanowig wspomniane wczesniej Holandia oraz Dania, gdzie obie
grupy sg podobnie liczne. Taki stan rzeczy moze wynika¢ z wysokorozwinietej kultury pracy
oraz socjalizacji do pracy najmtodszych pokolen w tych krajach. Przywotane powyzej wyniki
badan dotyczg sytuacji obecnej i nie pozwolg uchwyci¢ doswiadczen tgczenia edukacji z
pracg, ktére majg charakter nieregularny i sporadyczny, a wystepujg w toku ksztatcenia na
poziomie wyzszym.
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Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL) od roku 2014 pyta swoich respondentéw o to, na
jakim etapie edukacji podjeli pierwszg prace. Wéréd oséb posiadajgcych tylko wyksztatcenie
wyzszel®, wida¢ ze w mtodszych rocznikach wiecej jest tych, ktérzy studiujac, jednoczesnie
zdobywajg pierwsze doswiadczenia na rynku racy. Az 2/3 oséb w wieku 30-34 podjeta
pierwszg prace po zakonczeniu formalnej edukacji podczas, gdy tylko 1/3 oséb w wieku 18-
24 postapifa tak samo.

Tabela 2.1. Etap edukacji w momencie podejmowania pierwszej pracy (odpowiedzi
absolwentow szkdét wyzszych)

POCALET miedzy jedng szkotg|w trakcie nauki w
Osoby z wyksztatceniem wyzszym zakonczeniu gdzy Jedna q ! . N
edukagji adruga okreslonej szkole
n 48 38 58 144
. 18-24
Wiek % 33,3 26,4 40,3 100,0
n 729 209 309 1247
25-29
% 58,5 16,8 24,8 100,0
n 918 230 281 1429
30-34
% 64,2 16,1 19,7 100,0
Ogodtem N 1695 477 648 2820

Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie BKL 2014-2015.

Tendencja wzrostowa wskazuje nie tylko na podejmowanie pierwszych prac po
zakonczeniu jakiegos etapu edukacji (np. studiow licencjackich), ale o podejmowaniu
aktywnosci zawodowej w trakcie trwania procesu ksztatcenia formalnego. Mozna
przypuszczaé, ze mamy do czynienia z pewnego rodzaju zmiang pokoleniowa. Jednoczesne
pracowanie i studiowanie to codziennos¢ dzisiejszych studentdw, z catym bagazem szans
i ograniczen, jakie ze sobg niesie.

Pytanie o pierwszg prace nie jest pytaniem oczywistym, gdyz jej definicja w oczach
respondenta okazuje sie byé kazdorazowo subiektywna. Jesli badacz dostatecznie nie wyjasni
tego zagadnienia, mozemy mieé¢ do czynienia z sytuacjg, kiedy to pierwsza praca
zinterpretowana zostanie jako ,pierwsza praca w biurze”, ,pierwsza powazna praca”, czy
,pierwsza praca na umowe o prace”. Zupetnie tak, jakby wszystkie inne doswiadczenia nie
istniaty — roznoszenie ulotek, prace sezonowe, prace wakacyjne — rowniez podejmowane
zagranicag w ramach krétkotrwatych wyjazdéw — w opiniach badanych mogg nie by¢
definiowane jako praca. Problematyczna jest tez kategoria praktyk i stazy, ktdre przez
wiekszosc¢ polskich statystyk, jak rowniez przez czes¢ mtodych, traktowana jest jako element
edukacji formalnej. W niektérych jednak przypadkach, wynagradzane lub nie, przypominajg
petnoetatowa prace, czesto bez wczesniejszego przyuczenia do zawodu.

YONjewielka liczebnos¢ préby w wieku 18-24 wynika tylko i wytacznie z tego, ze w Polsce wyksztatcenie wyzsze
na poziomie licencjackim zdoby¢é mozna najwczesniej majac 22 lata.
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2.3. Studia przypadku: pracujgco-studiujacy socjologowie i kulturoznawcy Uniwersytetu SWPS

W badaniu loséw zawodowych absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS, prdba
rozméwcow zostata dobrana pod katem tgczenia edukacji z pracg. Ale nie wszyscy nasi
respondenci realizowali ten model przez caty okres trwania edukacji. Niektdrzy ograniczali
sie do praktyk i stazy, ktére po zakonczeniu ksztatcenia formalnego mogty przerodzic sie
w petnoetatowg prace. Byly osoby, ktérych aktywnosci zbiegaty sie z czasem wakacji
(niejednokrotnie zahaczajgc o rok akademicki). Wreszcie byty osoby, ktérych praca byta
pewng forma dziatalnosci artystycznej (raczej u kulturoznawcéw) lub pracg w NGO, ktére to
z kolei w oczach rozmdéwcdéw nie zawsze byly uznawane za prace. Zwykle aspekt finansowy
byt podstawowym kryterium pracy.

Aspekt finansowy byt tez wazny z perspektywy motywacji do podejmowania pracy
w ogdle. Az 20 na 41 rozmdéwcdéw wskazato na potrzebe niezaleznosci finansowej jako
determinante do podjecia zatrudnienia. Niezaleznos¢ finansowa niekiedy sprowadzata sie po
prostu do posiada wtasnych srodkéw na rozrywke, czy realizacje swojego hobby, bez
koniecznosci ttumaczenia sie z tego rodzicom.

Wybratam studia ptatne, rodzicow nie staczeby za nie ptacic, a to byty studia dosy¢ drogie, nie chciatam zeby to
byt czynnik decydujgcy w takim sensie, zeby wybrac gorszq uczelnie, ktora bytaby tarsza, dlatego ze chciatam
skoniczy¢ uczelnie, ktora jednak ma jakis ogdlny prestizi renome. Moi rodzice nie mogliby sobie pozwoli¢ na to,
zeby ptaci¢ mi za te uczelnie w catosci. Ptacili mi jakgs czesc. Druga rzecz jest taka, Ze ja po prostu chciatam miec
wfasne pienigdze. Dla mnie to byt taki, mimo, ze mieszkatam z rodzicami, to bytfa dosy¢ duza mozliwos¢, zeby
jednak miec na te swoje wakacje, na kino, na jakies tego typu rzeczy, w ogdle nie musiec sie ttumaczyc z tego,
Ze ja mam potrzebe pdjscia do kina i dlaczego to jest dla mnie takie wazne.
(K/26/socjologia/niestacjonarne/2013)

Wtasne S$rodki finansowe pozwalaty na dokonanie wyboru modelu edukacji
najlepszego w danym czasie dla rozméwcy. U dwdch osdb podjecie pracy w trakcie trwania
studiow wynikta z trudnej sytuacji rodzinnej. Pieciu rozmdéwcdéw zwrdcito uwage na koszty
zwigzane ze studiami w Uniwersytecie SWPS. Z jednej strony dotyczyto to samego czesnego,
z drugiej catej otoczki studiowania (ksigzki, ksero, dojazdy). Pienigdze pozwalaty w sposéb
podmiotowy zapanowaé nad przebiegiem Sciezki edukacji.

Innym silnym argumentem przemawiajgcym za podjeciem pierwszych doswiadczen
w trakcie trwania edukacji byta cheé¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego. Dla czesci
rozmowcow jednak ta potrzeba wynikata z pragmatyzmu rynkowego.

Studia dziennie bytyby stratq czasu, nie wyobrazatbym sobie wejscia na rynek pracy majgc 20 kilka lat nie majgc
doswiadczenia. Tutaj kluczowe byto zdobycie doswiadczenia jak najszybciej, jak najwczesniej i te studia byty
takim dodatkiem do tego doswiadczenia. (M/24/socjologia/niestacjonarne/2014)

Niekiedy wykorzystywano po prostu wolng przestrzen czasowg, ktora powstata
w wyniku luznego planu zaje¢ na ostatnich latach studidow. Zdarzato sie i tak, ze rozméwcy
ulegali w jakims stopniu presji spotecznej, czy presji otoczenia, aby ,niezwtocznie”
podejmowac pierwsze doswiadczenia zawodowe.

Studia na SWPSie kosztowaty —niemato. Nie musiatam pracowacd, ale na IV i V roku miatam tylko 2 dni zaje¢. Na
poczqgtku, na licencjacie byto fajnie sobie dorobic¢ i mie¢ na to piwo, pdzniej juz (studia magisterskie), to byto juz
takie kombinowanie, ze trzeba budowac doswiadczenie zawodowe na rynku pracy, zeby po tych studiach
w ogodle miec jakgs wartosc. W moim pokoleniu nie byfo juz takiego poczucia, ze studia mi cos dadzg. Mysle, ze
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nikt z nas nie miat takiego przeswiadczenia, ze jestem magistrem tego, czy owego i zatrudnijcie mnie...
(K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

Presja otoczenia do podjecia pracy w trakcie edukacji rosta w miare, jak uptywaty
kolejne lata studidw. Pod sam koniec nastepowato rozliczenie posiadanych umiejetnosci
w zderzeniu z oczekiwaniami rynku pracy. Jako, ze osoby badane przed podjeciem swojej
pierwszej pracy, w swoich wyobrazeniach rynku pracy mogty opiera¢ sie tylko na opiniach
innych, czy ogdélnym dyskursie publicznym — w zasadzie internalizowaty wszystko to, co
dziato sie dookota w zakresie szans zawodowych, jakie mogg miec po studiach. Wowczas tez
dokonywaty racjonalizacji swoich dziatan, prébujac z jednej strony realizowac¢ swoje cele,
z drugiej — ptynnie dopasowac sie do panujgcych warunkow.

Nie bez znaczenia dla pierwszych wyboréw dokonywanych w ramach wchodzenia na
rynek pracy miaty wyniesione zdomu rodzinnego wzorce — aktywnych zawodowo rodzicow
z silnym etosem pracy, czy wreszcie che¢ weryfikacji zdobywanej wiedzy, troche na
zasadzie ,,a teraz sprawdzam”.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze motywy do podejmowania pracy w trakcie studiéw
nie réznicowaty rozmdéwcow ani ze wzgledu na kierunek studiéw, ani tryb (stacjonarny
i niestacjonarny). Kulturoznawcy i socjologowie, studenci stacjonarniiniestacjonarni byli pod
tym wzgledem do siebie catkiem podobni.

Jednoczesne pracowaniei studiowanie wychodzito rozméwcom réznie. Z lepszym lub
gorszym skutkiem wykonywali zadania przewidziane dla kazdego obszaru. Godzenie pracy
i edukacji utatwiat dogodny plan zaje¢ — tryb niestacjonarny i zajecia w weekendy dla
absolwentow studidow niestacjonarnych, niewiele zaje¢, niezabierajgcych zbyt wielu dni
w tygodniu dla 0séb, ktore ukonczyty studia stacjonarne. Odnalezienie sie w tej sytuacji byto
mozliwe dzieki elastycznemu podejsciu ze strony pracodawcy, ktéry potrafit zrozumiec
zasady rytmu akademickiego, na przyktad okres sesji, dajagc na ten czas wolne swoim
pracownikom-studentom.

(...) staratam sie zamieniac z kims (w razie potrzeby) i troche ‘znikatam z pracy’ na czas sesji.
(K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2013)

Nie bez znaczenia bylo tez to, ie prace wykonywane w trakcie studiéw byly
nieobcigzajace psychicznie. Im zadania realizowane w pracy byly powainiejsze, tym
trudniej byto ,,0garng¢” zaistniatg sytuacje i pojawiaty sie problemy. Wsparciem byli czesto
wyktadowcy, ktérzy okazywali zrozumienie dla studentéw.

Miatam wsparcie swojej Pani Doktor. (K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2015)

Problemy uwidaczniaty sie zwykle przy pisaniu prac dyplomowych, ktére ze wzgledu
na swoj charakter, czesto bylty pierwszym powaznym zadaniem dla studiujgcych. Niekiedy
wtasnie podczas pisania pracy magisterskiej okazywato sie, ze nie na wszystko starcza juz sit
i motywacji. Rozmdwcy wspominajg réznie ten okres w swoim zyciu.

Bytam na tyle dobrze zorganizowana, ze nic nie zawalitam oprécz terminowego napisania pracy.
(K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2015)
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Zaangazowanii zafascynowani pracg studiujgco-pracujacy odkryli, ze moze by¢ ona
ciekawsza na niektdrych etapach studidow, niz sam program nauczania, ktory niekiedy
powtarza sie na studiach Il stopnia wzgledem | stopnia.

Gdzies po drodze troche znudzity mnie moje studia. Miatam taki moment, kiedy zaczetam sie w ogdle
zastanawiac, po co ja to robie i praca byta dla mnie duzo ciekawsza —jest dla mnie duZo ciekawsza, bo jest duzo
bardziej kreatywna i jednak na V roku cztowiek wifasciwie zna wszystko i wszystkich, wiec wszystko sie
powtarza, wiec w pewnym momencie zrobito mi sie nudno. (K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

Praca jednak sktania tez do przewartosSciowania myslenia o wykonywanych
zadaniach. Sprawia, ze cztowiek jest juz zobowigzany i rozliczany z konkretnych efektéw, za
co w dodatku otrzymuje wynagrodzenie, a brak spetnienia zawodowych obowigzkéow
skutkowa¢ moze konsekwencjami dla pracodawcy. W przypadku studiow konsekwencje
ponosi sam student, co moze by¢ przez niego bagatelizowane.

Opdznianie o kilka miesiecy, a czasem nawet i lat zakoiczenia studidw, nie byto
jedynym kosztem, na jaki narazali sie pracujgco-studiujgcy. Niektérzy obarczajg sie
z perspektywy czasu tym, ze nie wykorzystali swoich studiéw w stu procentach, nie majac
wowczas tyle czasu na nauke, ile by chcieli. Niekiedy ta interpretacja byta zwigzana z ogdlng
nostalgig i tesknotg za zyciem akademickim. Prozaicznym efektem pracowania i studiowania
byto zmeczenie oraz brak wolnego czasu dla siebie i rodziny.

Zdarzato mi sie drzema¢ na zajeciach, ale miatam zdolnos¢ do selektywnego myslenia. (...) Mogtam sobie na
zajeciach spaé pod szalikiem, ale styszatam, co sie méwifo. (K/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

Niepowodzenie fgczenia edukacji z pracg wymaga podjecia waznych krokéw i nadania
priorytetéw swoim dziataniom. Dochodzi wtedy do podejmowania préby racjonalizacji
swoich wyboréw. Czasem to studia okazujg sie by¢ na pierwszym miejscu i racjonalnym jest
je skonczyé. W innych sytuacjach to doswiadczenie zawodowe okazuje sie by¢ wazniejsze.
Podejmowane sg wodwczas kompromisy w celu rezygnacji z terminowych zaliczen, czy
obrony. Uruchamiane sg tez poktady energii i potrzeby kontroli sytuacji.

Im wiecej obowigzkdw, tym lepsze zorganizowanie. (K/26/socjologia/niestacjonarne/2014)
2.3.1. Transfer kompetencji z edukacji do pracy

W tgczeniu edukacji z pracg wida¢ réwniez wyrazng korzys¢ dla studiujgco-
pracujacych, jaka jest poszerzenie kompetencji i ich transfer z jednego Srodowiska do
drugiego. Absolwenci wymieniajg konkretne umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow, ktére
sg przez nich wykorzystywane w pracy. Podkreslajg oni, ze mozliwos¢ korzystania z waznych
zasobdéw niematerialnych zdobywanych w pracy, utatwito im rézne aspekty studiowania, a
takze przyczynito sie do szybkiego wdrozenia sie w rzeczywisto$s¢ pozaakademicka,
wzbogacajgc tym samym ,suchg teorie”.

Teoria bez jakiejs praktykiw terenie jest sucha, tak samo praktyka bez tej teorii tez... Jak czytatem rézne teksty
teoretyczne byto mi tatwej zrozumied, jak je odniostem do tego funkcjonowania, Ze to sie jednak widzi.
(M/29/socjologia/stacjonarne/2010)

W wielu wypowiedziach absolwentdw stychaéniedosyt konkretnej wiedzy pozyskane;j
w czasie studiow, dajgcej sie przetozy¢ na zycie zawodowe i przynoszgcej wymierne korzysci.
Zdradzajg to odpowiedzi na pytanie o umiejetnosci, zaczynajgce sie od stéw ,tylko”,
»jedynie”, ,w zasadzie tylko i wytgcznie”. Mimo to w zakresie wiedzy merytorycznej
przydatnej w biznesie, a pozyskanej na studiach socjolodzy wymieniajg techniki negocjacji
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oraz zagadnieniazwigzane zobszarem HR (w tym zarzadzanie zasobami ludzkimi, rekrutacja
i prawo pracy). W odpowiedziach pojawiajg sie takze aspekty polityki spotecznej
(demografia, rownouprawnienie, ubdstwo) oraz metodologia badan spotecznych. Wsrod
narzedzi wymieniane sg programy do analizy danych. Kulturoznawcy deklarujg natomiast
posiadanie umiejetnosci analizy: tekstow kultury i dziet sztuki (w tym filméw), przekazéw
medialnych, zjawiska nowych mediéw. W pracy korzystajg réwniez z wyksztatconych podczas
studiow umiejetnosci redakcyjnych.

Ja nie wykorzystuje wiedzy, ktérq tam zdobytem tylko umiejetnosci np. szybkiego, sktadnego pisania takiego
literackiego, wyszukiwanie informacji. W mojej pracy tez musze umiec¢ wyczuc do kogo pisze, czyli to tez takie
stargetowanie tekstu, tego tez sie nauczytem. (M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)

Tylko jeden respondent zauwazyt zalezno$¢ miedzy umiejetnoscig uczenia sie
w warunkach akademickich, a przyswajaniem wiedzy na potrzeby wykonywanej pracy, co jak
widac jest kompetencjg niedoceniang.

Absolwenci podkres$lajg duze znaczenie studidw humanistyczno-spotecznych
w zdobyciu umiejetnosci analizy sytuacji spofecznych, czy zachowan ludzi z szerszej
perspektywy, przyglagdanie sie zjawiskom ,z lotu ptaka” oraz rozwijanie krytycznego
myslenia.

Ale to nie jest konkretna wiedza tylko umiejetnosci miekkie. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia, analizowania
faktéw. (M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)

Socjologia dawata takg mozliwosc spojrzenia z lotu ptaka. To sie przydawato nie tylko w pracy zawodowej, ale
tez w Zyciu prywatnym, Zeby spojrze¢ na siebie — kim sie jest teraz, kim sie bedzie za jakis czas.
(K/25/socjologia/niestacjonarne/2014)

Tego rodzaju analiza sprzyja rozwijaniu refleksyjnosci, ktérg pobudzato wtasnie
ksztatcenie w Uniwersytecie SWPS. Absolwenci nie bojg sie stwierdzen, ze to studia ich
uksztattowaty. Mtodzi zwracajg uwage na wiecej zjawisk spotecznych w miejscu swojej pracy,
dziekiczemu lepiejje rozumiejg. Majg wiekszg wyobraznie spoteczng i umiejg znalezé swoje
miejsce w otaczajgcejich, ztozonej rzeczywistosci. Ztozonosc ta jest dla nich widoczna dzieki
temu, Zze majg okazje natychmiastowego zaobserwowania zjawisk, o ktérych sie uczg
w pozaakademickim Srodowisku.

(...) studia mi daty takg niestychanie wazng umiejetnos¢ obserwowania tego, co sie dzieje dookofta. (...) wydaje
mi sie, Zze gdybym ja sie tego nie nauczyta, to ja bym tego wszystkiego po prostu nie widziata, to znaczy ja
obserwowatam na pewno wiecej, niz pewnie przecietna osoba pracujgca na takim stanowisku. | ja widziatam to
przedsiebiorstwo nie jako tylko mdj dziat, nie jako moje obowiqzki, nie jako jakies tam moje odpowiedzialnosci,
ale widziatam to jako takie cate jgdro, caty taki organizm, ktdry funkcjonuje na wielu ptaszczyznach, ktéry ma
swoje bardzo rézne tutaj doptywy, krwiobiegi i inne jakies takie tego typu rzeczy, ze jest ta organizacja
miedzynarodowa, Ze to tez jest jakas zaleznosé, czy wspdtzaleznosé. (K/26/socjologia/ niestacjonarne /2013)

Taka wrazliwos¢ spoteczno-kulturowa charakteryzuje przede wszystkim
socjologdw. Dla kulturoznawcow giownym walorem studiow jest pobudzanie do
kreatywnego myslenia o otaczajgcym $wiecie oraz inspirowanie do podejmowania
tworczych dziatan, réwniez na sciezce zawodowej.

W majej firmie robitysmy duzo rzeczy autorskich. Staratam sie szkoli¢ ludzi w zakresie eduk acji medialnej, bo
tym sie zajmowatam przez catfe studia. To tutaj, na SWPS ztapatam tego bakcyla. Wiele elementéw
merytorycznych, ktdre sobie nabytam, staratam sie w jakis sposob opracowywac zawodowo.
(K/29/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)
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2.3.2. Transfer kompetencji z pracy do edukacji

Wymienione wyzej kompetencje sg wpisane w zatozenia ksztatcenia na kierunkach
humanistyczno-spotecznych. Warto jednak przyjrzec¢ sie transferowi w drugg strone, czyli
z pracy do edukacji. Charakterystyczny dla tego kierunku transferu kompetencji jest fakt, ze
praktyka poprzedzita teorie, co znacznie utatwito studiujgco-pracujgcym pdiniejsze
przyswojenie wiedzy akademickiej na dany temat.

Wybratam specjalizacje zwigzanqg z mediami i wiedziatam, ze sporo umiem, ale tez wiedziatam, Zze to w znacznej
czesci dlatego, Zze od dawna pracowatam w radiu. (K/30/kulturoznawstwo/stacjonarne/2008)

Do najwazniejszych kompetencji zdobytych w pracy nasi rozmdéwcy zaliczajg pewnos¢
siebie, ktérg nalezy tutaj rozumieé jako otwartos¢, odwage, obycie. Wszystkie te cechy
mozemy okresli¢ jako charakterystyczng metakompetencje, wyksztatcong w pracy
podejmowanej przez mtodych podczas studidw.

Bo jesli sie pracuje jako sprzedawca, no to trzeba miec¢ tq pewnosc¢ siebie i odwage — i poZniej to pomaga, jak
ma sie zrobic¢ prezentacje na studiach na przyktad. (K/26/kulturoznawstwo/stacjonarne/2011)

Cztowiek jest takim studenciakiem — chce sie o cosS zapytac, ale nie — wstydze sie. A w pracy juz jest tak —
zadzwon gdzies tam, zrob cos tam. | potem zauwaZytam, ze to sie przektada na uczelnie, ze jestem
odwazniejsza. (K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

Studiujgco-pracujgcy zwracajg tutaj réwniez uwage na rozwdj umiejetnosci
komunikacyjnych (nazywanych réwniez interpersonalnymi), wykorzystywanych na zajeciach
podczas prezentowaniazagadnien na forum, czy w kontaktach z autorytetami w uczelni. To
z kolei pomogto w budowaniu potrzebnej na rynku pracy sieci kontaktow.

Wykorzystywatam okazje i czasem na korytarzu nagrywatam wypowiedzi wyktadowcow SWPS do programu
w radio. (K/31/kulturoznawstwo/stacjonarne/2008)

Tak, bytam w komfortowej sytuacji, bo moim promotorem byt prezes firmy, w ktdrej obecnie pracuje. Te sfery
sie przenikaty. To bardzo mi pomogto. (K/27/socjologia/ niestacjonarne /2013)

Umiejetnosci networkingowe zdobyte dzieki pracy, zaowocowaty w niejednym
przypadku wykorzystaniem znajomosci uczelnianych w pdzniejszym zyciu zawodowym. Cho¢
studenci rdéznie radzili sobie z faczeniem edukacji z pracg, to jednak wymagato to od nich
m.in. lepszej organizacji czasu, niz gdyby nie brali na siebie dodatkowych obowigzkdw.

W pracy musiatam by¢ zorganizowana i umiec¢ potqczy¢ rozne rzeczy. Na studiach to tez musiafo byc
uporzgdkowane, zeby potgczyc studia i prace. (K/27socjologia/stacjonarne/2012)

Wielozadaniowos¢ sprzyja zaspokajaniu potrzeby dalszego ksztatcenia wsrdd
studiujgco-pracujgcych respondentdéw, wpisujgcej sie w trend uczenia sie przez cate zycie
(ang. lifelong learning). Brak wyraZnej granicy oddzielajgcej studiowanie od wejscia na
rynek pracy powoduje, ze obie te sfery nakrecajq sie niczym koto zebate. Mtodzi studiujg,
2eby pracowag, ale pracujac szukajq sposobdw na poszerzanie swojej wiedzy i specjalizacje
w jakims obszarze. Podejmujg studia podyplomowe, badz kontynuujg dalsze ksztatcenie,
zdobywajgc kolejne stopnie naukowe, co wynika z ich $ciezek edukacyjno-zawodowych.
Przyzwyczajeni do tgczenia edukacji z pracg nie wykluczajg ciggtego poszerzania swojej
wiedzy i umiejetnosci, co rozwija kompetencje uczenia sie przez cate zycie.
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2.3.3.,,Zeby ogarnia¢”, czyli zarzadzanie projektem faczenia edukacji, pracy i zycia
osobistego

Jednym z efektéw fgczenia edukacji z pracg jest rozproszeniei rozdrobnienie dziatan.
Mimo ze respondenci i respondentki to osoby mtode, mato ktéra z nich przyznaje sie do
pracy w mniej niz trzech miejscach. Wielu uprawia tzw. job hopping. Rekordzisci (a czesciej
rekordzistki) zdobywaty doswiadczenia nawet na kilkunastu stanowiskach, czesto w réznych
obszarach — najczesciej sg to wszelkiego rodzaju przedsiewziecia badawcze, praca
w administracji, koordynacji i dziennikarstwie.

Biorgc pod uwage, ze respondentki i respondenci rozpoczynali te rozbudowang
aktywno$¢ zawodowg w bardzo wczesnym wieku — najpdzniej po pierwszym roku studiow,
a zwykle jeszcze przed skonczeniem liceum (tu rekord nalezy do respondenta, ktéry zaczat
sie paraé¢dziennikarstwem sportowym, gdy miat zaledwie dwanascie lat) — kluczowg i czesto
podkreslang kompetencjg decydujacg o sukcesie akademickim i zawodowym stata sie
umiejetnosc zarzgdzania wieloma zadaniami jednoczesnie.

Zblizone wyniki dato przeprowadzone w 2015 roku przez Millward Brown na zlecenie
WSIiP badanie etnograficzne Jak Zyjq i uczg sie gimnazjalisci, a jak — licealisci?, zgodnie z
ktérym dla licealistow ,wzorem sg osoby, ktére w harmonijny sposéb potrafig zarzadzac
wszystkimi sferami swojego zycia (znajdujg czas na szkote, pierwszg prace, znajomych,
rodzine, zainteresowania, samodoskonalenie sie) — ideatem/wzorem jest zachowywanie
réwnowagi miedzy sferg zawodowa oraz prywatng (ang. work-life balance).”**

Wielozadaniowos¢ nie tylko zawodowa, ale i edukacyjna

Wielotorowej Sciezce zawodowe] towarzyszy rownie bogata $ciezka edukacyjna. Na
roznych jej etapach réwnolegle do studiéw kulturoznawczych badZz socjologicznych
respondenci uczeszczali miedzy innymi na zajecia z prawa, ekonomii, dziennikarstwa,
polonistyki,sztuki medidw, historii sztuki, fotografii, filologii klasycznej, a nawet zarzadzania
i produkcji na Politechnice Warszawskie;.

Cho¢ wsréd wypowiedzi badanych nie brakuje deklaracji, iz tgczenie pracy z nawet
najbardziej rozbudowang S$ciezkg edukacyjng nie przysporzyto respondentom Zzadnych
trudnosci, nie wszystkie z podjetych przez nie fakultetéw konczyty sie uzyskaniem dyplomu.
Rezygnacja z pochopnie podjetego drugiego toku studidw lub pracy, ktéra utrudnia nauke
nie jest przez badanych postrzegana w kategoriach porazki, lecz jako rozsgdna decyzja
wynikajaca z trudnych do wczesniejszego przewidzenia okolicznosci. Takie zachowanie
dowodzi przywigzania do przyjetych przez siebie priorytetow, a nie funkcjonowania w
oparciu o efekt utopionych kosztéw (skoro cos zaczetam, to musze to skonczyd).

To wtasnie wybér priorytetu decydowat o strategii zarzadzania studiami i praca
zawodowa. Jedna z badanych bez ogrédek mdéwita, ze studia byty priorytetem.

Studia byty priorytetem i staratam sie, zeby zajecia poboczne z nimi nie kolidowaty, wiec czasami co$
zaczynatam i tego nie koriczytam, bo stawiatam na studia. (K/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

Diagnoza WSiP: Jak zyja i uczg sie gimnazjaliéci, a jak — licealisci?, https://www.wsip.pl/aktualnosci/diagnoza-
wsip/, dostep 12.05.2016 .
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Inna respondentka za priorytet uznata prace, dla ktérej gotowa byta poswieci¢ inne
zadania.

Na pewno lepiej pracuje, niz studiuje. Jestem swiecie przekonana, ze studiuje dla siebie, wiec jezeli cos zawale,
to zawale sobie, wspotpracuje zawsze z innymi ludzmi i wiem, ze oni ma mnie polegajq, wiec gdzies tam jednak
w tej pracy nie zdarzyto mi sie mocno skrewié, a (...) na studiach juz studiuje sobie dalej.
(K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

Na starcie praca pracy i student studentowi nieréwny, na mecie czasem tak

Wspomniani wyzej badani swiadomi sg jednak, ze przywigzanie do priorytetéw
i mozliwo$é rezygnacji z innych zadan niz gtdwny tok edukacji jest nie tylko umiejetnoscia,
ale réwniez przywilejem.
Nigdy nie pracowatam na petnym etacie. Rodzice dali mi super szanse, wiec miatam takq prace, na jakg
mogtam sobie pozwolié. Gdy przyjdzie sesja, naprawde masz ochote rzucié¢ prace, co zrobitam. (...) Gdy praca

wplywata negatywnie na studia, koriczytam prace, bo studia byty dla mnie wazne.
(K/27/kulturoznawstwo/stacjonarne/2013)

Nie wszyscy rozméwcy mogli sobie pozwoli¢ na taki luksus, a wowczas koniecznosé
taczenia pracy z edukacjg postrzegali przez pryzmat ciggtej walki z czasem i witasnym
zmeczeniem.

Jesli wiedziatam, ze praca data mi w koS¢ przez caty tydzien i wiedziatam, ze czeka mnie weekend na uczelni to
zdarzato mi sie —nie ukrywam —zrezygnowac z porannych zajeé, zeby sie wyspac, co tak nie powinno byc, ale
wiadomo — potrzeby fizjologiczne wygrywaty. (K/27/socjologia/ niestacjonarne/2014)

To byfto takie btedne koto, pracowatam po to, aby zarobic¢ na studia, ale nie korzystatam na 100% ze stud iow, ale
zdrugiej strony widziatam duzq réznice w zaangazowaniu miedzy ludZmina dziennych a na zaocznych studiach.
Ale da sie to pogodzi¢. To dla mnie byta szkota zycia. (K/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

Badaniabsolwenci na marginesie wtasnych aspiracji mimochodem spostrzegali polski
rynek pracy jako skrajnie niestaty i nieprzewidywalny, przez co do najwyzej cenionych przez
badanych wartosci urasta wtasna odpornosé¢ na kaprysy rynku, jak i relatywna stabilnosc
aktualnego zatrudnienia.

Nie boje sie bezrobocia. Umiejetnosci i talent pozwolg mi sie odnaleZé.
(K/31/kulturoznawstwo/stacjonarne/2008)

Nalezy przy tym podkresli¢, ze ambicjg badanych jest raczej utrzymanie pracy, niz
poszukiwanie lepszej. Na tym tle ciekawie wypada jedna z badanych, ktéra zauwaza, ze jej
przywigzanie do stabilnego miejsca pracy nie jest postrzegane na rynku jako atut.

Teraz jestem na etapie szukania pracy, bo od 10 lat tkwie w jednym miejscu i to Zzle wptywa na moj wizerunek
na rynku pracy. Jestem za stafta... (K/31/socjologia/niestacjonarne/2011)

Na wizjonerstwo pozwalajg sobie natomiast osoby planujgce zwrot w karierze, jak
choéby badana, ktéra chce porzucic¢ branze HR na rzecz turystyki.

Poniewa? jestem bardzo aktywngq osobq i jestem juz w rekrutacjii to nigdy nie byta moja do celowa dziedzina {(...)
nareszcie czuje, ze mam w sobie na tyle duzo sity, by pdjs¢ sciezkq, ktéra mnie wzywa, bqdZ chciatabym sie
zwigzac z jakims miedzynarodowym srodowiskiem, czyli faktycznie turystyka i rekreacja i sport.
(K/27/socjologia/ niestacjonarne /2014)
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Podobny plan nieco mniej chaotyczng frazg przedstawia badaczowi asystentka
europostanki.

Uwazam, ze w zyciu jest tak, jak cztowiek sobie zaplanuje. Chciatabym mieszkac w cieptym kraju, mie¢ swoj
hostel, ktérym bede sie opiekowaé. Moj chtopak bedzie uczyt windsurfingu, a ja bede prowad:zita zajecia z jogi.
Takie jest moje marzenie. Taki mamy plan, ale nie wiem, czy on wypali. (K/28/socjologia/niestacjonarne/2015)

Zarzqdzanie zwigzkiem i rodzing

Podobnie jak u przebadanych przez Millward Brown licealistow, zycie osobiste
naszych rozméwcéw podlega tej samej strategii zarzadzania wieloma zadaniami, ktdrej
podporzgdkowane sg projekty zawodowe. Staty zwigzek takze sktada sie z wielu zadan,
ktoryminalezy umiejetnie zarzadza¢, jednak kiedy badani wspominali o swoich partnerach,
to raczej w kontekscie zawodowych mozliwosci, a nie przeszkéd: informowali o wspdlnej
pracy (ktéra w jednym przypadku doprowadzita do zerwania) lub dtuzszych wyjazdach do
Chin, Standéw Zjednoczonych bagdz Niemiec umozliwiajgcych podjecie zagranicznych studiéw
lub tymczasowej pracy.

Jeszcze wyrazniej widaé ,uprojektowienie” Zzycia osobistego, gdy w wywiadach
pojawia sie temat plandw prokreacyjnych. Jedna z badanych oséb wrecz zaczeta odpowied?
na pytanie o perspektywy zawodowe od zastrzezenia, ze w plany zawodowe na najblizsze
pie¢ lat musi wkalkulowa¢ narodziny i opieke nad upragnionym drugim dzieckiem.

Zdarzaja sie tez nieco mniej precyzyjne deklaracje, w ktérych plany prokreacyjne
przeplatajg sie z zawodowymi.
Najpierw musze dzieci urodzi¢ w miedzyczasie, mysle, ze troche mi to zajmie. Mam dosc¢ konkretne plany, jezeli

chodzi o rozrywke i filmy dla dzieci. Gdzies w miedzyczasie chciatabym byc senior content designerem, a potem
chciatabym tworzy¢ produkt. (K/26/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

2.4. Podsumowanie

Dane statystyczne pokazujg, ze nastepuje zmiana pokoleniowa w tgczeniu edukacji
z pracy. Do tej pory widoczne byto wyrazne przejscie z edukacji do zatrudnienia, przewaznie
po zakonczeniu edukacji formalnej. Wraz z wchodzeniem coraz mtodszych pokoleid na
potransformacyjny rynek pracy w Polsce edukacja i praca zaczety sie przenika¢, co jest
réwniez symptomem postaw do uczenia sie przez cate zycie (ang. life long learning). Wraz
z wchodzeniem na rynek pracy coraz mtodszych rocznikéw, systematycznie wzrasta odsetek
0s0Ob pracujgco-studiujgcych. W najmtodszej grupie wiekowej, (18-24 lat) odsetek ten wynosi
ponad 40%. Jak pokazaty wiasne badania jakosciowe absolwentéw WNHiS Uniwersytetu
SWPS, taczenie edukacji z pracg jest efektem z jednej strony pragmatycznego myslenia
studentéw, ktdrzy chcg zwiekszyé swoje szanse na rynku pracy, a z drugiej strony jest
wynikiem dyskursu publicznego i powigzanej z nim presji spofecznej, aby jak najwczesniej
zaczg¢ uczestniczy¢ w rynku pracy i nie straci¢ z nim kontaktu. tgczenie edukacji z praca
moze przynies¢ rézne efekty.

Badania jakosciowe wsrod absolwentéw WNHIS Uniwersytetu SWPS pokazaty
istnienie obustronnego transferu pomiedzy edukacjg i pracy, a nie, jak do tej pory
rozwazano, transfer jednostronny — z edukacji do miejsca pracy. W toku analizy danych
wypracowany zostat model obustronnego transferu pomiedzy edukacjg i praca, czego
efektem sg ukryte umiejetnoscii kompetencje (Rys. 2.1.) odnoszgce sie do tego, ze studenci
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w toku takich dziatan uczg sie wiecej, anizeli sg w stanie wyrazic¢ (Polanyi 1961, Evans 2001,
Lucas i Lammont 1998) (Rys. 2.1.).

tqgczenie: full studia i praca; full studia i part-time praca

EDUKACIJA Transfer PRACA

Efekty transferu

Ukryte umiejetnosci i kompetencje (tacit skills)
(Polanyi 1967; Evans 2001; Lucas & Lammont 1998)

Rys. 2.1. Model faczenia edukacji z pracg i efektéw transfer

Zrédto: Grabowska i Sarnowska (2016).

Z badan wynika, ze studia i praca wydajg sie by¢ wobec siebie komplementarne, ale
zauwazalna jest dysproporcja. Studia uczg pewnych konkretnych rzeczy, ale nie zawsze
zdobywang wiedze absolwenci wykorzystujg w pracy (albo jeszcze nie wiedzg, ze moga ja
w przysztosci wykorzystaé). Za to w pracy podejmowanej w trakcie studiow mtodzi
zdobywajg takie metakompetencje, ktére przydajg im sie w kazdym obszarze zycia.
Uwidacznia sie przy tym nieadekwatnos¢ systemu nauczania w stosunku do rynku pracy,
choc rodzisie pytanie, czyim zadaniem, pracodawcdw czy uczelni, jest wyposazenie studenta
w konkretny zasdb kompetencji. By¢ moze nawet najlepszy program studidw nie zastgpi
zywego laboratorium, jakim jest miejsce pracy. Wyjscie ze strefy komfortu mtodego studenta
i podjecie pracy w toku studidéw wspomaga samorozwdj, chocby poprzez koniecznosc¢ lepszej
organizacji czasu. Dlatego szczegdlnie ciekawy wydaje sie transfer do edukacji kompetencji
nabytych w srodowisku pracy. Rodzi sie rowniez pytanie o zapotrzebowanie na rzetelny
i efektywny system praktyk studenckich.

Zaobserwowanie pewnych zjawisk w pracy utatwia przyswojenie wiedzy teoretycznej
na dany temat i wzbogaca ,suchg teorie” o kontekst spoteczny, w tym réwniez zawodowy.
Mamy tu do czynienia z modelem edukacji opartym na zatozeniu ,z teorig w praktyke”.
Mozemy uznaé, ze dotyczy to przede wszystkim kompetencji miekkich. Zwigzane sg one
w wiekszosci ze sferg interpersonalng i dotyczg komunikacji oraz refleksyjnosci. taczenie
edukacji z pracg poszerza takze mozliwosci budowania kapitatu spotecznego, ktéry utatwia
absolwentom wejscie na rynek pracy i poruszanie sie po nim.
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Rozdziat 3. Warto$¢ dyplomu uczelni wyzszej
3.1. Wprowadzenie

Nie jest tatwo zmierzy¢é wartos$¢ dyplomu. Dla jednych moze mie¢ on bezcenng
wartos¢ sentymentalng, dla innych konkretng wartos¢ finansowg. Sg tez osoby moéwigce
o inwestycji w rozwdj osobisty, albo o inwestycji w rozwdj kariery. Celem tego rozdziatu jest
udzielenie odpowiedzi na pytanie, jakg wartos¢ ma dyplom uczelni wyzszej, szczegdlnie
dyplom Uniwersytetu SWPS. W pierwszej kolejnosci przedstawione zostang wyniki badan
opinii publicznej oraz wyniki analizy rankingdw uczelni wyzszych. W kolejnej czesci opisana
zostanie perspektywa absolwentdéw kulturoznawstwai socjologii WNHiS Uniwersytetu SWPS
dotyczgca ich subiektywnego znaczenia dyplomu oraz jego faktycznej wartosci na rynku

pracy.

3.2. Wartosé dyplomu w opinii spotecznej

Stopa zwrotu jest jedng z najprostszych metod statystycznych stuzgcych do mierzenia
opfacalnosci inwestycji. Oblicza sie jg jako stosunek zysku z danej inwestycji do kosztow
poniesionych na jej rzecz. Autorzy Diagnozy Spotecznej (2015) obliczyli, ze w ciggu ostatnich
dwéch latach stopa zwrotu z ksztatcenia sie na uczelniach wyzszych w Polsce spadta. Optaca
sie jeszcze posiadac¢ dyplom magistra, czy doktora, ale licencjat nie wptywa na podniesienie
zarobkéw. Najbardziej optaca sie studiowac prawo, medycyne i informatyke, a najmniej
nauki rolnicze. Warto zwréci¢ uwage, ze nauk spotecznych i humanistycznych, bedacych
domeng Uniwersytetu SWPS, nie zaliczono do najbardziej optacalnych (Rys. 3.1.).

Nauki rolnicze r ZODIS
Nauki spot./ humanistyczne/sztuka w2013
Marketing/ekonomia/biznes W 2015
Nauki inzynieryjne
Prawo 9
Nauki medyczne
Nauki sciste
Informatyka
-20 4] 20 40 60 80 100 proc.120

Rys. 3.1. Stopa zwrotu z inwestowania w wyksztatcenie wyzsze

Zrédto: Diagnoza Spoteczna (2015), Czapinski J., Panek T. (red.) Diagnoza Spofeczna 2015. Warunki i jakosé
zycia Polakdw. Raport, Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego.
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W 2013 roku CBOS przeprowadzit sondaz'?, w ktérym 78% ankietowanych
stwierdzito, ze studia w Polsce sg coraz mniej elitarne, kazdy moze studiowaé, a ksztatcenie
na polskich uczelniach jest masowe. Potowa z nich dodata, ze jakos¢ edukacji w szkotach
wyzszych pogarsza sie. Zdaniem wiekszosci respondentéw dyplom uczelni wyzszej ma matg
wartosc narynku pracy (por. Rys. 3.2). W opinii publicznejnajwieksze szanse na zatrudnienie
daje dyplom studidw dziennych, technicznych oraz zdobyty na uczelni panstwowej (CBOS
2013).

CBOS

RYS. 3. CZY OGOLNIE RZECZ BIORAC*:

dyplom wyzszej uczelni
ma dzis malg warto$c
na rynku pracy

dyplom wyzszej uczelni
ma dzi§ duza wartosé
narynku pracy

Trudno powiedziec

* Badani odpowiadali na pylanie postugujac si¢ 6-stopniowa skalg, na rysunku przedstawiono odpowiedzi
zrekodowane

Rys. 3.2. Wartos¢ dyplomu wg CBOS

Zrédto: CBOS (2013), Komunikat z badarn, Studia wyzsze — dla kogo, po co i z jakim skutkiem, BS/92/2013,
Warszawa.

Doda¢ mozna, ze zgodnie z danymi GUS®®, na kierunkach humanistycznych
i spotecznych studiuje wiecej oséb (w 2013 roku ponad 256 tys. 0séb), niz na kierunkach
inzynieryjno-technicznych (w 2013 roku prawie 138 tys. osdb). Wsréd studentéw
humanistyczno-spotecznych 68% studiowato stacjonarnie, gdzie na studiach inzynieryjno-
technicznych ten wskaznik wynosit 80%. W uczelniach publicznych ksztafcito sie 74%
humanistéw i 98% inzynierow.

Dane monitoringu centralnego pokazaty, ze absolwenci Uniwersytetu SWPS z roku
2014 r. srednio zarabiali wiecej o ponad 600 PLN, anizeli absolwenci w ogdle populacji
absolwentdéw szkét wyzszych w Polsce. Dane te mozna interpretowac jako tzw. premie na
rynku pracy za dyplom Uniwersytetu SWPS. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze duza cze$é
absolwentéw Uniwersytetu SWPS podejmuje zatrudnienie na warszawskim rynku pracy,
ktory charakteryzuje sie wyzszymi zarobkami niz inne regionalne i lokalne rynki pracy.

12Badanie Aktualne problemy i wydarzenia (277) przeprowadzono w dniach 6—12 czerwca 2013 r. na liczacej
1010 osdb reprezentatywnej probie losowej dorostych mieszkaricow Polski.
13GUS, Bank Danych Lokalnych, dostep 02.05.2016 r.
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Uniwersytet SWPS w rankingach

Analizujgc dane Rankingu Niepublicznych Uczelni Magisterskich (2015), Uniwersytet
SWPS cieszy sie dobrg renomg i od kilku lat niezmienne zajmuje drugg pozycje w Polsce,
osiggajac wynik 86.2%, na ktéry sktadajg sie takie wskazniki, jak: prestiz oceniany przez
pracodawcéw i kadre akademicka, sita naukowa, warunki ksztatcenia, innowacyjnosc
umiedzynarodowienie. Zestawiajgc ten wynik z Rankingiem Uczelni Akademickich (2015),
Uniwersytet SWPS bytby czwarty w Polsce, tuz po Uniwersytecie Jagiellonskim, Warszawskim
i Adama Mickiewicza w Poznaniu. Zgodnie z Rankingiem Kierunkéw Studiéw (2015), wzrasta
tez prestiz studiowania kulturoznawstwa (9. miejsce w 2014 i 6. w 2015) i socjologii
(5. miejsce w 2014 i 4. w 2015) na Uniwersytecie SWPS.

Prézno szuka¢ danych dotyczacych Uniwersytetu SWPS w swiatowych rankingach
uczelni wyzszych. Jedynie w zestawieniu prezentowanym przez Webometrics (2016)
Uniwersytet plasuje sie na 2313 miejscu na Swiecie i 855 w Europie.

3.3. Znaczenie dyplomu uczelni wyzszej w oczach absolwentéw Uniwersytetu SWPS
Kulturoznawcy i socjologowie WNHiS Uniwersytetu SWPS postrzegajg swdj dyplom

w czterech kategoriach, jako: (1) formalnos¢, (2) nagrode za wykonang prace, (3) rozwdj
osobisty i intelektualny oraz (4) prestiz.

Dla mnie
dyplom to:

nagroda

Rys. 3.3. Wartos¢ dyplomu uczelni wyzszej w oczach absolwentéow Uniwersytetu SWPS

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla wiekszosci respondentéw dyplom jest formalnoscia, a jego znaczenie jest
niewielkie. Z wypowiedzi tej grupy absolwentéw wynika, ze samo posiadanie dyplomu jest
potrzebne, by is¢ dalej, by znalez¢ prace, podja¢ kolejne studia, ale tak naprawde bez
znaczenia jest, jaki skonczyto sie kierunek i uczelnie. Dyplom stanowi dla nich zwykty
dokument potwierdzajgcy posiadanie wyksztatcenia wyzszego. Zdobycie dyplomu to po
prostu kolejny, oczywisty etap w zyciu.

Dyplom to dyplom. Ja mam jakies tam dalekosiezne plany i ten dyplom jest po prostu kolejnym krokiem, ktory
trzeba uzyskad. (K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne /2013)

Zakoniczenie pewnego etapu, formalnosc. Mysle, ze on w mojej przysztej karierze zawodowej nie bedzie miat
znaczenia. (K/27/socjologia/niestacjonarne/2013)
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Dla czesci oséb dyplom symbolizuje pewnego rodzaju nagrode za wysitek i trud
wtozony w jego zdobycie. Jest poswiadczeniem tego, ze mozna doprowadzi¢ co$ do konica, ze
zatozony cel jest mozliwy do osiggniecia. Jest sukcesem, dumag.

Ukoronowanie tego, ile czasu poswiecitem na nauke i tego, na ile sie w nig angazow afem. | dowdd na to, ze
warto byto zostawic kilka rzeczy po drodze. Jest to méj malutki sukces. Ale mimo wszystko sukces. Rzecz, ktora
mi sie udata, bo nie odpuscitem. Nie pokonata mnie uczelnia, nie pokonaty mnie egzaminy, tylko wyszedfem
z tego cato. (M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)

Jestem dumna, ze go zdobytam. Dumna, Ze napisatam prace magisterskq samodzielnie, nie zaptacitam nikomu,
zeby mi jg napisat. Pisatam jg w takich bdlach po nocach, ze az ptakatam, bolat mnie kregostup, potem rano
sztam do pracy i jestem z tego taka dumna. Ja na pewno na to zapracowatam |(...).
(K/27/socjologia/niestacjonarne/2014)

Zaréwno absolwenci kulturoznawstwa, jaki socjologii wspominali czesto o dyplomie,
jako symbolu rozwoju spotecznego i intelektualnego, ktéry miat dla nich duze znaczenie.

Dyplom SWPS ma dla mnie ogromne znaczenie, poniewaz pomdgt mi sie rozwija¢ w kierunku, ktory zawsze
mnie interesowat, otworzyt mi oczy na pewne sprawy. Statam sie osobq bardziej tolerancyjng i patrze na pewne
sprawy z socjologicznego punktu widzenia, co pozwala mi je lepiej zrozumiec.
(K/26/socjologia/niestacjonarne/2014)

Warto tu zwréci¢ uwage na znaczenie rozwoju kompetencji spotecznych i wtasnej
samorealizacji, ktore w wypowiedziach badanych czesto miaty wazniejsze znaczenie, niz
posiadanie konkretnych kwalifikacji.

Prestiz wynikajgcy z posiadania dyplomu odnosi sie szczegdlnie do studiowania na
Uniwersytecie SWPS. We wspomnieniach respondentéw cieszyt sie on dobrg renomg
i w ocenie spotecznej byt dobrg uczelnig. Dla niektdrych juz samo posiadanie wyksztatcenia
wyzszego wigze sie z prestizem. Inni méwili o poréwnaniustudiowania na uczelni publicznej,
gdzie Uniwersytet SWPS wypadat zdecydowanie lepie;j.

Jestem z niego dumna, duzo bardziej, niz inniznajomi, ktérzy skoriczy li studia prywatne (...) Uwazam, Ze jest to

swego rodzaju prestiz. Wiekszos¢ z moich znajomych nie posiada takiego papierka. Jestem dumna, Ze udafo mi
sie go zrobié (...). (K/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)

Znaczenie dyplomu uczelni wyiszej dla pracodawcow w ocenie absolwentow

Absolwenci WNHiS zgodnie twierdzg, ze ich dyplomy dla pracodawcdéw najczesciej
stanowig tylko formalnos¢, czasami mogg potwierdzaé posiadanie pewnych kompetenc;ji.
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nie ma
zaczenia

Dla
pracodawcow
dyplom:

jest

potwierdza o
formalnoscia

kompetencje

Rys. 3.4. Wartos¢ dyplomu uczelni wyzszej dla pracodawcéw w ocenie absolwentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dyplom dla pracodawcéw nie ma znaczenia, poniewaz w opinii badanych na rynku
pracy wiekszg wartos¢ ma to, co sie potrafi, czyli kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe, a nie same kwalifikacje, czy to jakg uczelnie sie skoriczyto. Szczegdlnie wazne jest
to w branzach humanistyczno-spotecznych. Zwrdcono tez uwage na znaczenie dyplomu
podczas podejmowania pierwszej pracy.

Teraz zaden dyplom nie ma znaczenia (...). W mojej branzy to sie nie liczy tak napra wde. Na pewno znaczenie
miafto to, Ze robitam praktyki, czy staze na studiach. (M/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

Wyksztatcenie, wyksztatceniem — ma w zasadzie znaczenie w momencie podjecia pierwszej pracy, gdzie
pracodawca patrzy na to, gdzie ta osoba zdobyta ten dyplom, na jakiej uczelni.
(M/33/socjologia/niestacjonarne/2014)

(...) w tej chwili dla pracodawcéw dyplom to jest papier, ktory Swiadczy o tym, ze posiadasz studia, ale to jakie
masz umiejetnosci dopiero pokazesz im w pacy. Wazniejsze sq teraz moim zdaniem umiejetnosci i to, co
potrafisz zrobic. (K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

Formalnosc¢ dyplomu przejawia sie w tym, ze jest pewnym potwierdzeniem czegos,
co i tak jest oczywiste. Badani nie spotykali sie w swojej pracy z tym, by kto$ prosit ich
o pokazanie dyplomu. Wystarczyt zapis w CV o ukoriczeniu studiéw. Mozna powiedzie¢, ze
dyplom uczelni wyzszej jest pewnego rodzaju przepustkg do pracy i dalszych studidw,
a zdaniem respondentow kazdy takg przepustke teraz ma, wiec nie przywigzuje sie do niej
wiekszej wagi. Zaréwno po stronie pracownikéw, jak i pracodawcow.

Mysle, ze tylko odhaczali, ze jest to wyksztafcenie wyZsze i jest to magisterka i tylko sprawdzali, czy jest to
kierunek zgodny z mojq pracq. (...) Padaty pytania na rozmowach o kierunek, studia, nie byto to jednak
kluczowe. Wydaje mi sie, ze gfownie to teraz patrzy sie na to, czy w ogdle jest to wyksztafcenie wyzsze, ktore
jest (...) takg podstawq w ogdle do rozpatrywania dalszej kwestii, czy kogos zatrudnié, czy nie. | wiadomo, ze
dzisiaj wyksztafcenie wyzZsze, to jest jak kiedys Srednie. Dzisiaj w jakimkolwiek biurze, nawet na takim
stanowisku recepcjonistki, no to juz dobrze patrzq jak sie ma to wyzsze wyksztafcenie. Bardziej zwracajq uwage,
Ze zostata ukoriczona wyzsza szkota, niz sama szkofa, czy to jest UW, SWPS, US, czy cokolwiek innego.
(K/27/socjologia/niestacjonarne/2014)

Czasami tez dyplom studidw humanistyczno-spotecznych moze potwierdzaé
posiadanie kompetencji miekkich, ktére w opinii absolwentéw sg obecnie dla pracodawcéw
wazniejsze, niz twarde kwalifikacje.
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(...) kiedy pracowatam w fundacjach zwigzanych z kulturq, byfo to potwierdzenie moich kompetencji, a kiedy
pracowatam w kancelariach prawniczych — swiadectwo interesujgcej strony mojej osobowosci i dowdd, Ze sie
nie spale w pracy, bo mam tez inne zainteresowania. (K/27/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

Znaczenie studiowania w Uniwersytecie SWPS dla absolwentow

Dla absolwentow kulturoznawstwa i socjologii Uniwersytet SWPS to przede
wszystkim ludzie, rozwdj i prestiz. Te trzy czynniki odgrywajg najwieksza role po ukonczeniu
studiow i majg dla absolwentow bezcenng wartosé.

Uniwersytet
SWPS to:

Rys. 3.5. Znaczenie studiowania w Uniwersytecie SWPS dla absolwentéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Prawie kazdy respondent wspominat o kadrze akademickiej, wyktadowcach, ktorzy
sg dostepni dla studentéw, ktdrzy wspierajg i sg ,obecni”. Szczegdlnie waine byty tu
poréwnania osob majgcych doswiadczenie studiowania na uczelni publicznej, gdzie
ksztatcenie jest mniej elitarne, a wyktadowcy poswiecali mniej czasu na indywidualny
kontakt ze studentami. To, co wazne dla absolwentéw, to réwniez kontakty, ktére zostajg po
studiach i utatwiajg podjecie pracy. Mozliwos¢ poznawania ludzi, tworzenia wtasnej sieci
networkingowej, wspotpracy przy réznych projektach.

(...) dzieki SWPSowi miatam kontakty (...), ktére mi bardzo pomogty. Miatam duze wsparcie tutaj, ktorego by¢
moze bym nie miata, gdybym ukoriczyta paristwowego molocha typu UW.
(K/26/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2014)

(...) fakt, ze bytam studentkq SWPSu, gdzie poznatam tych ludzi mégt miec¢ kolosalne znaczenie nie tylko
w perspektywie pracy, ale tez dla mojego Zycia. W sensie tak naprawde to przez SWPS poznatam tych ludzi,
zaczetam pracowac w Il sektorze, zaczetam zajmowac sie politykqg kulturalng {(...).
(K/25/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

(...) strasznie lubie SWPS, naprawde, i mam bliski emocjonalny stosunek do ludzi. | bardzo gdzies tam w gtebi
duszy sie ciesze, ze tam studiowatam, bo tez mnie to uksztaftowato jako cztowieka tez przez relacje z ludZzmi,
ktore tam nawigzatam. (K/26/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2014)
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Nie bez znaczenia jest takze rozwaj, jaki daje ksztatcenie sie w Uniwersytecie SWPS.
Znéw wspomina sie tu o kompetencjach niezbednych na rynku pracy, ale tez o samej
wartosci intelektualnej. Mozliwosci studiowania, wspotpracy z innymi, stymulacji
intelektualnej, do ktdrej ma sie pewnego rodzaju sentyment.

Na pewno uczelnia wptyneta na moje podejscie do pracy i wspdfpracownikdw. Jestem bardziej otwarta, tatwiej
mi pracowac w grupie i zauwazam pewne procesy. tatwiej mi umiejscowic sie w kontekscie catej organizacji, nie
jestem tylko skupiona na swoim stanowisku. (K/26/socjologia/niestacjonarne /2014)

Bo byto duzo myslenia. (...) Troche za tym tesknie. Teraz nie mam na to czasu.
(M/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

(...) praca grupowa, duzo robitam z innymi, co$ co mi péZniej bardzo brakowato na UW, nawet na wyktadach
byta taka grupa, w ktorej dyskutowalismy, scieralismy sie ze sobq albo z wyktadowcg.
(K/26/kulturoznawstwo/stacjonarne/2013)

Dla wielu respondentow Uniwersytet SWPS to przede wszystkim prestiz, poczucie
dumy z rangi uczelni oraz przynaleznosci do waznej wspélnoty. Znaczenie ma tu nie tylko
fakt, ze uczelnia zostata uniwersytetemi sie rozwija, ale tez to, ze jest widoczna w mediach,
gdzie dobrze mowi sie o jej wyktadowcach oraz absolwentach.

To jest bardzo fajne, Zze skoriczytam dobrg uczelnie i nie raz oglgdam jakies informacje w telewizji i widze rézne
osoby udzielajg wywiaddw i fajnie, (...) Zze tych ludzi zapraszajqg gdzies i ze oni majq cos do powiedzenia i ze to
nie jest jakas uczelnie krzak. (K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

W naszym kraju uniwersytet nie jest szkotq, ktérq mozna sobie zbudowac z byle kadry, byle studentéw, byle
wynikow, no bo tak to mielibysmy wysyp, tak jak sie pojawit wysyp uczelni prywatnych. (...)Takie poczucie, ze
czfowiek uczestniczyt w czyms co jak widac¢ ma sens. Bo ostatecznie szkota jest, rozwija sie ma swojq renome,
nie spadta na dno. Bo jednak wychodzq stamtqd ludzie, ktorzy sie liczq. Stychaé o nich w pozyty wnym
kontekscie. (M/27/socjologia/stacjonarne/2010)

Wsrdéd glosow absolwentdéw pojawita sie tez krytyka w stosunku do tych
wyktadowcow, ktorzy byli mato dostepni w poréwnaniu do innych. W ocenie czesci oséb,
pomimo duzego prestizu Uczelni wsrdod szkét prywatnych, wiekszg wartos¢ miatby dyplom
uczelni panstwowej. Na takg opinie ma wptyw przede wszystkim stereotyp spoteczny
dotyczacy studiowania na prywatnych uczelniach, gdzie ,ptaci sie za oceny”. Dla oséb
kontynuujgcych Sciezke edukacyjng zagranicg problemem tez jest to, ze Uniwersytet SWPS
nie jest rozpoznawany miedzynarodowo.

(..) dla czesci pracodawcéow wazne jest jakiej uczelni dyplom sie ma. Niestety dalej istnieje takie
przeswiadczenie, Zze wiecej wart jest dyplom uczelni publicznej niz prywatnej.
(K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

Owszem, bytlepszy, niz dyplom jakiejkolwiek innej prywatnej uczelni, no ale na pewno, by¢ moze dyplom UW
bytby lepszy, moze dyplom innej paristwowej uczelni, moze nie kazdej, ale na pewno UMK, poznariski bytby
lepszy albo tak samo dobry. (K/26/socjologia/niestacjonarne/2013)

SWPS jest dobrq uczelnig, ale tez prywatng i w powszechnym mniemaniu jest tak, ze na uczelni prywatnej ptaci
sie za oceny. (...) No i bardzo czesto sie z tym spotykam: no Ty pfacites to sie nie liczy. Wielokrot nie to styszatem
od znajomych. (M/27/kulturoznawstwo/stacjonarne/niestacjonarne/2012)

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny — Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities — Youth in Center Lab
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl

34


mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr1/2016
taczenie edukacji z pracajako wyznacznik wspotczesnego pokolenia mtodych dorostych w potransformacyjnej Polsce? /
Combining education and work as an indicator of contemporary generation of young adults in post-system transformation Poland?

Znaczenie studiowania w Uniwersytecie SWPS dla pracodawcow

Z doswiadczen zawodowych absolwentéw Uniwersytetu SWPS wynika, ze przewaznie
dyplom Uczelni nie ma znaczenia dla pracodawcow. Dla czesci z nich dobrze sie on kojarzy i
jest marka ksztatcenia na psychologiiisocjologii. W opinii badanych pracodawcy nie kojarza
Uniwersytetu SWPS 2z kulturoznawstwem. Kolejny raz powtarza sie tez brak
miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uczelni, co ma znaczenie dla karier zawodowych czesci
absolwentow.

Mysle, ze SWPS w tym pomaga, bo to jest dobra marka, na pewno jesli chodzi o te kierunki psychologia,
socjologia. (K/27/socjologia/stacjonarne/2012)

(...) bo ja jestem zagranicq, wiec nie sqdze zeby pracodawcy tutaj rozpoznali SWPS. To nie jest uczelnia
rozpoznawalna miedzynarodowo. (K/26/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2014)

Nikt nigdy nie komentowat tego po mojej obronie, ale wiem, ze na etapie rekrutacji, jesli chodzi o HR to jest to
uczelnia znana i szanowana. (K/27/socjologia/niestacjonarne/2014)

nie ma
Znaczenia

Uniwersytet
SWPS dla
pracodawcéw

to dobra
marka

Rys. 3.6. Znaczenie studiowania w Uniwersytecie SWPS dla pracodawcéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.4. Podsumowanie

Wartos¢dyplomu byta w tym rozdziale oceniania zdwdch perspektyw: absolwentow i
ich pracodawcéw. Warto$é dyplomu Uniwersytetu SWPS w oczach absolwentéw WNHiS
oscyluje pomiedzy formalnoscig i rozwojem a osobistg nagrodg oraz prestizem spotecznym
(w zaleznosci od tego, kto stanowi grupe odbiorcéw). Pracodawcy sg bardziej pragmatyczni i
nie nadajg dyplomowi Uniwersytetu SWPS specjalnej wartosci, raczej podchodzg do niego
neutralnie, zauwazajac, ze potwierdza on zdobyte kompetencje.
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Rozdziat 4. Przedsiebiorczo$¢ mtodych dorostych studentéw i absolwentow jako

sposéb wchodzenia i radzenia sobie na rynku pracy
4.1. Wprowadzenie

Przedsiebiorczos¢ mtodych dorostych studentow i absolwentéw szkét wyzszych moze
przybieraéréozne formy: (1) zaktadanie dziatalnosci gospodarczej; (2) freelancing; (3) faczenie
pracy na umowe o prace z zajeciami dodatkowymi o charakterze freelancingu. Prowadzenie
wtasnej firmy przez absolwentdéw, podobnie jak w populacji ogdlnej, przejawia sie najczesciej
w samozatrudnieniu, w jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej; rzadko zatrudnienie jest
multiplikowane. Freelancing jest czestg forma przedsiebiorczosci mtodych absolwentéw
w sektorze kreatywnym (Scibiorska-Kowalczyk 2012; liczuk 2016).

Mtodzi ludzie sg zachecani do podejmowania inicjatyw o charakterze ,start-up”, co
oznacza finansowanie startu wtasnej dziatalnosci gospodarczej ze zrédet zewnetrznych.
Dotyczy to gtdwnie dziatalnosci prowadzonych w Internecie, Web 2.0 zwigzanych z nowymi
technologiami. Najbardziej znanym w Polsce projektem absolwenckim zatozonym przez
absolwentow i prowadzonym przez absolwentéw, ktdry rozpoczat swoja dziatalnos¢ jako
start-up jest Nasza Klasa (podobnie zresztg jak Facebook i Google). Start-upy s3g gtéwnie
finansowane z funduszy venture capital i przez anioty biznesu. Kiedy firma osigga zysk lub
zostanie wciagnieta przez inna firme, konczy sie finansowanie zewnetrzne (Scibiorska-
Kowalczyk 2012).

Innym przyktadem mogg by¢ tworzone w ramach ogélnopolskiej inicjatywy
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) zaktadane w ramach publicznych
i niepublicznych szkdt wyzszych. Celem AIP jest taczenie w Swiecie akademickim teorii
z praktyka. Do gtéwnych zadan AIP nalezy wspieranie przedsiebiorczosci w srodowisku
uczelni. Wsparcie mtodych przedsiebiorcow studentéw iabsolwentédw obejmuje: doradztwo
i szkolenia, asyste w transferze technologii, dostep do baz i kontaktéw miedzynarodowych,
informacje o grantach, wsparcie w ksiegowosci, obstudze prawnej i zarzgdzaniu. Coraz
czestszg formg aktywnosci w ramach AIP jest co-working. W Uniwersytecie SWPS
funkcjonuje jeden AIP,

Celem tego rozdziatu jest omdwienie przedsiebiorczosci absolwentéw szkdt wyzszych,
ze szczegblnym uwzglednieniem absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS, ktérzy w tym
opracowaniu stanowigstudium przypadku. Analiza danych jakosciowych prezentowana w tej
czesci bedzie sie odnosita do szerokiego rozumienia przedsiebiorczosci jako kompetencji
spotecznej, potgczonej ze stylem dziatania i partycypacjg w rynku pracy.

Yhttps://aipwarszawa.inkubatory.pl/ (dostep 20.05.2016r.).
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4.2. Przedsiebiorczo$¢ absolwentéw szkdt wyzszych w danych zastanych

Przedsiebiorczo$s¢ w danych statystycznych mozna gtéwnie odczytywac z perspektywy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rolniczej oraz samozatrudnienia. W danych BKL za
lata 2010-2015 wida¢, ze absolwenci szkdt wyzszych, zwtaszcza powigzani z rolnictwem,
wracajg ,,do ziemi” i podejmujg dziatalnos¢rolng (Tabela 4.1.). Sytuacja ta moze by¢ réwniez
zwigzana z ufatwieniami i dotacjami w rolnictwie, ktére wigzg sie z cztonkostwem Polski w
UE. Obok absolwentédw nauk rolniczych, drugi najwyzszy odsetek prowadzonych firm maja
absolwenci studidw technicznych, przemystowych i budowlanych, nastepnie ustug. Mniej
wiecej co dziesigty absolwent nauk spotecznych, gospodarki i prawa zaktada wtasng firme
oraz 8,5% absolwentéw nauk humanistycznych i sztuki.

Tabela 4.1. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej przez absolwentow szkét
wyzszych w danych obszarach ksztatcenia w Polsce w danych BKL 2010-2015 (w %)
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S cg 589 o |38 g3 g 5 5
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71 8,5 9,6 8,9 8,8 12,1 21,1 10,0 9,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Bilansu Kapitatu Ludzkiego 2010-2015.

Dane uzyskane z monitoringu centralnego pozwalajg szczegdétowo spojrzeé¢ na
samozatrudnienie absolwentéw poszczegdlnych wydziatéw Uniwersytetu SWPS w 2014 r.
(Tabela 4.2.). Co prawda jest to tylko ,fotografia” statyczna, za jeden rok — 2014, ktdra nie
pozwala na analize tendencji i sktonnosci do przedsiebiorczosci wsrdd absolwentéw
Uniwersytetu SWPS, niemniej jednak widaé, ze zaktadanie wiasnych firm byto tu bardziej
popularne na réznych poziomach, niz w ogdle populacji polskich absolwentéw. Najwyzszy
odsetek tych, ktérzy zatozyli wiasne firmy byt wsréd absolwentéw Wydziatu Psychologii w
Warszawie, ktérzy jednoczeénie dalej kontynuowali nauke; nastepnie wsrdd absolwentéw
Wydziatdw Zamiejscowych w Sopocie i we Wroctawiu. W zestawieniu znalezli sie jeszcze
absolwenci socjologii, wéréd ktdérych ok. 5% zdecydowato sie zatozy¢ wtasne firmy. Co
ciekawe w monitoringu centralnym niewidoczni sg kulturoznawcy. Sytuacja ta moze wynikac
z faktu, ze decydujg sie oni najczesciej na freelancing, powigzany z réznego rodzaju
umowami podwykonawstwa, w tym z umowami ,,ustnymi” (llczuk 2016).
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Tabela 4.2. Samozatrudnienie absolwentéw szkét wyzszych w Polsce i w Uniwersytecie SWPS
(w %) w 2014 roku

. . Osoby samozatrudnione - Osoby samozatrudnione -
Tryb studiowania . . .. .
kontynuacja nauki (%) brak kontynuacji nauki (%)
Polska — studia | stopnia 3,77 5,17
Polska — studia Il stopnia 6,18 7,08
Polska — studia jednolite 5,83 7,25
Uniwersytet SWPS 1 stopien —filologia 0,00 12,5
Uni tet SWPS 2 stopien —
myversY e stopien 0,00 476
socjologia
Unlwersytfzt SWPS —jednolite — 18,25 11,90
psychologia Warszawa
Uniwersytet SWPS — jednolite — WZ
0,00 12,50
Sopot
Uni tet SWPS — jednolite — WZ
niwersyte S —jednolite 10,53 14,32
Wroctaw

Zrédto: zestawienie wiasne na podstawie monitoringu centralnego.
4.3. Przedsiebiorczo$¢ absolwentéw WNHIS Uniwersytetu SWPS

Wiekszo$¢ respondentéw badania jakosciowego zetkneto sie z elementarnymi
zasadami przedsiebiorczosci, chociazby w szkole, gdzie podstawy przedsiebiorczosci
funkcjonowaty jako obowigzkowy przedmiot szkolny (co najmniej 2 semestry w 3-letnim
systemie ksztatcenia ponadgimnazjalnego). Zadaniem, jakie realizowat ten przedmiot, miato
by¢ zapoznanie ucznidw z bazowymi pojeciami teorii ekonomii oraz zasadami
funkcjonowania rynku gospodarczego, a takze przeglad katalogu postaw prorozwojowych
(wramach owego rynku). Co gorliwsi nauczyciele, po wprowadzeniu swoich uczniéw
w nazewnictwo i charakterystyke trzech sektoréw gospodarki: prywatnego, publicznego,
non-profit (Ill sektora), skupiali sie na strukturze tego ostatniego — ttumaczac réznice miedzy
procedurami powotywaniaiprowadzenia stowarzyszenia i fundacji. Warto jednak pamietac
o tym fakcie, poniewaz to wtasnie na tym etapie mozna upatrywac pierwszej fascynacji
projektowym sposobem pracy i myslenia, ktory znalazt odzwierciedlenie w biografiach
zawodowych badanych, zwtaszcza absolwentdw kulturoznawstwa.

Celem analizy danych jakoSciowych jest préba uchwycenia zZrédet postaw
przedsiebiorczych i nabywania kompetenc;ji spotecznych powigzanych
z przedsiebiorczoscia przez absolwentow WNHiS. W tej czesci opracowania warto zapytac
o wspotczesnego przedsiebiorce humanistycznospotecznego — jego motywacje, aspiracje,
doswiadczenia, a takze wskazaé, ze przedsiebiorczos¢ niekoniecznie musi przejawiac sie w
zaktadaniu firmy, ale moze stanowic¢ ,stan umystu”.
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Zarzgdzac kazdy mo:ze, troche lepiej lub troche gorzej...

Swiadoma parafraza popularnego polskiego szlagieru doskonale odzwierciedla stan
przedsiebiorczosci, jaki wytania sie z przeprowadzonych wywiadéw. Niemal potowa
wszystkich badanych ma pierwszg prébe przedsiebiorczosci za sobg lub wykazuje gotowosé
na jej podjecie w perspektywie pieciu najblizszych lat.

Widze siebie jako pracodawce, bardzo lubie pracowac w agencjach (reklamowych — red.), ale zmierzam do
czegos swojego i zeby samej dawa¢ prace. (K/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2012)

Za tego rodzaju przedsiebiorczos¢ uznaé mozna réwniez otwartos¢ na wsp éfprace
miedzysektorowg, nie jedynie niezalezng dziatalno$é gospodarczg. W czasach, kiedy za
powodzenie firmy mozna uznadjej ponad roczne utrzymanie sie na rynku pracy (Liberskai in.
2012), oczekiwanie petnowymiarowych eksperymentéw przedsiebiorczych jest
nieadekwatne do sytuacji socjalnej.

Nieliczne dziatalnosci gospodarcze, utworzone przez absolwentéw WNHiS przetrwaty
prébe czasu, czego powodem byly réwniez wstepne motywacje, dla ktdrych te biznesy
powstaly. Badani podejmujgcy w trakcie studiéw lub zaraz po studiach S$ciezke
przedsiebiorczosci, to w duzej mierze takze obecni doktoranci, dla ktérych rozwijanie
indywidualnej kariery zawodowej oznacza wdrazanie i praktyczne wykorzystanie tresci
merytorycznych, pasjonujgcych ich od strony naukowej.

W planie czteroletnim chciatbym miec¢ doktorat, stworzy¢ wtasng marke na przecieciu nowych mediéw
i marketingu, ale nie jestem w stanie okreslic, co to bedzie, bo ten rynek pracy bardzo szybko i dynamicznie sie
rozwija. (K/28/kulturoznawstwo/stacjonarne/2012)

W klasycznym ujeciu teorii ekonomii, przedsiebiorczo$é to zarowno proces dziatan,
wykorzystujgcy innowacyjne rozwigzania do odniesienia korzysci rynkowych, jak i postawa,
wyrdzniajgca sie dynamizmem postepowania oraz kompetencjami akomodacyjnymi do
rozwijajgcych sie przestrzeni i metod gospodarczych (Debski 2016; Surdel 2012). Taka
typologie myslenia mozna rédwniez wyczytaé w doswiadczeniach absolwentéw WNHiS
Uniwersytetu SWPS. Socjologowie w tym ujeciu przedstawiajgmodel procesowy — czesto ich
(historyczne) préby przedsiebiorczosci s pomijane milczeniem, a wynikaty z formy
wspotpracy z pracodawcg. Nie wracajg do tego momentu biografii zawodowej
z sentymentem, podkreslajg, ze nie przywigzujg wagi do formy zatrudnienia, ale do
specjalizacji w danej dziedzinie.

Profesjonalizacja nabytych kompetencji zawodowych oraz awansowanie w hierarchii
korporacyjnej to priorytetowe oczekiwania absolwentéw socjologii.

Rozwdj w tej firmie wiem, Ze mam, bo widze po swoim koledze z dziatu, podobna Sciezka czeka na mnie —
chciatabym by¢ ekspertem, a potem managerem. (K/27/socjologia/niestacjonarne/2015)

Natomiast dla kulturoznawcow przedsiebiorczos¢ oznacza postawe, wyzwanie,
jakiego chcieliby sie podjgé, nie potrafigc do konica okresli¢ swoich twardych kompetencji,
wigzacych sie z wykonywaniem konkretnego zawodu; to stan umystu (Surdel 2012).
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Mam kilka wizji. Nie wiem, jak sie potoczy Zycie i co sie zdarzy po drodze. Chciatbym byc przedsiebiorcq, ktory
prowadzi studio nagraniowe. Chciatbym aktywnie dziata¢ w tej materii, choc¢ nie jestem pewny, czy to jest to,
czego chce. W zaleznosci od tego, czy uda mi sie dobrze wyjsc¢ finansowo na pracy w takséwce i zarobic troche
kasy, bede sie zastanawiat. Zastanawiam sie z dziewczynq, czy nie zaczql¢ biznesu pszczelarsko -
agroturystycznego, co troche mnie korci, cho¢ wigzataby sie z tym zmiana trybu Zycia.
(M/27/kulturoznawstwo/stacjonarne/2010)

Osoby takie zwykle najczesciej nie podjety jeszcze pracy w okreslonej dziedzinie,
zwigzanej ze skoriczonymi studiami lub konsekwentnie rozwijajgcej okreslone kompetencje.
Zazwyczaj zajmowaty sie kazdorazowo czyms$ innym, niejednokrotnie podejmujgc dziatania
nieodpfatne, ale zwigzane z ich pasjg (np. muzyka). Przedsiebiorczo$¢ petni tutaj role
teoretycznego okreslenia swojej roli i drogi na rynku pracy, jakiej do tej pory przywotywani
badani nie mogg odnalez¢.

Istotng obserwacjg, jaka nie wynikata wprost ze stow badanych, ale z analizy ich
biografii zawodowej, zestawionej z biografig ich rodzicéw, jest wskazanie postawy
przedsiebiorczej jako kontynuacji stylu dziatania (Surdel 2012). W wielu przypadkach
podejmowane préby przedsiebiorczosci to dziedziczenie wzorcéw po pokoleniu rodzicow,
ktorzy po osiggnieciu wyksztatcenia Sredniego zajeli sie handlem lub innego typu
dziatalnoscig gospodarcza, co wpisuje sie w realia boomu gospodarczy wczesnego
kapitalizmu lat 1990. Niektdrzy badani pierwsze doswiadczenia zawodowe wynoszg wtasnie
z pomocniczej praktyki zakorzenionej wrodzimych biznesach, ktdre ksztattowaty motywacje
i postawe dazenia do sukcesu.

Ja mam takqg postawe Zyciowq, ze sam chce pracowac na swaj sukces i rozkrecac cos swojego. Inni wprost
przyznajg, Ze to, co wszystko ja wykorzystuje dzisiaj, zdobytam na rynku. (...) SWPS nie ksztafci ludzi z nizszej
klasy. Ci, ktérzy idg na SWPS, chcg czegos wiecej. | mysle, ze powinno sie dac takq mozliwosc¢.
(M/28/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

Aspekt ten obrazuje kolejng prébe odnalezienia swojej roli na rynku pracy. Osoby,
ktore weszty w dorostos¢ z oczekiwaniem wyzszego wyksztatcenia, czesto sg pierwszym
pokoleniem w rodzinie, ktéore staneto przed takg szansg, a zarazem wyborem, szukajac
stabilnej pozycji ekonomicznej poprzez wtasne dziatanie. tgczgc przestrzen marzen
z pragmatyka, metaforycznie wprowadzajg w zycie maksyme ,Dream comes true”, co
rowniez jest cenng wskazdwka w diagnozie motywacji edukacyjno-zawodowych
wspotczesnych absolwentéw.

Warto wspomnie¢ o czynniku, ktéry moze by¢ marginalizowany, ale zostat dos¢
czytelnie rozpoznany w badaniu. Mowa tu o macierzynstwie. Cze$¢ badanych to mezatki oraz
mitode mamy, ktére éw stan traktujg jako naturalny czas zwolnienia dynamiki zawodowej,
nie deklarujgccheci poswiecenia sie jedynie zyciu rodzinnemu, ale pewien proces, ktory musi
sie dopetni¢, aby moc wyruszy¢ z wtasnymi planami, dziataniami takze z zakresu
przedsiebiorczosci.

Wspodtczesne mozliwosci pracy utatwiajg pogodzenie macierzynistwa z aktywnoscig
zawodowg. Praca zdalna czy zakres obowigzkéw w ramach konkretnego projektu
(z czasowymi ramami trwania) sg udogodnieniami, jakie mogg uratowad wspotczesng mtoda
matke z opresji nie tylko ekonomicznej, ale réwniez stanu alienacji spoteczno-towarzyskiej,
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jaki towarzyszy pielegnowaniu i trosce o mtode potomstwo. Poruszone wyzej aspekty
wspodtczesnych metod pracy bedg rozwijane w dalszej czesci tego rozdziatu.

Projekt PRACA

Analiza wejscia na rynek pracy absolwentéw WNHiS Uniwersytetu SWPS wigzg sie z
ich doswiadczeniami w Il sektorze. Mtodzi ludzie w trakcie studiéw zwykle rozpoczynajg
prace w strukturach organizacji pozarzgdowych, zwtaszcza kulturoznawcy. Dos$¢ powszechny
jest fakt, ze poczatkowo praca tego typu ma charakter nieodptatny na zasadzie praktyki lub
stazu. Stopniowo, osoby ktére posiadajg odpowiednie umiejetnosci oraz wykazujg cheé
dalszej wspétpracy, angazowane sg do okreslonych projektéw, gdzie ich umiejetnosci
zaczynajg przektadac sie na kompetencje zawodowe. Tak rozpoczyna sie praca projektowa,
ktéora dla pokolenia obecnych okoto-trzydziestolatkéw jest czasem jedyng formga
zatrudnienia, jakiej mogg sie podjgc.

Sektor organizacji pozarzgdowych, ktéry podczas szkolnych lekcji podstaw
przedsiebiorczosci byt przyblizany na zachete, wtedy stanowit jeszcze swego rodzaju novum,
system, w jakim upatrywano ogromne szanse rozwojowe dla spoteczenstwa u progu
drugiego millenium®. Postepujaca integracja struktur UE oraz rozpoczynajace sie ramowe
programy finansowan, szeroko obejmujgce rozmaite gatezie gospodarki (od rolnictwa po
kulture), sprawiaty, ze organizacje pozarzagdowe byty traktowane z nadziejg na stworzenie
nowego modelu wspdtpracy miedzysektorowej, a takie modyfikacje standardéw
zatrudnienia. Po niemal dwdch dekadach od tego momentu, rozrachunek dziatan Ill sektora
nie przedstawia sie w samych superlatywach. Okoto roku 2010 rynek organizagji
pozarzgdowych napedzat sie w takim stopniu, ze niejednokrotnie organizacje byty tworzone
z zamiarem tworzenia tylko jednego okresowego projektu. W efekcie w samej tylko
Warszawie powstato ponad 2 000 organizacji pozarzagdowych, ktdére zamiast skutecznie
wypracowywac standardy realizacji zatozen oraz negocjowaé innowacyjne rozwigzania
w zakresie dotychczasowych zasad zatrudnienia, dziataly na zasadzie dziatalnosci
gospodarczej, realizujgcej zlecenia publiczne, przyznane ze s$rodkéw publicznych w
procedurze dofinansowania (gdzie to ostatnie stanowito gtdwng motywacje
powotania/prowadzenia organizacji).

Nie sposéb poming¢ jednak, ze duzie i preine organizacje pozarzadowe,
wspotpracujgce Scisle z sektorem publicznym, majg faktyczny wptyw na zmiane zachowan
rynkowych, a takze stanowig inicjacje postaw obywatelskich, prospotecznych. W radach tego
typu, znanych i uznanych juz organizacji zasiadajg znamienici eksperci.

Bede miata wtedy 32 lata. Widze sie w fajnym NGO-sie, ktdry dziata na rzecz zmian w polityce kulturalnej
i prawa. Chciatabym wtedy pracowac koncepcyjnie nad takimi rzeczami, ktére majq znaczenie dla naszego
spoteczenstwa, dla tego, dokqgd zmierzamy. Ten kraj sie caty czas rozwija i my sie rozwijamy jako spoteczeristwo.
(K/27/kulturoznawstwo/niestacjonarne/2013)

Efektem Ill sektora, jaki stat sie rzeczywistoscia wspodiczesnych pracownikéw
i pracodawcoéw, jest wspominane juz myslenie i dziatanie projektowe. Na zastang sytuacje
sktada sie kilka czynnikéw, ale tymi, ktore absolwenci mogg zdiagnozowad najtrafniej jest

BSwww.klonjawor.org.pl
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postep technologiczny oraz wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Aspekt
technologiczny odgrywa tu znaczaca role, poniewaz od momentu rewolucji informacyjnej,
ktora czasowo zbiegta sie z rozkwitem Il sektora w Polsce, zardwno w przestrzeni publicznej,
jak i prywatnej, krok po kroku, zaczeto pracowac projektowo.

Powstanie sieci internetowej pozwolito ludziom na rozwijanie umiejetnosci zdalnej
wspotpracy, zaposredniczonej przez urzadzenia elektroniczne. Jedynym warunkiem jest
dostep do elektrycznosci w celu tadowania urzadzenia oraz dostep do zasiegu
internetowego, aby powstaty materiatlub dane mozna byto przestaé do wspétpracownikéw.
W czasach, kiedy wartoscig priorytetowg jest informacja (dane), ludzie zauwazyli, ze nie
muszg by¢ juz niewolnikami formy pracy, w jakiej majg generowac te informacje.

Jeszcze w zesztym roku sqdzitem, ze bede potocznie zwanym korposzczurem, korporatkiem, totalnie
zafiksowanym, nie powiem sfokusowanym bo mysle, Ze jest wiele innych okreslen... Natomiast ciezko jest mi
powiedzie¢. Mam nadzieje, ze nie bede musiat pracowac w korporacji us miechajgc sie do ludzi, do ktdrych
nawet nie mam specjalnego szacunku, tylko bardziej jest to kwestia strachu przed utratg prac.
(M/27/socjologia/stacjonarne/2010)

Poktosiem takiej tendencji ,projektowania” przysztosci projektowej jeszcze kilka lat
temu stafa sie teoria tzw. ,trzeciego miejsca”, czyli przestrzeni, niebedacej ani domem ani
pracy, w ktérej ludzie mogli pracowac zdalnie (Oldenburg 2001). Trzecim miejscem mogty
by¢ kawiarnie, ksiegarnie, otwarte przestrzenie prospoteczne. To wtasnie z tego zatozenia
wyrosty zdobywajgce popularnos¢ co-worki, przeznaczone dla freelanceréw dowolnej
dziedziny, ktérzy za optata mogg wynajmowac biurko w przestrzeni wspoétdzielonej. Dla
mtodych przedsiebiorcéow tego typu rozwigzanie jest najkorzystniejsze, poniewaz
w obowigzujgcym systemie sktadek publicznych oraz podatkdw, start-updw zwyczajnie nie
sta¢ na wynajem i utrzymanie samodzielnego lokalu biurowego. Przemiany struktur
dziatania, jakie zostajg nakreslone wtym rozdziale nie sg ewolucjg, posiadajacg geneze w linii
prostej z organizacji spotecznych, ale ich zauwazalna obecnos¢ na rynku gospodarczym
wptyneta na postawy i inspiracje pracodawcow zarowno sektora prywatnego, jak i sektora
publicznego.

Gtéwna zmiana w oczekiwaniach wzgledem charakteru pracy, jaka wyczytujemy
zaréwno z biografii zawodowych, jak i ze stéw respondentéw, to odejscie od sztywnego
modelu pracy. Jasno twierdzg, ze nie chcg pracowac ,na etacie” i ,od do”. Wazniejsza jest
skutecznos$¢ pracy i osiggane rezultaty, ale tez czas na dazenie do samodoskonalenia.
Socjologowie podkreslajg ched specjalizacji swoich kompetencji, kulturoznawcy widza pole
do dziatan prospotecznych.

Chce kontynuowa( dziatalnos¢ gospodarczq, ale chce tez realizowac prospoteczne projekty w ramach tej
fundacji, czy jakiejs innej. Nie widze siebie zupetnie w pracy ‘od do’, raczej jako osobe fgczqgcqg rézne aktywnosci
te mniej z tymi bardziej dochodowymi. (K/29/kulturoznawstwo/stacjonarne/2013)

Zycie projektowe wptyneto na odejscie od oczekiwania etatowosci, co zapewne
bedzie postepowato i ewoluowato w kolejne systemy pracy posredniej. Jest to wielkie
wyzwanie dla Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, ktéry od lat boryka sie ze spoteczna
frustracjg wzgledem ,umoéw $mieciowych”, lecz to one formalizujg zasady pracy projektowe;j
i s3 najbardziej korzystne finansowo dla zatrudnianych ze wzgledu na obowigzujgcy system
podatkowy.
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4.4, Podsumowanie

Rozpoczynajgcbadanie loséw zawodowych absolwentow WNHiS Uniwersytetu SWPS,
zaktadane byto wyodrebnienie modelu absolwenta socjologii oraz absolwenta
kulturoznawstwa. Miaty one rdézni¢ sie sposobami pracy, motywacjami i dynamikg kariery
zawodowej. Hipotezy te w analizie poszczegdlnych historii zawodowych znalazty swoje
potwierdzenie. Szukajacjednak tropédw prowadzacych do przedsiebiorczosci w dziataniu lub
postawie, odnoszacg sie do pozytecznosci spotecznej, badani przede wszystkim daza do
uwolnienia sie z ram ,wysiadywania czasu obowigzkowego”. Socjologowie skupiajg sie
gtéwnie na rozwijaniu kompetencji, natomiast kulturoznawcy, zwtaszcza ci, ktérzy posiadaja
juz doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, poza zarobkowg aktywnoscia
zawodowg uwzgledniajg pobudki prospoteczne, dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), ale tez wypracowywania nowych standardéw na rzecz kultury.

Zaréwno socjologowie, jak i kulturoznawcy, posiadajgcy kilkuletnig historie
zawodowg mowig o sobie ,wolni strzelcy”, ktérzy niechetnie wrdécg do zasad pracy
korporacyjnej, jesli nie zajdzie taka konieczno$é. Wszystkie przytoczone tu argumenty
wskazuja jeszcze jedng motywacje — dla wspotczesnego absolwenta czas posiada wyjgtkowa
wartosc, chcg zagospodarowac go jak najlepiej, co jest znamienne dla wspoétczesnej filozofii
zycia usieciowionego — w dobie wszechobecnej informacji liczy sie czas ich funkcjonalnego
wykorzystania.

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny — Mtodzi w Centrum Lab /
SWPS University of Social Sciences and Humanities — Youth in Center Lab
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warszawa, Polska, tel. 22 517 99 20, youth@swps.edu.pl, www.youth.swps.pl

43


mailto:youth@swps.edu.pl
http://www.youth.swps.pl/

PRACE O MLODYCH / YOUTH WORKING PAPERS Nr1/2016
taczenie edukacji z pracajako wyznacznik wspotczesnego pokolenia mtodych dorostych w potransformacyjnej Polsce? /
Combining education and work as an indicator of contemporary generation of young adults in post-system transformation Poland?

Podsumowaniei dyskusja

Jedni sie wiecej dowiadujg z danych statystycznych, inni z ludzkich historii i biografii
(Putnam 2015). Celem tego opracowania byto potgczenie obu tych perspektyw:
ogoblnopolskich i miedzynarodowych wtérnych danych statystycznych dotyczgcych mtodych
absolwentow szkdt wyzszych oraz biografii edukacyjno-zawodowych absolwentow WNHiS
Uniwersytetu SWPS. Bez wtdrnych danych statystycznych nie bytoby mozliwe pokazanie
absolwentdw Uniwersytetu SWPS na tle ogdtu populacji absolwentéw w Polsce. Jednak to
dopiero historie konkretnych oséb daty mozliwos$¢ spojrzenia w glagb przebiegu drég
edukacyjno-zawodowych, motywacji, aspiracji, styléw dziatania. Bezindywidualnych biografii
dane statyczne bytyby tylko ,suchym” kontekstem (Putnam 2015).

Badanie loséw zawodowych absolwentdw WNHiS Uniwersytetu SWPS stato sie
przyczynkiem do szerszej dyskusji na temat funkcjonowania absolwentdéw szkdt wyzszych
w przestrzeniach edukacyjno-zawodowych. Kategoria analizy tgczenia edukacji z pracq stata
sie soczewky, przez ktdrg widaé obszary zmian zachowan i styldw dziatania pokolenia
mtodych dorostych w potransformacyjnejPolsce, gdzie stykajg sie potrzeby, ale takze presja
spoteczna na dalszg edukacje i rozwdj z coraz bardziej wymagajacym i kompleksowym
rynkiem pracy.

W toku postepowania badawczego ustalono, ze rosnie znaczenie dyplomu
Uniwersytetu SWPS na rynku pracy. Ogét absolwentéow Uniwersytetu SWPS uchwycony w
monitoringu centralnym krdécej poszukuje pracy, ma mniejsze ryzyko bezrobocia, wiecej
zarabia oraz zaktada wiasne firmy w poréwnaniu do populacji absolwentéw szkét wyzszych
w Polsce (zob. Tabela 1.1.). W swietle tych danych rysuje sie réwniez specyficzny, pozytywny
obrazabsolwentéw | stopnia kulturoznawstwa oraz absolwentoéw Il stopnia socjologii (zob.
Tabela 1.2.).

Absolwenci WNHiS, badani socjologowie i kulturoznawcy majg odmienny przebieg
drég edukacyjno-zawodowych i wchodzg do uniwersytetu z innym kapitatem kulturowym.
Kulturoznawcy to czesciej absolwenci prestizowych warszawskich liceow o profilu
humanistycznym, dzieci wyksztatconych humanistycznie rodzicow, ktérzy wiedzg, ze
znalezienie swojego miejsca w sektorze kreatywnym wymaga poszukiwan i czasu. Drogi
edukacyjno-zawodowe kulturoznawcéw majg charakter bardziej dynamiczny, potaczony
z freelancingiem oraz wielotorowoscig. Socjologowie natomiast pochodzg zazwyczaj spoza
Warszawy, konczyli szkoty srednie w swoich srednich i matych miejscowosciach i w wielu
przypadkach w pierwszym pokoleniu zdobywajg wyksztatcenie wyzsze. Analiza sekwencji
drég edukacyjno-zawodowych pokazuje, ze socjologowie dazg znacznie mocniej do
stabilnosci zawodowej, pracy ,na etacie”, a ich drogi zawodowe przebiegajg bardziej
jednotorowo i linearnie.

taczenie edukacji z pracg ma rdzne wymiary. W pogtebionym badaniu jakosciowym
udato sie wychwyci¢ wzajemne transfery pomiedzy edukacjg i pracg. Do tej pory w wielu
analizach skupiano sie na transferach kompetencji z edukacji do pracy, tzn. w jaki sposdb
studenci i absolwenci mogg wykorzysta¢ w miejscu pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte
w szkole wyzszej. W badaniu udato sie ustali¢, ze ten proces, cho¢ nierdownomierny, jest
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dwustronny, tzn. studiujgco-pracujacy transferujg kompetencje nie tylko ze szkoty wyzszej
do pracy, ale takze ze $rodowiska pracy w przestrzen akademicka, co im moze utatwiac
studiowanie i przyswajanie wiedzy.

taczenie edukacji z pracg ma rowniez efekty uboczne, czesciej dla sfery edukacji,
poniewazim bardziej odpowiedzialna praca i stanowisko, tym bardziej ludzie sg ,odciggani”
od nauki. tgczy sie to najczesciej z brakiem czasu i zasobéw na zgtebianie wiedzy.
Perspektywa absolwentdédw po kilku latach od uzyskania dyploméw uchwycona w badaniu,
pokazuje refleksje, potaczone z zalem, ze czas spedzony w szkole nie zostat przez nich
wystarczajgco wykorzystany na rozwdj intelektualny. To poczucie niedosytu jest pdzniej
jednym z powoddédw kontynuowania edukacji, np. na studiach podyplomowych
i doktoranckich, co sprzyja rowniez rozwojowi postaw do uczenia sie przez cate zycie.

W badaniu podjeto réwniez problematyke wartosci studiowania jako takiego
i wartosci dyplomu uczelni wyzszej, a specyficznie dyplomu Uniwersytetu SWPS. Najwiekszg
wartoscig wskazywang przez badanych jest nie cel, czyli dyplom, cho¢ jest on bardzo wazny,
ale proces dochodzenia do niego, czyli studiowanie w nowoczesnym uniwersytecie
tworzonymdla ludzi i przez ludzi. Badani najbardziej cenig sobie kontakty z innymi ludZmi:
kolegami ze studidow oraz wyktadowcami. Budowanie i rozwijanie kapitatu spotecznego byto
wskazywane jako istotna kompetencja spoteczna. Na dyplom badani patrzyli z dwdch
perspektyw: jako na inwestycje i pdzniejszy zwrot z kapitatu oraz jako na wartosé
intelektualng, sentymentalng, powigzang z koricem istotnego procesu rozwojowego oraz
realizacjg zatozonych celéw. W wypowiedziach na temat wartosci dyplomu, badani
przyjmowali rowniez perspektywe pracodawcéw, ktérzy dyplom traktujg jako formalnosg,
jako potwierdzenie kompetencji. Badanizwracali uwage, ze dyplom Uniwersytetu SWPS jest
dla pracodawcéw potwierdzeniem kompetencji, co moze Swiadczy¢ o dalszym potencjale
rozwojowym marki edukacyjne;j.

W badaniu udato sie wychwyci¢ przedsiebiorczo$é absolwentow WNHiS Uniwersytetu
SWPS. Wypowiedzi absolwentéw pokazaty nowy wymiar przedsiebiorczosci, nie tylko jako
prowadzenie wtasnejdziatalnosci gospodarczej, ale jako kompetencje spoteczng powigzang
z postawami wobec rynku pracy, stylem dziatania, stanem umystu.

Uchwycenie wzajemnego transferu kompetencji pomiedzy edukacjg i pracg,
traktowanie procesu zdobywania dyplomujako sposobu rozwijania kompetencji spotecznych
powigzanych zbudowaniem kapitatu spotecznego oraz przedsiebiorczos¢ jako styl dziatania
na rynku pracy, stan umystu stanowia istotne pola do dalszych badan nad mtodymi,
pofgczone z innowacjami spotecznymi.
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