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ABSTRAKT
Niniejsza praca podejmuje problematyke konfliktu kobiecych rél spotecznych oraz ich zaleznosci wobec
prestizu. Celem pracy jest ukazanie konfliktu kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem
prywatnym, przyblizenie odczué i opinii badanych na temat wykonywanego przez nich prestizowego
zawodu oraz przedstawienie sytuacji warszawskich prawniczek na polskim rynku pracy. W pracy
zweryfikowano hipoteze, iz pogodzenie prestizowej kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem
osobistym stanowi duze wyzwanie dla badanych. Przeprowadzono badanie jakosciowe metoda
indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Ta technika badawcza zostata wybrana ze wzgledu
na cel pracy i che¢ poznania odczué, opinii i zwigzanych z tym emocji. Pozwolita na udzielenie
odpowiedzi na gtéwne pytanie badawcze o to czy warszawskie prawniczki odczuwajg prestiz oraz jak
taczy sie on z konfliktami na linii praca-dom. Grupe badawczg stanowi czternascie prawniczek
pracujgcych w Warszawie, sposréd ktérych siedem jest matkami, a siedem kobiet jest bezdzietnych.
Badane przedstawity najczestsze konflikty i wyzwania, z ktérymi przychodzi im sie mierzy¢ godzgc wiele
odpowiedzialnych rél spotecznych jednoczesnie. Przyblizyty rowniez swoje odczucia dotyczace prestizu
zawodu, ktory wybraty w trakcie sSwiadomego ksztattowania swojej drogi zawodowej. Praca pokazuje,
iz sposréd wszystkich konfliktow, ktérych doswiadczajg badane najsilniejszym jest ten pomiedzy pracg
a macierzynstwem. Natomiast na podstawie przeprowadzonego badania nie wykazano jasnej

i bezposredniej zaleznosci miedzy konfliktami, a prestizem prawniczego zawodu.
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ABSTRACT
Work-family conflict in prestigious profession illustrated by the example of female lawyers in Warsaw
In this study is present problematic aspects of women’s social role and their dependence of prestige.
The aim of this study is to depict a conflict between professional career and satisfying private life, bring
closer to feelings and opinion of survey participant about their prestigious profession and to show
situation of Warsaw woman lawyer on polish labor market. The study verified a hypothesis that
reconciling a prestigious professional career with a satisfying personal life is a serious challenge for the
respondents. A qualitative study was conducted using the method of individual in-depth interviews.
This research technique was chosen due to the purpose of the work and the desire to learn about
feelings, opinions and emotions associated with it. It allowed to answer the main research question
about whether Warsaw lawyers feel prestige and how it is connected with work-home conflicts.
The research group consists of fourteen lawyers working in Warsaw, seven of whom are mothers
and seven are childless. The respondents presented the most common conflicts and challenges that
they have to face while reconciling many responsible social roles at the same time. They also
familiarized themselves with their feelings about the prestige of the profession they chose
in the course of consciously shaping their career path. The work shows that among all the conflicts that
the respondents experience, the strongest one is between work and motherhood. On the other hand,
the conducted study did not show a clear and direct relationship between conflicts and the prestige

of the legal profession.
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WSTEP

Tradycyjny model rodziny, role kobiety i mezczyzny oraz dotychczasowa roztgczno$é pomiedzy praca
a domem ulegty znacznym przeobrazeniom na przestrzeni ostatnich kilku dekad. Stopniowo zaczety
zanikaé granice pomiedzy rolami typowo kobiecymi i rolami typowo meskimi, zwtaszcza w odniesieniu
do mozliwosci realizowania przez kobiety karier w prestizowych zawodach. Coraz szybsze tempo zycia
i kolejne obowigzki pojawiajgce sie w codziennym zyciu wywotujg szereg nowych wyzwan. Wyzwania
te budzg z kolei ogdélny niepokdj, ktory sprzyja sytuacjom konfliktowym, gdy prébujemy realizowac
kilka rél spotecznych — np. zawodowych i rodzinnych — w tym samym czasie (Hochschild, 1989).
Szczegdblnie narazone na konflikt rél sg kobiety, gdyz to witasnie one kulturowo wpisane sg w role
opiekunki ogniska domowego, a oprécz tego dotycza ich role zony, partnerki, matki, ale réwniez
pracownicy. Konflikt pomiedzy poszczegdlnymi rolami uwidacznia sie w sytuacjach, gdy jednostka
zobowigzana do petnienia rél o odmiennych pozycjach spotyka sie ze sprzecznymi wymaganiami
w stosunku do kazdej z nich. Mowa tutaj miedzy innymi o konflikcie praca — dom, gdy realia
i wymagania zwigzane z zyciem zawodowym wptywajg negatywnie na zycie rodzinne oraz o konflikcie
dom — praca, gdy sytuacja jest odwrotna (Lubranska, 2014). Konflikty te mogg przybiera¢ na sile
w sytuacji, gdy zajmowana pozycja zawodowa jest wysoka i wigze sie przy tym z duzg
odpowiedzialnos$cig. Oprocz dodatkowego obtozenia czasowego i konieczno$ci w miare mozliwosci
proporcjonalnego roztozenia czasu miedzy wszystkie petnione role, dodatkowym wymiarem moze by¢
aspekt prestizu danego zawodu. W pracy analizuje zatem relacje miedzy prestizem (zawody prawnicze)
a konfliktami praca-dom odczuwanymi przez kobiety wykonujace zawody uznawane za prestizowe.
O ile konflikt miedzy zyciem zawodowym a prywatnym od lat stanowi przedmiot badan i obserwacji
socjologdw, nie zbadano jego zaleznosci z prestizem odnoszac sie do wezszej grupy spotecznej i te luke
badawczg uzupetnia niniejsza praca.

Tym samym w pracy zmierzytam sie z problematykg konfliktu praca — dom w prestizowym zawodzie
na przykfadzie warszawskich prawniczek. Gtéwnym celem pracy jest ukazanie konfliktu kariery
zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym. Oprécz tego, istotne w kontekscie powyzszego
jest przyblizenie odczu¢ i opinii badanych na temat wykonywanego przez nich prestizowego zawodu
i pytanie o to czy kobiety — obcigzone rolami domowymi i zawodowymi — odczuwajg pozytywne skutki
jakie powinien nie$¢ za sobg prestiz. Powyzisze cele badawcze usytuowane sg w polskich realiach,
uwypuklajac przy tym trudnosci z jakimi mierzg sie kobiety na rynku pracy.

Hipoteza weryfikowana w pracy =zaktada, iz pogodzenie prestizowej kariery zawodowej
z satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym stanowi duze wyzwanie dla badanych. Wskazuje, ze wysoki
prestiz zawodu nie stanowi sam w sobie czynnika umozliwiajgcego lepsze godzenie pracy z zyciem

rodzinnym. Do zweryfikowania powyzszej tezy postuzyto badanie jakosciowe w formie indywidualnych



wywiaddw pogtebionych, w ktdrych wzieto udziat czternascie kobiet wykonujacych zawéd prawnika
w Warszawie — potowa z nich byta matkami, natomiast potowa bytfa bezdzietna.

Pytania zadane w przeprowadzonym badaniu miaty na celu zdobycie wiedzy o tym jak przejawiaja
sie konflikty praca-dom wsréd warszawskich prawniczek oraz jakie sg relacje miedzy konfliktem
a prestizem. Wazne byto réwniez szersze spojrzenie na konflikt praca dom, tj. usytuowanie go w innych
konfliktach rél. Badane opowiadaty rowniez o odczuciach i opiniach na temat prestizu wykonywanego
przez nich zawodu oraz doswiadczen z zakresu uptciowionego rynku pracy.

Poza niniejszym wprowadzeniem, praca skfada sie z czterech rozdziatéw. Pierwszy z nich skupia
sie na przyblizeniu socjologicznej idei prestizu oraz préby wyjasnienia pojecia prestizu i jego ewolucji
na przestrzeni lat. Drugi rozdziat pracy porusza problematyke konfliktu rél rodzinnych i zawodowych
oraz sytuacje kobiet na polskim rynku pracy. W trzecim natomiast, zostata przedstawiona metodologia
przeprowadzonego badania oraz szczegétowy opis jego realizacji. Ostatni, czyli czwarty rozdziat
niniejszej pracy prezentuje analize zgromadzonych danych. Analiza obejmuje zagadnienie konfliktu
praca-dom w Swietle badania wtasnego, w ktdrym koncentruje sie na tym jak réznego rodzaju konflikty

wystepujgce w zyciu badanych prawniczek majg sie do prestizu. Prace zamyka zakonczenie.

SOCJOLOGICZNA IDEA PRESTIZU

Szeroko rozumiane i definiowane pojecie prestizu od wielu lat ciekawi socjologéw, gdyz jest
nierozerwalnie zwigzane z takimi zagadnieniami jak struktura spoteczna, stratyfikacja i kapitaty
opisywane przez klasykéw dziedziny takich jak Bourdieu, Weber czy wspédtczesnie Giddens.
Tto spoteczne stanowi niezwykle istotny wymiar zjawiska jakim jest prestiz, gdyz zdaniem Reszke
(1984) mozna go doswiadczy¢ jedynie poprzez spoteczne relacje. Powszechnie uwaza sie prestiz za stan
wartosciowy i pozgdany przez czes¢ spoteczenstwa (Reszke, 1984). Prestiz jest jednym z istotniejszych
poje¢ w socjologii, gdyz ksztattuje proces stratyfikacji spotecznej. Stratyfikacja ta, nie opiera
sie na spektrum posiadanej wtadzy i ekonomicznym statusie, lecz na spotecznym respekcie (Domanski,

2012).

2.1 Pojecie prestizu i jego ewolucja na przestrzeni lat

Zaczynajac rozwazania na temat socjologicznej idei prestizu nie sposéb poming¢ licznych préb
sformutowania definicji tego zjawiska. Najwieksze zastugi we wspdtczesnych badaniach prestizu
ma Henryk Domaniski (2012), wybitny polski socjolog zajmujacy sie zagadnieniami makrospotecznymi,
ktory okreslit prestiz jako istotne, ztozone i trudne do uchwycenia pojecie teoretyczne i zjawisko.
W szerszym rozumieniu, prestiz wyjasniany jest jako obustronna wymiana korzysci - mozina

nim obdarzy¢ innych, jak i samemu go przyja¢. Stanowi on ztozong i wielowymiarowg ocene innych,



ktdra nie zawsze mozliwa jest do uzewnetrznienia. Cytujgc Domanskiego (2012, s. 9-10), te ocene
»przypisuje sie innym ludziom za inteligencje, wiedze, dobrg aparycje, za odgrywane role spoteczne,
zajmowane stanowiska i za sukcesy zyciowe”. Prestiz stanowi pewnego rodzaju powazanie i szacunek,
lecz nie zawsze sg one wprost nazwane. Jak zauwaza Domanski (2012, s. 9-10), prestizem okresla
sie przejawy ,,mieszaniny szacunku, respektu i godnosci”.

Samo pojecie prestizu byto w rézny sposdb interpretowane przez socjologéw zgtebiajgcych
to zagadnienie, co postaram sie ponizej przedstawi¢. Warto zaznaczyé tez, ze posrdd wielu
socjologicznych wyjasnien zjawiska prestizu mozna wydzieli¢ dwie kategorie definiujace go. Pierwsza
z nich dotyczy prestizu rozumianego jako prawo do szacunku oraz jego oznak wraz z towarzyszgcymi
mu przywilejami. Przywileje te moga przystugiwaé jednostkom w zwigzku z rolg spoteczng, ktdrg petni
dana osoba lub w zwigzku z uczestnictwem w okreslonej grupie spotecznej, takiej jak na przyktad
arystokracja (Reszke, 1984). Reszke ttumaczy to jako zalezno$¢ pomiedzy cztowiekiem posiadajgcym
przyzwolenie na umowne uznanie jego wyzszosci przez spoteczenstwo, a tymi, ktdrzy zgodnie z obecnie
panujgcym tadem spotecznym akceptujg ten stan rzeczy. Natomiast druga kategoria definicji prestizu
stanowi miare, ocene lub sam status spoteczny (Reszke, 1984). W rozrdznieniu obu wyjasnien istotny
jest réwniez fakt, iz czes¢ socjologdéw, szczegdlnie anglosaskich, zamiennie uzywa pojec ,prestiz”
i ,status” lub wrecz pomija ,,prestiz” (Domanski, 2012).

Jedno z pierwszych wyjasnien pojecia prestizu podat Kingsley Davis (1949, s. 93-94) - uwazat
on, iz ,prestiz spoteczny jest to ocena przypisywana pozycji lub urzedowi”. Socjolog ten, wyraznie
rozgranicza szacunek od prestizu. Szacunkiem nazywa wyraz uznania za odpowiednie wypetnienie
swoich obowigzkéw zwigzanych z dang zajmowang pozycjg. Natomiast prestiz okresla jako uznanie
w kwestii samego zajmowania konkretnej pozycji, a nie do korica stopnia zaangazowania zwigzanego
z wypetnianiem okreslonych zadan jej przypisywanych (Davis, 1966).

Amerykanski socjolog Charles Wright Mills (1965) uwazat, iz czynnikiem, ktéry oddziela klase $rednia
od reszty spoteczeistwa i jednoczesnie tworzy warstwy spoteczne jest witasnie prestiz oraz chec
do jego dazenia. Istotng kwestie stanowi pozycja danej jednostki w konsumpcyjnym swiecie. Jako
przyktad Mills podaje grupe ludzi zwanych biatymi kotnierzykami ze wzgledu na wykonywang przez
nich prace umystowa. Termin ten identyfikowany jest z grupa, ktéra poprzez ubidr okazywata swojg
pozycje plasujaca sie miedzy pracownikami fizycznymi, a przedsiebiorcami, gdyz mogli nosi¢ swoje
ubrania, a nie uniformy (Rozatowska, 2008). Mills dostrzegt, ze pracownicy utozsamiajgcy
sie z instytucjg, w ktdrej pracujg odczuwajg rowniez prestiz jej przypisany. Jak podaje Mills, ludzie
zatrudnieni w réznych przedsiebiorstwach na analogicznych stanowiskach poréwnujg je miedzy sobg
i wyznaczajg swojg pozycje, podajac jako kryterium gtdwnie prestiz danej firmy, a nie zarobki (Mills,

1965).



Definicja prestizu wedtug Shilsa (1968) oznacza uprawnienie do wyrazania i otrzymywania szacunku
wobec danego cztowieka. Natomiast wedtug innego socjologa badajgcego te kwestie, prestiz
sprowadza sie tylko jedynie do pewnych oznak szacunku lub ich wzgledéw (Ossowski, 1968). Ossowski
wyjasnia, iz nawet jesli pewne zachowania wobec danego cztowieka majg pozorne znamiona szacunku,
to nie znaczy z catg pewnoscia, ze wewnetrzna postawa jest rowniez w ten sposéb nakierowana.
Nalezy réwniez zauwazyé granice pomiedzy pojeciami prestizu i autorytetu. Autorytet nie jest
synonimem szacunku. Wedtug Domanskiego i Wesotowskiego, autorytet nie w kazdej sytuacji opiera
sie na moralnych kryteriach, lecz na ,trafnosci sgdéw i umiejetnosciach przywddczych” (Domanski
i Wesotowski, 2000, s. 200).

Woracajgc i odnoszac sie do zamiennego stosowania pojec statusu i prestizu, w celu dalszych rozwazan
nad ich definicjami nalezy wyjasni¢ dwa rdézne znaczenia statusu. W pierwszym rozumieniu status
dominuje nad pojeciem prestizu, stanowigc szeroko rozumiang pozycje spoteczng danej osoby.
O wartosci i znaczeniu pozycji spotecznej stanowig kryteria obiektywne i Swiadomosciowe (Domanski,
2012). W 1936 roku amerykanski socjolog i antropolog kulturowy Ralph Linton, wyjasniajgc po raz
pierwszy zjawisko statusu spotecznego, podat, ze ,wokdt statusu pozycji ogniskujg sie okreslone
przekonania i oczekiwania dotyczgce aktoréw spotecznych majgcych status” (Domanski, 2012, s. 22).
Zaznaczenie zaleznosci zwigzanych ze swiadomoscig w nieznacznym stopniu pozwala kojarzy¢ status
z prestizem. Znaczenie statusu w drugim jego rozumieniu zostato zawezone do swiadomosciowych
zjawisk, co tgczy je z prestizem. Jak podaje Domanski (2012, s. 20) ,jako aspekt postaw, prestiz jest
jedynym z podwymiaréw globalnego statusu, czyli wypadkowej wszystkich cech potozenia
spotecznego”. Ku temu rozumieniu pojecia zdecydowanie sktaniat sie Max Weber (1968), jasno
oddzielajgc status od wymiaréw wtadzy oraz klasy. Definiujac status w ten sposéb, utozsamiat
go z prestizem, szacunkiem, estyma oraz stanem (Domanski, 2012). Wedtug Webera, prestiz zwigzany
byt z porzadkiem spotecznym i z przynaleznoscia do okreslonych standw. Poszczegdlne stany zwigzane
byty z kolei z wtasnym prestizem, co klasyfikowato dang spoteczno$é pod katem szeroko rozumianego
honoru (Weber, 2002). Weber wyrdznit trzy kryteria stratyfikacji. Pierwszym z nich jest potozenie
materialne, w tym klasowe. Nastepne kryteria stanowig pozycja spoteczna i status spoteczny oraz
wtadza. Oprécz Webera, najwieksze znaczenie dotyczgce rozwazan nad stratyfikacjg spoteczng wniosta
funkcjonalna teoria uwarstwienia spotecznego, ktéra w latach 40. XX wieku zostata przedstawiona
przez Kingsleya Davisa i W.E. Moore’a, a réwnolegte refleksje na ten temat przekazywat wspomniany
w dalszej czesci pracy T. Parsons (PWN, 2006). W ujeciu teorii strukturalnej prestiz odbierany jest jako
prawo zarezerwowane dla wyzszych warstw spotecznych. Wraz z otrzymang wtadzg ma on bardzo
istotne znaczenie w funkcjonowaniu proceséw stratyfikacyjnych w danym spoteczenstwie.

W odréznieniu od interpretatywnego paradygmatu weberowskiego, w paradygmacie funkcjonalnym,

Parsons uznaje status spoteczny za ,wypadkowg powszechnych ocen bedacych podstawg statusu
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przystugujacego jej w aspekcie kazdego z szesciu wymienionych elementéw — cztonkostwa w komodrce
pokrewienstwa, przypisanych wtasciwosci osiggnieé, stanu posiadania, autorytetu i wtadzy” (Parsons,
1972, s. 84). Zgodnie z teorig funkcjonalng prestiz stanowi wzdr umozliwiajgcy koordynacje
i uporzagdkowanie spoteczenstwa.

Sposrdd polskich naukowcdw zajmujgcych sie tematem prestizu, to Stanistaw Ossowski przedstawit
powszechnie stosowane wyjasnienie tego pojecia. Zdaniem socjologa, prestiz zwigzany jest
zrespektem roli spotecznej danej osoby, a prestiz osobisty nie taczy sie w sposéb bezposredni
ze spoteczng strukturg. Autor definiuje go jako , przywilej odbierania zewnetrznych oznak szacunku”
wyrazanych w sposéb niewerbalny, taki jak uktonienie sie czy schylenie gtowy (Ossowski, 1982, s. 27-
30). Wspomniane zewnetrzne oznaki szacunku powodujg ogdlny wzrost znaczenia postrzeganej w ten
sposob grupy, co bezposrednio przektada sie na wzrost wptywu na podejmowane decyzje przez
jednostki spoza tej grupy (Ossowski, 1982).

Odmienne stanowisko dotyczace rozumienia pojecia prestizu wystepuje wsrdd socjologéw
zajmujgcych sie hierarchig prestizu zawodéw (Rozatowska, 2008). W Polsce hierarchia prestizu
zawoddw przyjmowana jest jako istotny wskaznik pozycji wzgledem stratyfikacji w danym
spoteczenstwie (Wesotowski, 1962). Wskaznik ten, istotny jest rowniez pod katem przeprowadzonych
przeze mnie badan. Wiodzimierz Wesotowski wyodrebnia dwa rodzaje znaczen pozycji spotecznej,
nazywanej przez autora ,potozeniem spotecznym”. Pierwsze znaczenie zwigzane jest ze spotecznymi
cechami danego cztowieka, do ktérych zaliczajg sie: zawdd, wysokosé zarobkéw, stosunek
i postrzeganie wfasnosci oraz obszar posiadanej wtadzy. Cechy te, wedlug Wesotowskiego,
gdy sg nieproporcjonalnie rozdzielone w spoteczefdstwie majg silny wplyw na nieréwne szanse
zyciowe. Natomiast drugie znaczenie pozycji spotecznej zwigzane jest z , hierarchicznymi zaleznosciami
wystepujgcymi w obiektywnych wiezach spotecznych” (Rozatowska, 2008, s. 69). Witodzimierz
Wesotowski podaje, iz usytuowanie w strukturach mozna okreslac¢ jako obiektywng strone pozycji
spotecznej, a jej subiektywng strong oraz elementem swiadomosci jest wtasnie prestiz. Socjolog sktania
sie rowniez ku twierdzeniom zgodnym z klasycznym ujeciem teoretycznym suponujac, iz system
wartosci we wszystkich spoteczenstwach wywiera wptyw na mierzony prestizem proces hierarchizacji
danego spoteczenstwa (Wesotowski, 1962).

Wspdtczesnie, wedtug Piotra Sztompki, prestiz to ,szacunek spoteczny, uznanie wyrazane jednostce
lub grupie, ktérego najwyzszg postacig jest stawa i ktory charakteryzuje sie walorami autonomicznymi
oraz instrumentalnymi” (Sztompka, 2002, s. 331-336). Autor uwaza prestiz za rzadko wystepujgce
dobro, ktore wraz z wtadzg i bogactwem, bezposrednio przyczynia sie do spotecznych nieréwnosci.
Obecnie istotnym elementem prestizu jest réwniez wyksztatcenie i kapitat kultury fizycznej —

rozumiany jako zdrowotnosc i wszelkie konsekwencje jej ewentualnego braku.



2.2. Rodzaje i Zrédta prestizu

W spoteczenstwie wystepuje wiele rodzajow prestizu, gdyz jest on zalezny od ludzi wcielajgcych
sie w dane role i zaangazowanych w relacje prowadzgce do ksztattowania ocen. Ocena ta nie dotyczy
jedynie jednostek, lecz takze grup spotecznych, zajmowanych stanowisk, pozycji czy instytucji.
Jak podaje Domanski, prestiz jest formowany przez cechy osobowosci i charyzme jego twdrcow.
Wszystkie przedstawione w dalszej czesci pracy odmiany prestizu posiadajg ,wspdélng o$, wyrastajgca
z akceptowanych przez ogdét wzorow”. Mozna wyrdznié cztery rodzaje najczesciej wystepujacych
odmian prestizu, ktére omawiam ponizej. S3 to prestiz osobisty, pozycyjny, sytuacyjny
i zinstytucjonalizowany (Domanski, 2012). Nalezy podkresli¢, ze wskazane rodzaje prestizu mogg
funkcjonowac razem i przenikac sie lub istnie¢ oddzielnie (Rozatowska, 2008).

Pierwsza z odmian, prestiz osobisty, jest wartoscig ScisSle zwigzang z cechami osobistymi danej
jednostki. Najsilniej objawia sie on w bliskich relacjach, miedzy innymi w stosunkach rodzinnych,
ze znajomymi, sgsiadami czy w miejscu zatrudnienia. Osoba obdarowana prestizem osobistym
doswiadcza lepszego samopoczucia, wzmagajgcego uczucia ambicji, a czasem doprowadza on nawet
do skarykaturowanego snobizmu. Prestiz osobisty jest zauwazalny czesciej w bliskim otoczeniu, gdyz
jego nieodfgcznym elementem jest zaufanie, uczciwos$é i uczynnosé przejawiajgca sie w codziennych
zachowaniach (Domanski, 2012). Z drugiej strony, zauwazalny jest on roéwniez wsrdd oséb silnie
zwigzanych z petniong wtadzg i charyzmga, obok ktérej ciezko przejs¢ obojetnie — przywddcami
czy ludZzmi popularnymi w mediach. Jako Zrddto prestizu osobistego Domanski podaje atrybuty tych
0s0b, a nie cechy zajmowanych pozycji czy rél spotecznych, w ktérych sg obsadzeni (2012).

Kolejnym z wyrdznionych rodzajéw prestizu jest prestiz pozycyjny. Mozna go okresli¢ jako pewnego
rodzaju potaczenie istotnosci znaczenia zajmowanej pozycji z jednoczesnie objawiajgcg sie silng
osobowoscig i autorytetem. Mozna wyrdzni¢ prestiz pozycyjny lokalny i globalny. Przyktadem
obrazujgcym prestiz pozycyjny w skali lokalnej jest rola ojca. Zostaje on obdarowany przez potomstwo
szacunkiem w duzej mierze ze wzgledu na role jaka petni w rodzinie, a jednoczesnie utozsamia
sie go z ideatem charakteru (Domarnski, 2012).

Trzecig odmiang prestizu jest prestiz sytuacyjny, ktdrego najbardziej istotng cechg jest jego
krétkotrwatosc i ulotnosé. Moze on objawic sie znienacka i tak samo szybko znikngé. Odrdznia go to od
prestizu osobistego czy pozycyjnego, na ktéry wptyw majg spoteczne konotacje i cechy osobowosciowe
jednostki. Prestiz sytuacyjny jest silnie osadzony w teraZniejszosci i dotyczy w duzej mierze
powtarzalnych sytuacji. W sytuacjach wymagajacych uznania czyjejS pozycji, krétkotrwatym
szacunkiem obdarzony moze zostac przyktadowo urzednik, policjant czy sprzedawca (Domaniski, 2012).

Prestizu sytuacyjnego moze rowniez doswiadczy¢ na przyktad zwyciezca szanowanego konkursu.
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Prestiz zinstytucjonalizowany skupia sie na formie w jakiej zostaje okazywany, a nie na tresci,
jak w przypadku pozostatych rodzajow prestizu. Ten rodzaj prestizu umozliwia wyegzekwowanie
konsekwencji za nieprzestrzeganie zasad jego rozpowszechniania (Domanski, 2012). Bliskie relacje
rodzinne mogg podlega¢ instytucjonalizacji z powodu powielania wzorcéw zachowan.
Zinstytucjonalizowaniu podlega réwniez szacunek dla gtéw panstwa i kosciofa czy krotkotrwaty prestiz
sytuacyjny pomiedzy klientem a sprzedawcy, co sprawia, ze staje sie oninstytucjg. Prestiz
zinstytucjonalizowany, ktérym obdarzamy dane jednostki, grupy spoteczne i organizacje wywodzi sie z
pewnego rodzaju przymusu okazywania szacunku. Za jego Zrédta mozina uzna¢ zaréwno
wewnetrzne przekonania i checi, jak i silny spoteczny nakaz respektu dla petnigcych najwyisze
stanowiska w hierarchii. Prestiz ten, silnie faczy sie z kulturowym kontekstem, dobrym wychowaniem
i zgodg na powszechnie obowigzujgce zasady spoteczne lub czasem wrecz obawg przed

konsekwencjami za lekcewazenie tych norm (Domanski, 2012).
2.3. Socjologiczne badania prestizu

Polscy socjologowie zainteresowali sie badaniem prestizu juz w latach 50. XX wieku. Osrodek Badania
Opinii Publicznej przy Polskim Radiu jako pierwszy przeprowadzit badanie wsrdd ludzi zamieszkujgcych
Warszawe — pytano o zawody zwigzane z korzysciami materialnymi, stabilnoscig zatrudnienia
i respektem spotecznym (Wesotowski, 1975). W kolejnych badaniach przeprowadzanych przez
W. Wesotowskiego i A. Sarapate prestiz spoteczny mierzony byt skalg prestizu zawoddéw i jego
elementéw — dochodu, wyksztatcenia i wtadzy. Badania te uwidocznity znaczng rdznice polskiej
hierarchii zawoddw wzgledem jej odpowiednikéw w zachodniej Europie (Rozatowska, 2008). Kluczowa
réznicg byto to, ze Polacy wysoko ocenili prace robotnikow wykwalifikowanych, co ttumaczono
wariancjg systeméw spoteczno-gospodarczych i politycznych. Dostrzegajac wptyw ustroju na prestiz,
Wesotowski zauwaza zwigzek prestizu z wartosciami aktualnie panujacej ideologii. Spoteczerstwa
kapitalistyczne (zachodnie) kierowaty sie oceng prestizu w ramach dochodu, wtadzy i wyksztatcenia.
Czas socjalizmu w Polsce przewartosciowat te skale i znalazty sie na niej kryteria takie jak wyksztatcenie,
wiedza i kwalifikacje (Wesotowski, 1975). Wyniki wczesnych badan nie potwierdzity jasnej zaleznosci
miedzy dochodami, a prestizem.

Wspodtczesnie Henryk Domanski nie przychyla sie do wyzej wspomnianych dywagacji nad istnieniem
prestizu. Jego opinia opiera sie na zatozeniu, iz pomimo trudniejszych w Polsce warunkéw taczenia
prestizu w jednolity system norm, ludzie nadal starajg sie o prestiz, poniewaz stanowi on niezmiennie
istotng czes¢ orientacji i zachowan. Autor zauwaza, iz niespdjne normy majgce znaczenie dla obecnej
formy prestizu wynikajg z ,, przemieszania wartosci wiasciwych spoteczenstwu tradycyjnemu i tych
wyrastajgcych z zasad pozyskiwania prestizu wedtug praw rynku” (Domanski, 2012, s. 188).

W masowym spoteczenstwie symbole niegdy$ uwazane za prestizowe ulegajg deprecjonowaniu.
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Dostep do wspomnianych symboli nie gwarantuje juz wyrdznienia i oryginalnosci. Dobra materialne,
ktére mogty i nadal w pewnym stopniu mogg wyznaczac status jednostki, obecnie stajg sie znacznie
bardziej powszechne, zmuszajgc do wyrdzniania sie coraz to nowszymi symbolami respektu
spotecznego.

Kryteria przyznawania prestizu rozszerzyly sie wspotczesnie o nowe wartosci, z czym zgadza
sie Domanski i pozostali socjologowie. Jak wyjasnia Bartoszek, znaczacag role petnig czynniki
merytokratyczne, wypierajgc te bazujgce na przywilejach korporacyjnych i klasowych (2003). Duze
znaczenie odgrywa talent jednostki, jej osiggniecia oraz wysitek zainwestowany we wtasng edukacje.
Cenne s3g rowniez ,przywileje, ktére wyniki z systemu zindywidualizowanej rywalizacji, premiujgcego
merytokratyczne kompetencje i kontrakty na s$wiadczenie wyspecjalizowanych ustug na rynku pracy”
(Bartoszek, 2003, s. 42-43).

Obecnie spofeczefdstwo moze doswiadczy¢ réwniez zblizonych do prestizu zjawisk popularnosci
i podziwu, ktore sg potencjalnie prostsze do osiggniecia. Popularno$é ma mniejsze znaczenie
niz podziw, gdyz zostaje ona wykreowana przez media masowe. Natomiast podziw zblizony jest
do osobistej estymy (Wesotowski, Domanski, 2000).

Z przeprowadzonych przez CBOS w 2019 roku badaniach dotyczacych prestizu zawoddw, wynika,
7e 65% badanych deklaruje duze powazanie dla adwokatéw, 26% srednie, a tylko 5% mate.
W tej hierarchii zawodéw adwokat znajduje sie w rankingu wyzej niz sedzia, lecz znacznie ponizej

zawodow takich jak strazak, pielegniarka, wykwalifikowany robotnik lub gérnik.

POLKI W PRACY | W DOMU: SYTUACJA ZAWODOWA | KONFLIKTY ROL

Pojecie konfliktu, pochodzgce od tacinskiego stowa conflictus, ttumaczy sie jako ,zderzenie”.
O tym zderzeniu méwit miedzy innymi Sikora przedstawiajgc swojg definicje konfliktu: ,Konflikt
stanowi zderzenie sprzecznych intereséw, celdéw, dazen lub pogladéw jednostek i grup spotecznych.
Stad konflikty przybierajg rézne formy i natezenie, od konfliktéw niegroznych, dajgcych sie rozwigzac
polubownie, do konfliktéw antagonistycznych, ktérych rozwigzanie nastepuje przez eliminacje,
zniszczenie lub podporzadkowanie jednej ze stron” (Sikora, 1998, s. 7). W tymze rozdziale
przedstawione zostang definicje konfliktu i konfliktu rél, z ktdrymi mierzg sie prawniczki badane
na potrzeby niniejszej pracy. W ramach przegladu literatury zostang przyblizone réwniez rézne oblicza
konfliktu oraz istotny w przypadku uptciowionego rynku pracy konflikt miedzy macierzynstwem

a karierg zawodowa kobiet.
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3.1.Pojecie konfliktu

Konflikt w ujeciu teoretycznym stanowi od dawna przedmiot zainteresowania socjologéw, a sama
teoria konfliktu powstata jako jedna z pierwszych orientacji teoretycznych. W socjologicznym
rozumieniu, konflikt jest brakiem zgody w kwestii fundamentalnych wartosci i intereséw grup.
Za prekursora wspdtczesnej mysli dotyczgcej konfliktu spotecznego uwaza sie Adama Fergusona
(1792), szkockiego filozofa i mysliciela politycznego. Uwazat on, iz podziat pracy jest najistotniejszym
mechanizmem w procesie kreowania sie wspdtczesnego spoteczenstwa. Podziat ten stanowit zdaniem
Fergusona finalne stadium spotecznego rozwoju, tj. okres cywilizacji i zarazem byt on gtéwng przyczyng
zrdznicowania spofecznego i klasowych podziatéw. Owe podziaty wptywaty na spoteczenstwo
dwojako: mogty integrowac i dezintegrowac jednoczesnie. Mozna te mysl interpretowac w ten sposdb,
ze to zrdznicowanie spoteczne rodzi konflikty. Zréznicowanie burzy porzadek spoteczno-polityczny
i jednoczeénie prowadzi do integracji zorganizowanego na nowo spoteczenstwa (Sliz i Szczepariski,
2011).

Mowigc o zrdznicowaniach w spoteczenstwie nie sposdb nie wspomnie¢ o Karolu Marksie i jego
istotnej w socjologii koncepcji dotyczacej konfliktow klasowych i walki pomiedzy klasami. Twierdzi
on, iz rozwaj spoteczny i wigzgce sie z nim zmiany sg wynikiem walk pomiedzy klasami podstawowymi,
tj. miedzy posiadaczami niewolnikéw i niewolnikami, miedzy feudatami i chtopami
lub mieszczanstwem oraz miedzy kapitalistami i klasg robotniczg. Konflikt miedzy kapitalistami a klasg
robotniczg ma charakter strukturalny, ktéry wynika z miejsca zajmowanego przez jednostke
w strukturze spotecznej. Walka klas taczy sie z zasadniczg sprzecznoscia, tj. prywatnej witasnosci
Srodkow produkcji i spotecznym charakterem pracy. Cechg charakterystyczng systemu
kapitalistycznego jest nierowny rozdziat débr, wtadzy i przywilejow. Marks twierdzit tez, ze im bardziej
nieréwny jest ten rozdziat débr w systemie, tym wiekszy bedzie w nim konflikt intereséw pomiedzy
zbiorowosciami dominujgcymi i podporzagdkowanymi (Marks i Engels, 1992). Skonfliktowana wizja
spotecznej rzeczywistosci Marksa zostata poddana krytycznej analizie przez Maxa Webera. Sadzit
on, ze do zmian i rozwoju jednostek i grupy nie jest niezbedny konflikt, a wystarczajgce beda pewne
uwarunkowania empiryczne. Weber nie zgadzat sie z Marksem w kwestii dychotomicznego podziatu
spoteczenstwa w oparciu jedynie o kwestie ekonomiczne. Weber dodat w zamian do tej teorii
zréznicowane opcje dystrybucji wtadzy, bogactwa i prestizu (Turner, 2004).

Marksistowska teoria konfliktu spotecznego wzbogacona o nowe spostrzezenia i wnioski Maxa Webera
postuzyta za baze dla Randalla Collinsa, ktéry wypracowat konfliktowa teorie stratyfikacji. Amerykanski
socjolog za podstawe swojej teorii uznat nieréwnosci spoteczne i ich zréznicowane zrédta. Taki punkt
wyjscia stanowi odniesienie do Webera, ktéry to z kolei udoskonalit podejscie Marksa i jego teorie

stratyfikacji. Collins uwaza, iz jednostki sg konfliktowe, ale nie jest to ich cecha naturalng, z ktérg
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sie rodzg, lecz wynika to z przymusu i dominacji. Cztowiek nie lubi sytuacji, w ktérych jest
do czegokolwiek zmuszany, a jesli taka sytuacja ma miejsce powoduje to naturalny mechanizm buntu
i prowadzi do konfliktu. Socjolog ten przyjat rowniez, ze status kazdej jednostki jest ztozonym zbiorem
zaleznych od siebie elementdw, takich jak wyksztatcenie, wykonywane przez rodzicow zawdd, wiek,
pochodzenie etniczne, pte¢, a takie relacje obecne w zyciu jednostki (Sliz i Szczepanski, 2011).
Wszystkie te cechy razem umiejscawiajg jednostke w okreslonej pozycji spotecznej. Jak twierdzi Collins
(2006), najwazniejszym elementem powodujgcym stratyfikacje jest zawdd jaki wykonuje dana osoba,
poniewaz codzienne zajecia majg wptyw na ksztattowanie sie réznic miedzy danym jednostkami.

Z kolei Lewis A. Coser przedstawit w swoich pracach stabilny model konfliktu spotecznego. Jego
zatozenia przyjmujg, iz konflikt petni istotng role w formowaniu sie grupy i w jej strukturze. , Konflikt
w grupie spotecznej [...] moze przyczynié sie do osiggniecia jednosci lub do przywrdcenia jednosci
i spdjnosci zagrozonej przez wrogie i antagonistyczne uczucia miedzy jej cztonkami” (Coser, 1975,
s. 257). Coser w swojej teorii przedstawia dwa mozliwe typy spotecznych konfliktéw — wewnetrzny
i zewnetrzny.

Wewnetrzny konflikt spoteczny skupia sie na celach, wartosciach i interesach, ale nie dociera
do podstaw systemdéw, a za to wzmacnia strukture spoteczny. Jego zadaniem jest rozwigzanie
wszelkich trudnosci zwigzanych z systemem wiadzy.

Zewnetrzny konflikt, w ktéry uwikfany jest dana grupa, wymusza na jej cztonkach ,catkowitego
zaangazowania osobowosci, co doprowadza do kumulacji wewnetrznych napie¢ i ttumienia
wewnetrznego konfliktu” (Sliz i Szczepiriski, 2011, s. 22). W sytuacji, gdy nadejdzie konflikt, dzieli
on grupe na przeciwstawne obozy.

Wogtebiajac sie dalej w polska literature, Dtugosz i Garbacik definiujg konflikt w ujeciu spotecznym jako
,Sytuacje, gdy dwie lub wiecej grup ludzkich spostrzega niemozliwe do pogodzenia rdznice swych
intereséw, niemoznos$¢ zdobycia przez nie waznych zasobdw, niemoznos¢ wzajemnej realizacji przez
siebie istotnych potrzeb i/lub wartosci i podejmujg dziatania, aby sytuacje te zmieni¢ z korzyscig
dla siebie. Od tego, jakie to bedg dziatania (agresywne, kooperacyjne), zalezg dalsze losy konfliktu.
Moze on eskalowa¢, ztagodzic sie lub rozwigzac¢” (Dtugosz i Garbacik, 2000, s. 12).

Z kolei Balawajder definiuje konflikt jako sytuacje spoteczng ,,w ktérej zachodzi sprzecznosé interesow,
pogladdw, postaw jednostek lub grup spotecznych wspdtistniejgcych i wspotdziatajgcych w okreslonym
miejscu i czasie” (Balawajder, 2000, s. 4). Symptomy konfliktu mozna zaobserwowaé przygladajac
sie dziataniom jakie podejmujg wobec siebie skonfliktowane jednostki lub grupy. Dziatania te mogg
posiadac¢ znamiona agresji o rdznej sile, wynikajgce z dostrzezenia istniejgcych sprzecznosci intereséw

lub pogladdéw, co prowadzi do pewnego rodzaju frustracji (Wiecek-Janka, 2006).
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3.2.Pojecie roli spotecznej i towarzyszace jej konflikty

Na przestrzeni lat sfera zawodowa i sfera prywatna istniaty oddzielnie, przenikajgc sie jedynie
W nieznacznym stopniu. Z biegiem lat i zmiang tempa zycia oddzielenie pracy od domu i domu od pracy
zaczeto stanowié nie lada wyzwanie. W obecnych czasach role kobiet i mezczyzn oraz ich ztozonos¢
i réznorodnosé powodujg zanikanie wyznaczonych wczesniej granic pozwalajacych na odseparowanie
od siebie tych sfer. Wraz ze zmianami gospodarczymi, kulturowymi i tymi dotyczacymi spoteczeristwa,
obie ptaszczyzny silnie reagujg ze sobg (Biatyszewski, 1967). Przejawem opisanych zjawisk sg konflikty
roli przedstawione ponizej.

Modwiac o konflikcie rél nalezy zapoznad sie z pojeciem roli spotecznej, gdyz w kontekscie niniejszej
pracy sg one istotnym zjawiskiem i stanowity jeden z przedmiotéw badan. Biatyszewski podkresdla,
ze pojecie roli spotecznej jest w literaturze definiowane na wiele sposobdw, gdyz wptyw
na to ma réznorodnosc¢ i szeroki zakres zjawisk jakie wchodzg w sktad pojecia. W jego rozumieniu rola
spoteczna stanowi pewng forme schematéw i wzoréw postepowania. Funkcjonujg one w $wiadomosci
danej jednostki jak i w Swiadomosci spotecznej. Odpowiadajg im mniej lub bardziej powigzane ze sobg
zachowania zalezne od potrzeb realizatora okreslonej roli oraz zewnetrznych naciskéw i presji
(Biatyszewski, 1967).

Poczawszy przez okres dziecifstwa i dorostosé, az do starosci, cztowiek wypetnia okreslone i przypisane
mu role spoteczne w grupach i otoczeniu, w ktdrym jest usytuowany na przestrzeni catego zycia. Wraz
ze zmianami i wtasnym rozwojem ludzie przyjmujg coraz to wiekszg liczbe nowych rél, z ktérymi
przychodzi im sie mierzy¢ kazdego dnia, az do powolnego ustania aktywnosci w okresie
poprodukcyjnym, gdy tempo Zzycia ulega zmniejszeniu. Co niezwykle trudne, kazda z przypisanych
rol pocigga za sobg obowigzki i zobowigzania — wzgledem nas samych, jak i naszego otoczenia.
W zwigzku z tym niezwykle istotnym jest, by dotyczgce nas zobowigzania silnie nie kolidowaty ze soba.
Co wiecej, powinny one by¢ spdjne z wartosciami, oczekiwaniami i wyobrazeniami jednostki na temat
roli i jej konsekwencji. W sytuacji, gdy powyzsze cechy nie mogg zostaé spetnione, wystepuje konflikt
rol (Chodkowska, 1994). Konflikt rél przejawia sie u jednostki uczuciem napiecia, gdy uswiadomi sobie
bariery i konsekwencje funkcjonowania réwnolegle w wielu rolach w tym samym czasie. Bariery
utozsamiane sg ze sprzecznymi oczekiwaniami wzgledem osoby petnigcej dang role, wywotujac
jednoczesnie silne wewnetrzne przezycia jednostki z powodu zewnetrznych naciskdw otoczenia —
w ten sposéb mysleli D. Pugh, M. Seeman czy T. Parsons. Do socjologdw, ktérzy za przyczyne konfliktu
rol obok czynnikéw srodowiskowych rozpatrujg tez czynnik osobowosciowy nalezg m.in. R.F. Cambell,
E. Goffman i E. J. Thomas. Pomimo spotecznego aspektu konfliktu rdl, to de facto jest to osobiste

przezycie majgce miejsce w psychice jednostki. W zwigzku z tym cechy osobowosciowe, charakter,
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podejscie do zycia, stopien zgody co do przedmiotu konfliktu majg wptyw na intensywnos¢
przezywania konfliktu petnionych rél (Chodkowska, 1994).

Pomimo faktu, ze silniej uzasadniona empirycznie jest mysl, iz petnienie wielu rél jednoczesnie jest
zrédtem konfliktu to widoczne sg rowniez pozytywne strony takiej sytuacji. Cze$¢ uczonych do dzi$ nie
znajduje rozwigzania na pytanie jakim sposobem wykonywanie wielu rél jednoczesnie i nieoderwalnie
zwigzane z nimi wymagania wptywajg na ogélne zdrowie i samopoczucie cztowieka (Demerouti, Bakker
i Voydanoff, 2010). Czes¢ z nich przyjmuje stanowisko, w ktérym uwaza, ze z kazdej z rél niezaleznie
od siebie mozna czerpaé pozytywne emocje, co posrednio wptywa na ogdlne zadowolenie z jakosci
zycia. Osadzenie w wielu zréznicowanych rolach w tym samym czasie wptywa korzystnie na
zdobywanie nowych umiejetnosci i cech takich jak: lepsza samoocena, sprawczos¢, umiejetnosé
kooperacji, radzenie sobie ze stresem i nowe kompetencje miekkie, co ma przetozenie na pozytywne
nastawienie (Demerouti, Bakker i Voydanoff, 2010). Takie podejscie jest spdjne z teorig Fredricksona
dotyczacg poszerzania umystu i osobistych zasobdw. Twierdzit on, iz przezywanie pozytywnych stanéw
afektywnych rozszerza pole uwagi, dziatania i poznania, co ma bezposrednie przetozenie na pozytywne
uczucia wokét jakosci zycia (Fredrickson, 2001).

W literaturze obszerniej jednak przedstawiony jest problem niekorzystnych skutkéw petnienia wielu
rol jednoczesnie i zwigzanych z tych konsekwencji. Taka sytuacja przedstawiana jest jako zrédto
nieustajgcego konfliktu, co w swojej permanentnosci prowadzi do pogorszenia stanu zdrowia
i ogdélnego obnizenia satysfakcji z zycia. Korelacja miedzy pracy i rodzing, a pozostatymi aspektami jest
silna, co wielowymiarowo potwierdza wiele badan (Baka, 2012). Na przyktad wysokie wymagania
wpracy i w rodzinie korelujg z konfliktem praca-rodzina (Bellavia i Frone, 2005), a konflikt praca-dom

Z:

e niezadowoleniem z pracy i matzenstwa (Burke i Greenglass, 1999);

e nieustajgcym napieciem, lekami, depresjg i naduzywaniem substancji psychoaktywnych (Frone,
2000);

e ostabieniem zdrowia, zaréwno fizycznego jak i psychicznego (Mikkelsen i Burke, 2004);

e sktonnoscig do nagtego rezygnowania z praca (Kelloway, Gotlieb i Barham, 1999);

o stabszymi wynikami w pracy (Witt i Carlson, 2006);

e wypaleniem zawodowym (Bacharach, Bamberger i Conley, 1991).

Waznym aspektem i przedmiotem badan w niniejszej pracy jest réwniez pteé osoby doswiadczajgcej
konfliktu - w tym przypadku mowa o kobietach. Istote problemu konfliktu pomiedzy petnionymi przez
kobiete rolami spotecznymi ukazano ponad 50 lat temu (Kahn i in. 1964). Zaczeto zwracaé¢ uwage
na niespdjne naciski w ramach rodziny i pracy, dotyczace w najwiekszej mierze kobiet. Dowiedziono,
iz kobiety, ktore starajg sie tgczy¢ i sprosta¢ wymaganiom obu rél, ulegajg nieustannym napieciom
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(Strykowska, 1992), gdyz obowigzek petnienia jednej roli stanowi istotne utrudnienie w efektywnym
petnieniu tej drugiej (Kowalczyk i Rzepa, 2015). Wspomniany juz wyzej Coser jest autorem koncepcji
tzw. chciwych instytucji (1974, zob. tez Hochschild 1997), ktéra moéwi o tym, ze tak role rodzinne,
jak i zawodowe nie mogg by¢ delegowane. Jak piszg Mleczko et al. (2019) o Polkach tgczacych zycie
rodzinne z pracg i rodzicielstwem ,realizacja rél dotyczg wrazliwych sfer zycia i sg Scisle powigzane
z 0gblng satysfakcjg zyciowg oraz zaangazowaniem emocjonalnym. Tym samym obowigzki wynikajgce
z rél rodzinnych: bycia matka/ojcem lub tez matzonkiem/-g, partnerem/-ka, jak i te, przynalezne
statusowi spoteczno-ekonomicznemu jednostki jako pracownika, w duzej mierze s3g realizowane
osobiscie”.

Préoba pogodzenia zadan zawodowych i rodzinnych stanowi codziennie nie lada wyzwanie dla wielu
kobiet i z tego powodu jest zrédtem konfliktu, ktéry najogdlniej i najczesciej przedstawia sie w dwdch

formach:

e praca a rodzina, kiedy wymagania zwigzane z rolg zawodowa utrudniajg petnienie podstawowych
rél w rodzinie, tj. zony, partnerki i matki;

e rodzina a praca, gdy obowigzki rodzinne utrudniajg petnienie roli zawodowej (Titkow, 2007).

e Zaleznosci miedzy tymi konfliktami sg wysoce istotne, ale mozina je analizowa¢ w trzech
ptaszczyznach:

e wymagan — rozumianych jako odpowiedzialnosé, obowigzki i zaangazowanie;

e czas — przeznaczanie czasu na wypetnianie jednej roli wptywa niekorzystnie na ilos¢ czasu
na wypetnienie tej drugiej;

e napiecie zwigzane z dang rolg — wptywa niekorzystnie na realizacje obowigzkdw przypisanych do
jednejroli, ale ujawnia sie rowniez w sytuacji, gdy napiecia z jednej strefy przenoszone sg do drugiej
(Greenhaus i Beutell, 1985).

Wieloptaszczyznowe badania wykazuja, iz stresory zawodowe takie jak niepewnosé, zmeczenie rola

zawodowa i wynikajgcego z tego napiecia silnie korelujg z konfliktem praca-rodzina, a okolicznosciowy

pozazawodowe sg aktywnie zwigzane z konfliktem rodzina-praca.

Wskazane obszary aktywnosci kobiet wzajemnie na siebie oddziatujg, gdyz satysfakcja z pracy
zawodowej jest zazwyczaj zwigzana z satysfakcjg z zycia rodzinnego, a obie te kategorie psychologiczne
korelujg z poziomem aktywnosci i zaangazowania w zadania zawodowe i domowe (Lachowska, 2008).

Efektywne petnienie zréznicowanych rdél spotecznych zalezne jest od:

e osadzenia w kontekscie, w jakim kobieta funkcjonuje;
e wsparcia ze strony srodowiska zawodowego i rodziny;

e wieku;
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e stazu matzenskiego;

e rodzaju i modelu zwigzku;
e potomstwa;

e typutemperamentu;

e struktury osobowosci;

e samooceny itp. (Aronson i Huston 2004; Lapierre i Allen 2006; Lachowska 2008).

Liczne badania dowiodty, ze to kobiety radzg sobie lepiej od mezczyzn z mnogoscia rél spotecznych
i zawodowych (Somech i Drach-Zahavy, 2007) oraz ze najwieksze znaczenie ma dla nich wsparcie
ze strony partnera w obowigzkach zwigzanych z opieka nad dzie¢mi i prowadzeniem domu (Rantanen
iin.2011).

Pomimo umiejetnosci godzenia ze sobg wielu rél, badania dowodzg, ze praca zarobkowa wptywa
niekorzystnie na zycie kobiet w srednim wieku. Dzieki przeprowadzonemu przez Emslie i Hunt badaniu
mozemy zauwazyé¢, ze niemal wszystkie badane zadeklarowaty problem z logistykg ich zyciowych
zadan. O sprawach firmowych myslaty i przejmowaty sie w domu, co z kolei powodowato ktopoty
ze snem i szereg jego konsekwencji. Z drugiej strony, czes¢ z nich wspomniata o tym, ze traktujg miejsce
pracy jako pewnego rodzaju schronienie przed domowymi problemami, co swiadczy o terapeutycznym
stronie uczestnictwa w zawodowym zyciu. Wspomniane wyzej problemy w pewnym stopniu moze
niwelowac atrakcyjne wynagrodzenie, lecz nie jest to kluczowe. Co wazne, niemalze wszystkie
uczestniczki opisanego badania wyrazity szczerg chec i pewnego rodzaju tesknote za wiekszg iloscig
czasu dla siebie w momencie zycia, w ktérym sie aktualnie znajdujg (Emslie i Hunt, 2009).

Konflikt na linii rodzina-praca jest wzmacniany przez ilo$¢ potomstwa i skale zaangazowania
zawodowego wspotmatzonka (Baka, 2012), co stanowito jedng z kwestii poruszanych w badaniu
jakosciowym przeprowadzonym na potrzeby niniejszej pracy. Zauwazono réwniez, ze u pracownikow
z dtuzszym stazem pracy wystepuje stabszy konflikt rél, niz u pracownikéw posiadajgcych krotszy staz

(Kazmierczak i Chybicka, 2008).
3.3.Macierzynstwo a kariera zawodowa w polskich realiach

Zanim przedstawiona zostanie zalezno$¢ miedzy karierg zawodowg i macierzyristwem nalezy wyjasnic
pojecie drogi zawodowej, sukcesu i satysfakcji z niej. Wynika to z faktu, ze badane w tejze pracy
prawniczki znajdujg sie na réznych etapach swoich karier i zycia rodzinnego.

Droge zawodowg i nieodtgczony jej element, czyli rozwdj zawodowy mozna pojmowac jako ,jedng
z wielu obiektywnie istniejgcych kategorii rozwoju i zycia ludzi. Wszystkie inne kategorie stanowig jego
,baze wyjsciowq” i sg z nig Scisle powigzane. Rozwéj zawodowy jest ,0sig zycia” cztowieka, na ktérej

koncentruja sie jego mysli, przezycia i dziatanie” (Czarnecki 2008, s. 193). Jedng z najbardziej znanych
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teorii rozwoju zawodowego jest ta stworzona przez D. Supera. Definiuje on rozwéj jako trwajgcy cate
zycie proces, ktéry w naturalny sposdb przebiega w pieciu réznych stadiach, tj. stadiach rosniecia,
eksploracji, stabilizacji, zachowania statusu quo, schytkowych.

Zgodnie z przedstawianymi przez Supera zatozeniami dotyczgcymi rozwoju zawodowego, warto
przyjrze¢ sie aktywnosci witasnej. Jak twierdzi autor to w znacznym stopniu cztowiek sam jest
odpowiedzialny za dynamike tego rozwoju, gdyz moze stymulowaé tempo i sposdb w jaki aktywnos¢
zawodowa jest realizowana, poniewaz jest jej twdrca. Nie podlega watpliwosci, iz poziom aktywnosci
zawodowej przektada sie zaréwno na realizacje biografii zawodowej, jak i na funkcjonowanie w innych
rownie istotnych obszarach ludzkiego zycia (Super, 1990). Omawiany rozwdj zawodowy ksztattujg
tez czynniki spoteczne. Jednym z takich czynnikéw spotecznych sg srodowisko rodzinne, ktére stanowi
dla cztowieka zrédto postaw i cech koniecznych do prawidtowego funkcjonowania w $rodowisku
zawodowym oraz system szkoty i srodowisko zawodowe, w ktérym jednostka pracuje. Wyzej
wymienione czynniki silnie ze sobg korelujg, co oznacza, ze im bardziej bedg ze sobg powigzane,
tym cztowiek ma szanse na lepsze warunki rozwoju zawodowego (Wotk, 2009).

Odnoszac sie do pojecia kariery zawodowej warto przyjrzec sie definicji Suchara przedstawionej jako
okreslong sekwencje rdl i pozycji zawodowych zajmowanych przez cztowieka w réznych momentach
jego zycia. W tym rozumieniu kariera przyjmuje ksztatt drabiny zawodowej, ktdrej naturalnym
elementem jest wspinanie sie po niej. Umozliwia to sekwencja pozycji zawodowych utozonych
pionowo w hierarchii i usytuowanych co raz to wyzej w mniemaniu spoteczenstwa, tj. spéjnych
z prestizem spotecznym, stawg i korzystng sytuacjg materialng (Suchar, 2003).

Zadowolenie z pracy przedstawia sie jako wynik zgodnosci miedzy czynnikami gratyfikujgcymi,
a potrzebami i wymaganiami pracownika. Mozna zatem spodziewac sie, ze osoby odnoszace sukcesy
zawodowe i cechujgce sie wysokim poziomem posiadanych kompetenc;ji, bedg bardziej zadowolone
z pracy zawodowej, niz jednostki nie majgce poréwnywalnych osiggnie¢ (Borucki, 1988).

Nastepnym naturalnym etapem dywagacji nad satysfakcjonujacg drogg zawodowg jest realnie
towarzyszace jej uczucie sukcesu zyciowego, na ktéry temat swoje zatozenia przedstawity badane
prawniczki.

Sukces zyciowy moze przybierac¢ rozne formy, zaleznie od tego na jakiej sferze zycia sie skupimy oraz
jakie zastosujemy kryterium. Badacze z zakresu psychologii od dawna poszukujg odpowiedzi
na pytanie, dlaczego niektorym sukces przychodzi tatwiej niz innym. NajczesSciej jest on faczony
z poziomem inteligencji, cechami osobowosci lub oddziatywaniem srodowiska (Trost, 1993). Stenberg
jako tworca teorii inteligencji wptywajacej korzystnie na ogdlnie ujmowane powodzenie Zyciowe,
twierdzi, iz na zyciowy sukces oddziatujg rowniez inne czynniki niz tylko inteligencja. Wymienia miedzy
innymi umiejetnos¢ reagowania na otaczajacg sytuacje i elastycznos¢ oraz jesli to potrzebne,
to znalezienie korzystniejszego $rodowiska niz dotychczasowe (Stenberg, 2001). Wskazana
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tu elastyczno$¢ moze byé kluczowa w realiach wielozadaniowosci i faczenia rél przez wspodtczesne
kobiety. W badaniu ,Jak osiggna¢ sukces zawodowy” przeprowadzonym na zlecenie CBOS klaruje
sie obraz najwazniejszych kompetencji umozliwiajgcych jego osiggniecie. Jak deklaruje 59% badanych,
Wwcigz za najwazniejsze uznawane s3 wiedza i umiejetnosci czysto merytoryczne. Drugim
z najwazniejszych czynnikdw zdaniem respondentéw jest solidna, rzetelna praca (41%), a trzecim —
wyksztatcenie (33%). Znacznie mniejszy odsetek spytanych osdb za niezbedne do osiggniecia sukcesu
zawodowego uznaje znajomosci (18%), wiasng inicjatywe i przedsiebiorczosé¢ (18%) lub przypadek
(11%). Uczestnikom badania CBOS-u zawdd prawnika kojarzy sie pozytywnie i zajat trzecie miejsce
w kategorii wymarzonego zawodu dla ich dzieci, zaraz po zawodach medycznych i tych wymagajacych
wyksztatcenia technicznego (CBOS, 2018).

Skupiajac sie na drodze zawodowe]j kobiet tatwo mozna zauwazy¢, ze wiele wydarzen i aspektéow
ma wptyw na jej przebieg i dynamike. Istotny jest tutaj kontekst polskiej polityki zatrudnieniowej, ktéra
zdecydowanie nie sprzyja i nie zacheca kobiet do podjecia tej odwaznej proby godzenia obowigzkdw.
Jak wskazujg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, niezmiennie od lat w Polsce to mezczyzni
sg bardziej aktywni zawodowo (2020).

Niekorzystng dla kobiet dysproporcje mozina tatwo zaobserwowaé w niezwykle istotnym,
jak podkreslat Brown, aspekcie zwigzanym z satysfakcja, czyli ptaca. Az 0 26% jest nizsze wynagrodzenie
kobiet od wynagrodzenia mezczyzn w grupie przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw
i kierownikdw. Przy kazdej z kategorii, od specjalistéw, przez pracownikéw biurowych,
az po pracownikow ustug, to mezczyzni zarabiajg wiecej petnigc te sama role zawodowg co kobieta

(GUS, 2018).

METODOLOGIA BADAN
4.1.Przedmiot i cel badan

Przedmiotem badan niniejszej pracy jest konflikt na linii praca — dom w prestizowym zawodzie,
a badang populacjg sg warszawskie prawniczki. Doprecyzowujgc, w moim badaniu wziety udziat
kobiety wykonujgce zawdd prawnika w Warszawie — zarowno matki, jak i kobiety bezdzietne do 44

roku zycia. Kierujgc sie powyzszymi definicjami, celem moich badan byto:

e ukazanie konfliktu kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym,;
e przyblizenie odczud i opinii badanych na temat wykonywanego przez nich prestizowego zawodu;

e przedstawienie sytuacji warszawskich prawniczek na polskim rynku pracy.
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4.2 .Pytania i hipotezy badawcze

W niniejszej pracy zostata podjeta tematyka tgczenia zycia zawodowego z zyciem prywatnym kobiet
wykonujgcych, w powszechnej opinii publicznej, prestizowy zawdd prawnika. Gtéwng hipotezg mojej
pracy jest twierdzenie, iz pogodzenie prestizowe]j kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem
osobistym stanowi duze wyzwanie dla badanych.

Do weryfikacji wyzej wskazanej hipotezy postuzg nastepujace pomocnicze pytania badawcze:

1) Jak przejawiajg sie konflikty praca-dom wsréd warszawskich prawniczek?

2) Jakie sg relacje miedzy konfliktem a prestizem?

)
)
3) Jakie sg doswiadczenia warszawskich prawniczek w stosunku do uptciowionego rynku pracy?
4) Jak konflikt praca-dom sytuuje sie w szerszych konfliktach rél?

)

5) Jakie sg odczucia i opinie badanych na temat prestizu wykonywanego przez nich zawodu?
4.3.Wybdér metody, technik i narzedzi badawczych

Metodg wykorzystang w niniejszej pracy byty badania jakosciowe, a zastosowang techniky byty
indywidualne wywiady pogtebione. Bazg do indywidualnych wywiadéw pogtebionych stanowit
scenariusz wywiadu. Dodatkowg metodg zebrania informacji od badanych byto zadanie, o ktérego
wykonanie badane zostaty poproszone pod koniec wywiadu. Zadanie miato na celu utozenie
w odpowiedniej kolejnosci réznych czaséw, ktorymi kazda z badanych w mniejszym lub wiekszym
stopniu dysponuje w swoim zyciu. Aktywnos$¢ oparta na wizualizacji jest czestg technikg wspierajgca
wobec wywiadu (por. Neale, 2019) i to zadecydowato o mozliwosci analitycznego uchwycenia,
poznanie konfliktéw, ich sity i zaleznosci miedzy sobg, wynikajgcych z petnionych przez badane wielu
rol spotecznych. Ostatnim etapem cwiczenia byto wybranie trzech najbardziej skonfliktowanych
ze sobg przestrzeni w zyciu, miedzy ktérymi badane praktycznie kazdego dnia muszg dokonywac

wybordw.
4.4.Dobér préby do badania

Dobdr badanych ze wzgledu na specyfike badania wiasnego byt nielosowy, celowy, co oznacza,
iz badacz sam dobiera préobe do badania (Brzezinski, 2015, zob tez Denzin i Lincoln 2009, Babbie 2003).
W niniejszym badaniu grupe badanych stanowity kobiety w statych zwigzkach wykonujgce zawdd

prawnika korporacyjnego (tj. adwokata, komornika, notariusza, radcy prawnego) w Warszawie.
4.5.Strategie analizy danych

W niniejszej pracy wywiady poddano transkrypcji oraz stworzono drzewo kodowe. Wywiady

szczegdtowo analizowatam w oparciu o drzewo kodowe, przypisujgc im odpowiednie kody i znaczenie.
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PRESTIZ A PRAWNICZKI W PULAPKACH KONFLIKTU PRACA-DOM. WYNIKI BADANIA WtASNEGO

W odniesieniu do pytan badawczych, przeprowadzone na potrzeby niniejszej pracy badania wtasne
skupiaja sie gtdwnie na ukazaniu konfliktu kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem prywatnym,
przyblizeniu odczuc i opinii badanych na temat wykonywanego przez nich prestizowego zawodu oraz
na przedstawieniu sytuacji badanych prawniczek na polskim rynku pracy. Badanie miato na celu miedzy
innymi przyblizy¢ motywacje i powody, dla ktérych badane zdecydowaty sie na wybor tej okreslonej
drogi zawodowej oraz rzeczywisto$¢ zawodu, z ktdrg mierzg sie na co dzied. W procesie analizy danych
wyrdézniono kilka gtéwnych obszaréw, ktére unaoczniajg konflikty praca-dom. W rozdziale
empirycznym przechodze od ogdlnego omdwienia sytuacji w zakresie konfliktéw, do szczegétowych
rozwazan o obecnosci i roli prestizu spotecznego zawodu prawniczego w drogach zawodowych moich
badanych. Wskazuje odpowiedzi badanych odnoszace sie do konkretnych pytan badawczych,

co pozwala na dalszg interpretacje i wyciggniecie wnioskéw z badania.
5.1.Konflikt praca — dom w swietle badania wtasnego

Rzeczywisto$é zawodu prawniczego jest osadzona w szerszym kontekscie mnogosci rél, ktére kazdego
dnia petnig badane kobiety. Mnogos¢ ta z kolei, rodzi u badanych réznego rodzaju konflikty, ktérymi
podczas przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych bardzo chetnie sie dzielity.
Rozmdwczynie opisywaty rowniez swoje osobiste doswiadczenia zwigzane z uptciowionym rynkiem
pracy (por. np. Hochschild 1997, Mleczko et al. 2019, Emslie i Hunt 2009) oraz wynikajgcy z tego
specyfikg i trudnosciami zawodu prawniczego. Ponadto odnosity sie do postrzegania ich drogi
zawodowej przez pryzmat prestizu i odczué¢ wlasnych oraz bliskich oséb z nim zwigzanych. Analiza
czternastu indywidualnych pogtebionych wywiaddw z prawniczkami umozliwita udzielenie odpowiedzi
na pytania badawcze pracy. Zanim przejde do szczegdétowych wynikdéw, w kolejnym podrozdziale

tworze spoteczno-demograficzny portret moich badanych.
Charakterystyka badanej grupy

W przeprowadzonym badaniu wzieto udziat czternascie prawniczek wykonujgcych rézne zawody
prawnicze i pracujgcych na co dzienn w Warszawie. Posrdd badanych kobiet, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, sze$¢ wykonuje zawdd adwokata, cztery zawdd radcy prawnego, a po dwie komornika
i notariusza.

Wszystkie z nich pracujg w petnym wymiarze czasu pracy. Dwie z badanych prowadzg wtasng niewielkg
kancelarie. Pozostate kobiety pracujg na samodzielnych stanowiskach w korporacyjnych dziatach
prawnych albo w jednych z najwiekszych kancelarii w Warszawie, rowniez w samodzielne;j roli.
Siedem badanych jest matkami, a siedem kobiet jest bezdzietnych. Wiek dzieci badanych miesci

sie w przedziale od dwdch do jedenastu lat, a jedna z kobiet w trakcie przeprowadzania wywiadu byta
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w 6smym miesigcu cigzy. Rodzice badanych w wiekszosci posiadajg wyksztatcenie wyzsze lub srednie,
a tylko w przypadku dwdch badanych ojciec lub matka sg z wyksztatcenia prawnikami i wykonujg
ten zawdd.

Wiek uczestniczek grupy badawczej oscylowat miedzy 31 a 44 rokiem zycia. Srednia wieku badanych
to 34 lata. Wszystkie badane podczas jego przeprowadzania byty w statych zwigzkach z réznym stazem
— od czterech do szesnastu lat. Miejsce pochodzenia réwniez byto zréznicowane, aczkolwiek najwiecej
badanych pochodzito z miast sredniej wielkosci. Pie¢ badanych wychowywato sie w duzym miescie
(Warszawa, Poznan, Katowice), sze$¢ w $redniej wielkosSci miescie (Puttusk, Elblag, Lublin), a trzy osoby

jako miejsce pochodzenia wskazato wsie.
5.2.Kobieta w zawodzie prawnika

W tym rozdziale przyglagdam sie kolejnym etapom kariery zawodowej badanych prawniczek. Badane
opowiadaty miedzy innymi o drodze zawodowej, ktdorg wybraty, poczuciu satysfakcji oraz
ich interpretacji sukcesu. Z jednej strony przedstawiaty pozytywne aspekty zawodu prawnika,

a z drugiej trudnosci, z ktdrymi przychodzi im sie mierzy¢ jako kobiety w prawniczym Swiecie.
Droga zawodowa

W $lad za literaturg zaprezentowang w czesci teoretycznej niniejszej pracy, m.in. teorig zawodowg
Supera (1990) oraz przygladajac sie drodze i karierze zawodowej badanych prawniczek, mozna wskazac
spojne i zblizone u wszystkich powody, dla ktdrych wybraty akurat te S$ciezke zawodowa.
U zdecydowanej wiekszosci badanych powodem wyboru studiéw prawniczych i che¢ kontynuowania
tej Sciezki byty wyobrazenia na temat zawodu, znane gtéwnie z ekranu telewizyjnego.
Powiedziatabym, Ze to jakos byto w gimnazjum, chyba naoglgdatam sie za duzo Ally McBeal albo
jakiegos innego amerykarnskiego serialu. Zawsze mi sie wydawato, ze jest to taki zawdd, ktéry daje
pewien prestiz i daje pewne powazanie dla kobiet w poczuciu tez mezczyzn, tak, Ze to jest taki zawod
wymagajqcy, ktory wtasnie sprawia, ze ludzie postrzegajq cie za osobe profesjonalng, nie patrzqg przez
pryzmat tego, Ze jestes kobietq.. [Ania, 40 lat, dwdjka dzieci]

Jak pokazuje cytat powyzej, fascynacje medialne nie byty jedynym powodem wyboru i czesto droge
zawodowg formowato kilka czynnikéw jednoczesnie. Czes¢ badanych podata jako powdd wyboru
studidw prawniczych chtodng kalkulacje i ocenienie swoich zdolnosci, sugerujac, ze najlepszym
wyborem sposrdd humanistycznych studidw moga by¢ wiasnie studia prawnicze. Kilka z badanych jako
powdd wyboru tych studidw wskazato réwniez prestiz zawodu i powszechnie pozytywna opinie na jego

temat.
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Od zawsze studia prawnicze kojarzyty mi sie z dobrymi studiami, kojarzyty mi sie tez z duzq iloscig nauki,
ale potem nagrodg miato by¢ pewnego rodzaju zZycie na wysokim poziomie i jakas tam nobilitacja.
[Kasia, 30 lat, bezdzietna]

W tym zakresie, badanie pokazuje poprawnos¢ ustalen Domanskiego i Wesotowskiego (2000)
o sprzezeniu wizerunku i prestizu. Na podstawie przeprowadzonych przez J. Sikorska i I. Biateckiego
w latach 90-tych badaniach mozna wskazaé, iz determinantg wyboru studidéw przez dzieci jest
wyksztatcenie ich rodzicdw. Wyniki tych badan pokazuja, ze istnieje pozytywna korelacja pomiedzy
wyksztatceniem rodzicéw, a ich oczekiwaniami odnosnie wyksztatcenia dzieci. Jak sie okazuje, efektem
tych oczekiwan jest rzeczywiscie wyzszy poziom wyksztatcenia wsrdd osdb, ktérych rodzice byli lepiej
wyksztatceni (Sikorska i Biatecki, 1998). W niniejszym badaniu u mniejszej grupy prawniczek wptyw
na wybor studidow, oprdcz obrazu medialnego omdwionego powyzej, mieli rowniez rodzice.
Jak podkreslaty kobiety, nie czuty silnej presji ze strony rodzicéw, lecz podzielaty ich zdanie, ze to moze
by¢ dla nich dobry kierunek. Dwie badane wskazaty tez fakt prawniczego wyksztatcenia rodzicow jako
mozliwy dodatkowy bodziec i naturalng Sciezke ich przysztego rozwoju zawodowego, lecz wbrew
powszechnej opinii nie byt on kluczowy lub wymuszony.

To znaczy, na pewno wptyw miaty dwie rzeczy. Po pierwsze to, Ze, no mam mame sedzie gdzies
tam w zwigzku z tym wiadomo, ze wtedy bardziej naturalna jest ta droga, bo zawsze jakis sposéb
patrzymy na rodzicow. A po drugie pamietam, Ze myslatam, Ze to bedzie troche jak w amerykarskich
filmach, zZe sobie bede chodzi¢ i gadacd, i bedzie tak super, no i tak sobie wymyslitam to prawo, ale raczej
wtasnie zawsze z perspektywy petnomocnika, a nie sedziego jak mama. [Dominika, 31 lat, bezdzietna]
Co ciekawe i juz znaczace dla analiz poczucia satysfakcji i prestizu, na pytanie czy badane chciatby, aby
ich dzieci w przysztosci zostaty prawnikami odpowiedzi raczej sugerowaty, ze najwazniejsze, zeby byty
szczesliwe i same podjety te decyzje. Cze$¢ z badanych zadeklarowata, ze odradzataby swoim dzieciom
taki wybor Sciezki zawodowej.

Nie chciatabym, zeby byty prawnikami. Ja oczywiscie nie bede sie ktadta Rejtanem, jeZeli by chcieli,
ale ja im to mdwie, Ze to jest po prostu..., zresztq oni to widzq, Ze jest to superciezka praca. To jest
wtasnie chyba ten bfqd, wyobrazenie na temat tego zawodu, z typu wtasnie Ally McBeal czy z Magdy
M, Ze one miaty non-stop czas siedzie¢ w tym parku, cholera jasna po prostu i nie wiem, siedziaty
i gadaty. Ja méwie, kiedy one majq czas siedzie¢ w tym parku, tak? [Ania, 38 lat, dwdjka dzieci]
Medialny wizerunek zawodu prawnika jako prestizowego (CBOS, 2019) zderza sie tu z rzeczywistoscig
ciezkiej pracy. W pytaniu dotyczagcym czasu wyboru Sciezki kariery, rozmowczynie najczesciej
wskazywaty jako kluczowy czas podjecia tej decyzji okres szkoty $redniej lub gimnazjum. Zadna
z badanych nie wspomniata o checi bycia prawniczkg od dziecka lub nawet od wczes$niejszego etapu

niz szkota gimnazjalna.
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Zdecydowatam sie po maturze. Tak naprawde dopiero na etapie wybierania uczelni. No i nie byto to tak,
ze uwazatam jakby to za jednq jedynq szanse czy droge zawodowgq, ale finalnie wygrat rozsqdek
i uznatam, ze to jest po prostu najrozsqdniejszy wybdr. Tym bardziej, ze nie miatam innego pomystu
za bardzo takiego sprecyzowanego i wydaje mi sie, ze to jest tak, ze jezeli nie ma sie jakiejs silnej pasji,
to po prostu trzeba kierowac sie chtodngq kalkulacjq i wybierac takie rozsqdne kierunki i tyle. [Sonia, 31
lat, jedno dziecko, w trakcie drugiej cigzy]

Sciezka rozwoju kariery od momentu podjecia decyzji o prawniczych studiach do ukoriczenia aplikacji
prawniczej przedstawiata sie u rozmdéwczyn w bardzo zréznicowany sposéb. Wiekszos¢ badanych
bardzo dobrze radzita sobie na studiach i po ukoriczonych piecioletnich studiach prawniczych
na panstwowych uczelniach dostawaty sie za pierwszym razem na aplikacje prawnicza. Byto
to zwigzane ze znaczng iloscig nauki pamieciowej i mobilizacji, lecz jak podkreslaty — jak najbardziej
wykonalne. Dwie z kobiet podjety réwniez réwnolegte dodatkowe studia — administracje oraz historie
sztuki. Oprdcz aplikacji, wiekszo$é badanych ukonczyta réwniez studia podyplomowe i liczne kursy
umozliwiajgce im wezsza specjalizacje w okreslonej dziedzinie prawa. Potwierdza to teorie Somech
i Drach-Zahavy (2007), iz kobiety lepiej radzg sobie z mnogoscig rél i wieloma zadaniami
na raz. Niestety pomimo bardzo satysfakcjonujacej sciezki zawodowej i ambitnego podejscia kobiet do
edukacji, wciaz nie przektada sie to na rGwne z mezczyznami wynagrodzenie, o czym w dalszej czesci
pracy (GUS, 2018).

Potem dostatam sie na studia, studiowatam na Uniwersytecie Slgskim prawo 5 lat, potem
po ukonczeniu studiow pojechatam na roczne studia do Sztokholmu, robi¢ tam LMM wtasnie z arbitrazu
i po tym jak przyjechatam jesienig, to byt rok 2013, zimq rozpoczetam prace w Warszawie, w Klifordzie.
Tam pracowatam do poczqtku roku 2016 i w kwietniu 2016 zaczetam pracowac w KZP. [Dominika, 31
lat, bezdzietna]

Wybdr konkretnego zawodu prawniczego i odpowiadajgcej mu aplikacji byt zréznicowany i nie zawsze
oczywisty. Prawniczki wybierajagc zawdd adwokata najczesciej kierowaty sie zainteresowaniem
sprawami karnymi lub rodzinnymi i checig pomocy pokrzywdzonym. Jedna z badanych wskazata,
iz bwczesna elitarnos¢ zawodu adwokata przekonata jg do tej decyzji. W Swietle badan
prezentowanych w czesci teoretycznej prawnik to rdwniez w opinii publicznej prestizowy zawdd
(CBOS, 2019), lecz nie znajduje sie on w opinii respondentéw CBOS w Scistej czotéwce.

Wybratam aplikacje adwokackg dlatego, Zzeby dopetni¢ wyksztatfcenie. Alternatywq byfo rozpoczecie
doktoratu, ale mi sie wydawat, moze nie to, ze mniej dynamiczny, ale, no jakos nie widziatam siebie na
doktoracie. Dopiero pod koniec mojej aplikacji zmieniono to tak, Ze radcowie prawni tez mogg
by¢ obroricami. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Radczynie prawne wybieraty ten zawdd z odwrotnych powoddw —tj. braku zainteresowania sprawami

karnymi i wystepowaniem w sadzie. Po niedawnych zmianach przepiséw, radca prawny ma bardzo
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zblizone uprawnienia do adwokata, wraz z mozliwoscig bycia obroricg. Natomiast inna prawniczka
zdecydowata sie na wybér aplikacji notarialnej, poniewaz jak sama moéwi, zalezato jej na mniejszym
tempie pracy.

Zdecydowana wiekszos¢ prawniczek pokierowata swojg karierg zgodnie z pierwotnymi zatozeniami,
ambicjami i utozong sciezkg. Natomiast w trakcie kariery czesci z badanych wystepowaty zmiany
dotyczace éwczesnych plandw zawodowych. Wstepne cele okazywaty sie najczesciej w rzeczywistosci
nie az tak interesujgce jak w wyobrazeniach.

Bardzo intensywnie uczytam sie do egzamindw wstepnych, staratam sie szybko obronic, zeby miec
wiecej czasu na nauke, no i to przyniosto skutek taki, ze rzeczywiscie dostatam sie na aplikacje sqgdowg
tutaj w Warszawie i po 3 latach tutaj odbywania aplikacji sgdowej, ukoriczytam jq zdanym egzaminem
sedziowskim. Jednoczesnie robigc aplikacje sqdowgqg pracowatam w kancelarii adwokackiej jako
prawnik. | ustawy, ktdre wtedy obowigzywaty umozliwiaty mi po zdanym egzaminie sedziowskim oraz
praktyce w kancelarii adwokackiej wpisanie sie na liste adwokatow tutaj Izby Warszawskiej
w Warszawie. Jestem zadowolona z tej zmiany, no ale nie wykluczam by¢ moze w przysztosci powrotu
do zawodu sedziego. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Pomimo réznych specjalizacji, plany zawodowe wszystkich badanych sg spdjne i poréwnywalne
w perspektywie kilku lat. tgczy je chec dalszego rozwoju i poszukiwania jak najciekawszych wyzwan
zawodowych, ale przy jednoczesnym lekkim zwolnieniu tempa pracy.

Jak méwia, wbrew pozorom jest to mozliwe na przyktad przy wtasnej matej, butikowe] kancelarii,
w ktérej zatrudniatyby najlepszych specjalistow, ktérzy czesto sg ich znajomymi z branzy. Jest
to ciekawa relacja miedzy z jednej strony poszukiwaniem i potrzebg odczuwania prestizu pozycyjnego
(Domanski, 2012), a z drugiej strony wiedzg o tym, ze prestizowy zawdd oznacza szereg konsekwencji
spotecznych, niekoniecznie takich jak szacunek, lecz bardziej zazdro$¢ i podziw (Reszke, 2000).

To jest raczej realne dla mojego wieku, czyli chciatabym awansowac na seniora, starszego prawnika,
chciataby szczerze powiedziawszy pracowac w dziale prawnym u dewelopera. U tego dewelopera jest
troche inny sposob pracy, w biznesie sie lepiej pracuje, jest inne podejscie troche i tez jakos tak rodzinnie
jest pozniej, jest troche tatwiej. W kancelarii jest zawsze cisnienie na cos. [Natalia, 30 lat, bezdzietna]
Widzimy, ze drogi zawodowe prawniczek nie wynikajg bezposrednio i jedynie z tego, ze badane chca
miec prestizowy zawdd — takie odpowiedzi byly raczej incydentalne. W przypadku kobiet, w wyborach
zawodowych wazniejsze od prestizu okazujg sie plany zwigzane z mozliwoscig ich dalszego rozwoju,
satysfakcjg z pracy, ale tez gtdwnie plany dotyczace zatozenia rodziny. Potwierdza to ustalenia Emilie i
Hunt (2009), jednoczesnie ostabiajgc moc wyjasniajgcg teorii prestizu (Domanski 2012), ktére

nie sy wprost uwrazliwione na ptec.
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Satysfakcja, sukces i pozytywne aspekty zawodu prawnika

Odwotujac sie do literatury, w tym Browna (2008) i jego pojecia satysfakcji z pracy, najogdlniej mozna
je okresli¢ jako subiektywne uczucie zadowolenia z niej przy jednoczesnym zadowoleniu z warunkdéw
pracy i naleznej za to ptacy. Wszystkie badane twierdzg, iz odczuwajg satysfakcje zawodowsg, lecz
w réznym stopniu zaleznym od jej etapow. Majg przy tym swiadomosé, iz te etapy sg naturalng kolejg
rzeczy i s3 na nie gotowe. Zadna z badanych nie stwierdzita, ze ta praca jej nie zadowala i nie daje
satysfakcji. Wiekszos¢ wspominata o poczuciu pewnego rodzaju misji pomocy innym, ktdra
ich motywuje i mobilizuje, co jest w jakim$ stopniu spdjne z rozumieniem prestizu osobistego
i przywilejami z nim zwigzanych (Domanski, 2012). Natomiast jedyng badang, ktéra w kontekscie
satysfakcji mowi rowniez o zadowalajgcym wynagrodzeniu i braku koniecznosci udowadniania swojej
wiedzy jest komorniczka - matka trzyletniego chtopca, ktdra w trakcie wywiadu byta w 6smym miesigcu
cigzy:

Generalnie tak, odczuwam satysfakcje. W ktéryms momencie kazdy dochodzi do takiego etapu, gdzie
czuje, ze osiqgngt jakis tam maksymalny poziom w danej dziedzinie, ale taki, ze juz ciezko bedzie
po prostu dokonac tak wielkiej zmiany, wiec mysle, ze ta satysfakcja, zwtaszcza na poczgtku, jest bardzo
duza. Teraz tak naprawde mi sie o tyle tatwo pracuje i lekko zyje w tym zawodzie, ze jestem pewna
swojej wiedzy, nie musze nikomu niczego udowadniac i powiedzmy, jestem w miare zadowolona
Z wynagrodzenia. [Sonia, 31 lat, jedno dziecko, w trakcie drugiej cigzy]

Uczucie satysfakcji z pracy moze potegowac swiadomosé i docenianie pozytywnych cech zawodu, ktory
sie na co dzien wykonuje. Rozmdwczynie wskazujg wiele pozytywnych aspektéw zawodu prawnika,

a to najczesciej powtarzane:

e samodzielnos¢;

e mozliwosé pomocy pro bono;

e szeroka wiedza i mozliwosc jej wykorzystania;
e zaufanie wsrdd klientow;

e uzytecznosc zawodu;

e kwestie finansowe;

e mozliwosé poznawania ciekawych ludzi o duzej wiedzy.

W sprawie kwestii finansowych odpowiedzi nie byty jednoznaczne. Jedynie trzy z czternastu badanych
wskazaty je jako pozytywny aspekt zawodu. Co istotne, wszystkie trzy badane byty jednymi
z najstarszych badanych i zajmowaty najwyzisze sposrdod wszystkich badanych stanowiska lub miaty

wtasng kancelarie, co jak widac przektada sie na wyzsze zarobki. Najczesciej wybrzmiewata kwestia
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mozliwosci pomocy klientom, ktérzy z réznych powoddw znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej —
doceniaty to szczegdlnie prawniczki bedgce adwokatami.

Badane zgodnie przedstawiaty cechy, ktédrymi powinien charakteryzowac¢ sie w ich opinii dobry
prawnik. Oprocz duzej wiedzy, ktérg bezsprzecznie powinien posiadac¢ i aktualizowaé, wazne
sg rowniez kompetencje miekkie i cechy osobowosciowe. Z wypowiedzi badanych mozna przedstawic¢
obraz dobrego prawnika jako zdecydowanego, zaangazowanego i odpowiedzialnego cztowieka, ktéry
cechuje sie empatig. Wazne tez, by miat otwarty umyst i nie forsowat na site swoich racji i przekonan.
Wspomniane cechy nie odnajdujg odniesienia w teorii dotyczacej prestizu (por. Domanski 2012, Reszke
1984)

Sukces zyciowy moze przybiera¢ wiele form, zaleznie od tego na jakiej sferze zycia sie skupimy oraz
jakie zastosujemy rozumienie pojecia. Jak widaé w czesci teoretycznej, Stenberg (2001) nie skupiat
sie jedynie na inteligencji jako kluczowym elemencie.

W mniejszej skali, ale teorie Stenberga potwierdza réwniez analiza odpowiedzi na pytanie jakimi
cechami charakteryzujg sie prawnicy odnoszacy sukces w opinii badanych.

Moge wyrdznic¢ dwa typy ludzi sukcesow w prawie. Pierwszy typ to osoby, ktdére rzeczywiscie posiadajq
gruntowng wiedze nawet w jakiejs tam wgskiej dziedzinie, sq wysokiej klasy specjalistami
w tej konkretnej dziedzinie, a oprdcz tego sq pracowici, pewni siebie i tak dalej. Drugi typ, cwaniakdw,
ktorzy oczywiscie nie sq pozbawieni tych cech, bo spryt to tez jest jakis tam przejaw inteligencji, ale oni
niekoniecznie majg gruntownq wiedze, ale potrafiq sie Swietnie sprzedac. [Gosia, 43 lata, bezdzietna]
Cechy prawnikéw odnoszgcych sukces w zawodzie powtarzaty sie w wypowiedziach badanych. Oprécz
wiedzy (zaréwno interdysplinarnej jak i tej specjalistycznej) dominowat spryt, wyczucie
i doswiadczenie biznesowe oraz przebojowos¢ i pewnosé siebie. Opinie badanych prawniczek
pokrywajg sie w czesci z badaniem zleconym przez CBOS (2018) dotyczacym sukcesu zawodowego.
Tam réwniez kluczowym wydajg sie wiedza i kompetencje merytoryczne. Trzy z badanych dodaty,
ze na ich niekorzys¢ pte¢ réwniez ma znaczenie — w ich opinii to mezczyzni czesciej odnoszg sukces

w prawie, poniewaz kobiety czesto maja problem z powyzszymi cechami.
Wyzwania i trudnosci

Badane prawniczki doswiadczajg wielu wyzwan i trudnosci w swojej codziennej pracy. Zanim jednak
zostanie przedstawiona blizej ta kwestia, warto odnies¢ sie jeszcze raz do wyobrazen na temat zawodu
prawnika przed, w trakcie i po rozpoczeciu kariery zawodowej, ktére zostaty skonfrontowane z realiami
i zaowocowaty dostrzezeniem elementéw, ktdre zupetnie nie wigzg sie z prestizem.

No wtasnie chyba wyobrazatam to sobie troche tak jak w amerykariskich filmach, Ze to sq tacy ludzie,
do ktorych sie przychodzi z petnym szacunkiem i pokfonem, i oni potem idg na sale i wygrywajq wszystko

i sq tacy niesamowici. Do pierwszego stazu w korpo, nie do korica zdawatam sobie sprawe z tego,
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jak duzo sie jednak pisze, siedzi i ile jest tej pracy zanim trafi sie na sale. Wyobrazatam sobie to chyba
bardziej spektakularnie w tym sensie, ze jest wtasnie wiecej tych spektakularnych momentdw, a mniej
takiej mrowczej roboty. [Wiktoria, 33 lata, dwdjka dzieci]

Rozwijajac to co juz zarysowatam powyzej, wypowiedzi badanych zazwyczaj byly dosé¢ gorzkie
i potwierdzaty, iz ich wyobrazenia nie sg zbiezne w realiami, w ktdrych przyszto im pracowad.

No oczywiscie zawdd prawnika w duzej mierze kojarzytam z filmami i z ksigzkami Grishama,
tak mi sie wydawato, ze w Polsce tak naprawde zawdd prawnika to troche tak, jak w filmach albo
serialach prawniczych. Oczywiscie poZniej rzeczywistosc¢ zweryfikowata te moje wyobrazenia i okazato
sie, ze praca prawnika to jest bardzo ciezka praca. Kazdy jeden zawdd, ktdry miatam okazje poznac,
przyjrze¢ sie mu z bliska, jest naprawde bardzo ciezki, wymaga intensywnego zaangaZowania
czasowego i kazdy z nich jest bardzo odpowiedzialny, a to wszystko prowadzi do tego, ze tez jest bardzo
stresogennym zawodem. [Ania, 40 lat, dwdjka dzieci]

Bardzo istotnym elementem sg tez trudnosci w kontekscie zwigzanym z ptcig. Zapytane prawniczki
o to, czy jako kobiety w prawniczym zawodzie muszg w swojej karierze mierzy¢ sie z jakimis innymi
trudnosciami niz mezczyzni, odpowiedziaty niemalze jednogtosnie, ze tak. Potwierdza to ustalenia
z rozdziatu teoretycznego o ogdlnie gorszej sytuacji kobiet na polskim rynku pracy (GUS 2018).
Najczestszymi sytuacjami, w ktérych badane mogg doswiadczyé pewnego rodzaju dyskryminacji
ze wzgledu na pteé¢ sg miedzy innymi kwestie finansowe (poziom wynagrodzenia), lekcewazenie
i umniejszanie ich pozycji i wiedzy czy utrudniony awans ze wzgledu na plany zwigzane
Z macierzynstwem.

Kobiety sq traktowane z takim lekkim przymruzeniem oka, mimo Zze moim zdaniem faceci sq czasem
w potowie mniej kompetentni. Kobiety znacznie bardziej starajq, dfuzej i zmudniej pracujg, a faceci
pracujg mniej, bo wiecej zatatwiajq wtasnie gadkq, przebojowosciq, bezczelnosciq. Nawet jesli chodzi
0 wynagrodzenie, to faceci tez po prostu sie nie zgadzajg za okreslone kwoty pracowac, a kobiety
powiedzq, okej, nie mam takiego doswiadczenia, nie mam takiej wiedzy, zgodze sie na takie
wynagrodzenie, no bo musze to odpracowac. Facet powie, nie, nie wazne, chce tyle, za tyle pdjde
do pracy. | to teZz czasami same sobie row podkopujemy, ale tez jest niestety jeszcze nadal takie
zakorzenione, Ze kobiety dostajg mniej za takq samq prace. [Asia, 31 lat, bezdzietna]

Jedna z adwokatek przytoczyta historie, w ktérej to sedzia podczas standardowej dla niej rozprawy,
ktdrych miata juz w swojej karierze wystarczajacg ilos¢, starat sie pomadc podpowiadajac badanej przy
wszystkich obecnych na rozprawie nastepne kroki, ktére powinna wykona¢ w zwigzku z rozprawa.
Wspomina to jako wyjgtkowo przykre uczucie, umniejszajgce jej wiedzy i wieloletniemu
doswiadczeniu. Z kolei jedna z prawniczek prowadzgcych swojg kancelarie wraz z mezem przytoczyta
codzienng sytuacje z ich firmowego Zzycia. Podczas finalizacji waznych kontraktéw, klienci mezczyzni
chcg rozmawiac z mezem, a nie z nig. Pomimo tego, ze wykonujg wspdlng prace i sg razem obecni przy
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kliencie, to klient zwraca sie na finalnym etapie do jej meza, pokazujac, ze to mezczyzni dogaduja
miedzy sobg te powazng sprawe.

Oprdécz wyzej wspomnianych trudnosci skonfrontowanymi z odmiennymi realiami wzgledem
wyobrazen, prawniczki biorgce udziat w tym badaniu podzielity sie rowniez najwiekszymi wyzwaniami,
z ktérymi majg do czynienia w swojej karierze zawodowej. Najczesciej wskazywana byta
odpowiedzialnos¢ i zwigzany z nig stres oraz pozostate czynniki zaprezentowane na Wykresie 1.
Skomplikowane sprawy, ktére wymagajq jeszcze wiekszego poswiecenia czasowego i wsparcia nieraz
od innych 0s0b, czy tez instytucji. No i oczywiscie negatywnym wymiarem jest towarzyszqcy zawsze
temu zawodowi stres. Czy to w sqdzie, czy w powaznych transakcjach, zawsze ta odpowiedzialnos¢
generuje gdzies tam tq dawke stresu, z ktorq sie trzeba zmierzy¢ i umiec sobie z tym poradzic¢. [Martyna,
30 lat, bezdzietna]

Wykres 1. Najczestsze wyzwania, z ktérymi mierzg sie prawniczki.

pogodzenie stres
zycia
zawodoweg odpowiedzialno$¢
0z

prywatnym

koilecznosé | poswiecenie

nieustannego czasowe i ilos¢

poszerzania pracy
wiedzy

Opracowanie wtasne

Podsumowujgc warto powréci¢ do teorii i pokazaé, ze wypowiedzi badanych — zwtaszcza w zakresie
merytokracji, odpowiedzialnosci moralnej oraz ich konfrontacji z wynagrodzeniami potwierdzaja,
ze we wspotczesnej Polsce mamy do czynienia z przemieszaniem ,,wartosci wtasciwych spoteczeristwu
tradycyjnemu i tych wyrastajgcych z zasad pozyskiwania prestizu wedtug praw rynku” (Domanski,
2012, s. 188). Badane wtasciwie nie méwity o typowych, tradycyjnie wskazywanych w klasycznych
teoriach oznakach i dziataniach w odniesieniu statusu zewnetrznego (np. Ossowski, 1982, Parsons
1972), ktory przektadatby sie na odczuwany przez nie prestiz. Dzi$ — szczegdlnie w kontekscie kobiet —
prestiz jest zaposredniczony ,hierarchicznymi zaleznosciami wystepujacymi w obiektywnych wiezach
spotecznych” (Rozatowska, 2008: 69) i wynika z naktadajgcych sie na siebie pozycji bardziej
prestizowych (zawdd prawniczy) i tych uznawanych raczej spotecznie za nie prestizowe (bycie kobietg,

bycie matka).
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5.3.Konflikty

Istote problemu konfliktu ukazano w czesci teoretycznej pracy, odnoszac sie miedzy innymi
do trudnosci z jakimi mierzg sie kobiety w swoim codziennym zyciu. Dowiedziono, iz kobiety, ktére
starajg sie taczyc i sprosta¢ wymaganiom obu rél, ulegajg nieustannym napieciom (Strykowska, 1992),
gdyz obowigzek petnienia jednej roli stanowi istotne utrudnienie w efektywnym petnieniu tej drugiej
(Kowalczyk i Rzepa, 2015). O prébie pogodzenia wszystkich rél ze sobg badane opowiadaty podczas

wywiaddw przeprowadzonych dla celdw pracy.
Konflikt praca - dom

Jak wskazywata Lachowska (2008) aktywnosci kobiet wzajemnie na siebie oddziatujg, a efektywne
petnienie zréznicowanych rél spotecznych zalezne jest od wielu czynnikéw. Liczne badania dowiodty,
ze to kobiety radzg sobie lepiej od mezczyzn z mnogoscia rél spotecznych i zawodowych (Somech
i Drach-Zahavy, 2007) oraz ze najwieksze znaczenie ma dla nich wsparcie ze strony partnera
w obowigzkach zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi i prowadzeniem domu (Rantaneniin. 2011).

Na pytanie o organizacje dowolnej srody z domowego zycia prawniczek zawsze padaty bardzo
konkretne odpowiedzi, $wiadczgce o bardzo dobrej organizacji i logistyce codziennego zycia na linii
praca — dom. Niezaleznie od tego czy badana byta matkg czy byta bezdzietna, to i tak plan dnia
byt bardzo napiety w obu przypadkach.

Hmm, taka standardowa sroda? U nas ostatnio sie troche zmienito na lepsze, bo przenieslismy dzieciaki
do przedszkola i Ztobka blizej kancelarii, zeby nie traci¢ czasu na dojazdy. Robimy wszystko
po partnersku raczej. Mamy takq zasade, Ze ja dwa dni pracuje dtuzej, a on w tym czasie dwa dni krocej
i tak sie wymieniamy, zeby dziewczyny nie siedziaty ciqgle same. Ale mam swiadomosé, ze to rzadkosc
w naszym zawodzie i to jest wtasnie komfort wtasnej firmy. [Ania, 38 lat, dwdjka dzieci]

Osiem z jedenastu prawniczek uwaza, ze nie poswieca wystarczajgco duzo czasu na swoje zycie
prywatne i chciatoby to w przysztosci zmienic. Szczegdlnie mato czasu na zycie prywatne poswiecajg
kobiety, ktore nie sg matkami, poniewaz jak wynika z rozméw, ten czas, ktéry spedzatyby z dzieémi,
spedzajg w pracy zamiast z partnerem albo na rozwijaniu swojego hobby.

Badane matki — podobnie jak w pracach empirycznych Emslie i Hunt (2009) czy w Polsce Mleczko
i wspotpracowniczek (2019) - doswiadczajg ciggtego poczucia koniecznosci wyboru miedzy
zagtebieniem sie w prace zawodowag, a zyciem prywatnym.

Nie, brakuje mi tego czasu strasznie, ja sie strasznie gryze i borykam wtasnie z pogodzeniem tego, zeby
jednak wiecej czasu spedzac¢ z rodzing, ale tez caty czas mam poczucie tego, ze za mato czasu

poswiecam na przyktad na analize jakiegos tematu. [Asia, 30 lat, jedno dziecko]
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W dobry sposdb te konieczno$¢ wyboru uwidacznia zadanie stanowigce dodatek do scenariusza
wywiadu. W trakcie wywiadu badane zostaty poproszone o uszeregowanie w kolejnosci karteczek
z wypisanymi czasami, ktdre sg obecne w ich zyciu - od tego na co poswiecajg najwiece]j czasu do tego

na co poswiecajg go najmniej. Kobiety miaty do wyboru ponizsze odpowiedzi:

e czas dla dzieci;

e czas na prace;

e czas dla meza / partnera;

e czas wspolny z dzieémi i mezem / partnerem (jesli jest matka);
e czas tylko dla mnie (hobby, przyjemnosci);

e czas dla przyjaciot;

e czas dla dalszej rodziny;

e czas na obowigzki domowe;

e czas na nauke i rozwdéj;

e czas na odpoczynek.

Wszystkie badane jednogtosnie na pierwszym miejscu ustanowity prace. Na ostatnich miejscach
znajdowat sie najczesciej czas na nauke i rozwdj oraz czas tylko dla badanych. Najczesciej
argumentowaty to wyzszym priorytetem i istotnoscig innych czynnosci i obowigzkdéw, ktére musza

wykona¢ podczas kazdego dnia.
Konflikt praca - zwiqzek

Badane bezdzietne prawniczki znacznie rzadziej narzekaty na wystepowanie konfliktu na linii praca —
zwigzek niz kobiety, ktére posiadajg dzieci. Z zadania przedstawionego w poprzednim podrozdziale
jasno wynika, ze majgc do wyboru czas z mezem / partnerem albo czas dla dzieci, matki wybierajg czas
dla dzieci lub czas wspdlny z mezem i dzie¢mi.

Tak, tutaj dobrze to widac i ja mam na co dzien swiadomosc¢ tego, ze czasem zaniedbuje ten czas
sam na sam z mezem. Jak chcemy is¢ na randke to wymaga to takiej logistyki, Zze czasami
nam sie odechciewa. No ale staramy sie wychodzi¢ sami raz na jakis czas, to nam bardzo duzo daje.
A tak na co dzien i tak mamy poczucie, Zze za mato czasu spedzamy z maluchami, wiec najbardziej cieszy
nas ten czas wspdlny z nimi. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Wiecej niz potowa badanych jest swiadoma tego, ze ich bliscy, szczegdlnie partner / maz sg dumni
z wykonywanej przez nie pracy.

Tomek uwaza, Ze mam bardzo nudny zawdd [Smiech] i Ze ciggle czytam dokumenty. Jest oczywiscie

dumny, ale za kazdym razem jak cos zatatwiamy, patrzy na mnie krzywym okiem, czy nie zaczne czegos
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wymyslaé, ze cos jest nie tak w tym dokumencie. Nie méwi moZze mi tego wprost, raczej zebym
nie obrastata chyba w pidrka. [Martyna, 30 lat, bezdzietna]

Przy analizie materiatu z badan zauwazono zalezno$¢ pomiedzy zawodem partnera badanej,
a stopniem zrozumienia jej sytuacji i potencjalnych konfliktow. Cze$¢ mezdw badanych réwniez
wykonuje zawdéd prawnika i z ich wypowiedzi wytania sie obraz wiekszego zrozumienia sytuacji kobiet
ze wzgledu na znajomos¢ specyfiki ich pracy i poswiecen czasowych z nig zwigzanych.

Czasem oczywiscie praca wymaga tego, zeby zostac dtuzej, zeby poswiecic sie dtuzej i oboje z mezem
to rozumiemy. No i oczywiscie wiadomo, Ze, nie jest to sytuacja komfortowa ani dla wspdtmatzonka,
ani dla dzieci, natomiast my wiemy, jakie zawody wykonujemy, wybralismy je sSwiadomie
i mam nadzieje, Ze nasze dzieci tez bedq rozumiaty. Oczywiscie robimy wszystko, Zeby nie doprowadzac
do takich sytuacji, zeby nie byly one czeste, ale wiem, Ze one sie zdarzajq i to jest normalne,
akceptujemy to. Mdj mq:z tez jest prawnikiem. Jest radcg prawnym, wiec, no wykonuje zblizony zawdd,
moze troszeczke inaczej, dlatego ze pracuje w korporacji, wiec w troche innych formach. Ja jestem
prawnikiem kancelaryjnym, on jest korporacyjnym, ale tak, rzeczywiscie, rozumiemy oboje tq specyfike
zawodu i to bardzo utatwia. [Ania, 38 lat, dwdjka dzieci]

Bardzo istotng kwestie stanowi tez podziat obowigzkéw miedzy partnerami. Z wiekszosci wypowiedzi
badanych wynika, ze ich partnerzy biorg czynny udziat w domowym podziale obowigzkdéw, wykonujac
razem z kobietami domowe prace. Wiekszos¢ zachwalata panujace partnerskie zasady i oczywiste
wsparcie bliskiego mezczyzny w tych kwestiach. Jak widaé¢ z jednego z ponizszych fragmentéw
partnerski podziat obowigzkdw jest kluczowy dla umozliwienia prawidtowego funkcjonowania rodziny
badanych. Znajduje to rowniez odniesienie w teorii, gdyz Rantanen i inni (2011) na podstawie badan
stwierdzili, Ze najwieksze znaczenie ma dla kobiet wtasnie wsparcie ze strony partnera w obowigzkach
zwigzanych z opieka nad dzieémi i prowadzeniem domu. Widaé réwniez, iz badane doceniajg ustalone
wspdlne zasady i wypracowany model wzajemnej pomocy i wspdtpracy.

MGdj mq:z tez bardzo duzo pracuje, prowadzi wtasnq firme, ale my mamy bardzo partnerski uktad, jezeli
chodzi o prowadzenie domu i wychowywanie dzieci i naszq opieke wspdlnqg. Chociaz przy naszej jednej
Z rozmow na temat trzeciego dziecka, teraz juz zupetnie go nie planujemy, to juz powiedzieliSmy sobie
jasno, ze gdybysmy sie zdecydowali, to ja musiatabym absolutnie zmienic¢ prace. [Wiktoria, 33 lata,

dwdjka dzieci]
Konflikt praca - macierzyristwo

Konflikt praca — macierzynstwo zostat odebrany przez badane najbardziej emocjonalnie. Cze$¢ z nich
byta widocznie poruszona, méwigc o swoich dzieciach i swoich relacjach z nimi. Badane, ktére
sg matkami odpowiadaty z wiasnej perspektywy, a badane, ktére dzieci nie posiadajg mogty podzieli¢

sie swoimi obserwacjami otoczenia na ten temat. Codzienna konieczno$¢ wyboru miedzy praca,
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a czasem z dzie¢mi frustruje wszystkie badane, ktére juz sg matkami. Potwierdza to teorie Strykowskiej
(1992), iz kobiety, ktére starajg sie faczy¢ i sprosta¢ wymaganiom obu rdl, ulegajg nieustannym
napieciom, gdyz obowigzek petnienia jednej roli stanowi istotne utrudnienie w efektywnym petnieniu
tej drugiej (Kowalczyk i Rzepa, 2015).

Aktualnie jestem nawet zadowolona z tej logistyki praca — dzieci. Ale wtasnie chciatabym miec ten czas,
zebym to mogta ja pojechac i nie stuchac tylko od pani opiekunki jakie sq postepy mojej corki na tenisie,
tylko chciatabym raz na jakis czas pojechac i jg sama odebrac, i miec¢ szanse zobaczyc. No ale to juz jest
chyba kwestia wybordw ... [Ania, 38 lat, dwdjka dzieci]

Z wypowiedzi wybrzmiewa wyraznie ,chciwos$¢” instytucji (por. Coser 1974) rodziny i roli matki. Badana
odczuwata silny dyskomfort zwigzany z brakiem czasu na dobre spetnienie sie jednoczesnie w roli matki
oraz w pracy zawodowej (por. Hochschild 1997). W tym konkretnym przypadku wsparcie partnera oraz
decyzja o faktycznej delegacji pewnych obowigzkéw macierzynskich ,na zewnatrz” — przez
zatrudnienie osoby dostarczajgcej wsparcia logistycznego — poprawito w pewien sposéb sytuacje
i zniwelowato bardzo wysoki poziom stresy wynikajgcy z napiec na linii praca-rodzina.

Raz sobie obiecatam, pamietam i tego juz sie trzymam, jezeli chodzi o jakies przedstawienia. Bo miatam
tak, ze nie pojawilismy sie na jakims przedstawieniu mojego dziecka w pierwszej czy w drugiej klasie,
tak jak on ptakat, Ze nikogo nie byto, to obiecatam sobie, ze juz nigdy wiecej. Bo okazato sie, ze byli
wszyscy inni rodzice, tylko my nie przyjechalismy, no pewnie nie wszyscy, no ale duzo byto. Od tamtej
pory, bardzo akurat tego pilnuje, ze jezeli jest cos waznego, typu wiesz Jasetka, jakis tam Dzien Matki
czy cos, no to wtedy juz tak ustawiam, Ze trudno, sq rzeczy wazine iwazniejsze, i wychodze.
No ale czasami po prostu sie nie da i musimy sie podzieli¢ i mam takie momenty, kiedy mi jest po prostu
przykro, zZe wtasnie nie moge sobie posiedzie¢ z mamami, pogadac czy popatrzy¢ na trening mojego
syna, bo w tym czasie, nawet jak juz sobie zorganizuje, to rozmawiam z klientem przez telefon,
no tak to wyglgda. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Kolejng kwestig zwigzang z konfliktem miedzy pracg a macierzyistwem jest podejscie pracodawcéw w
branzy prawniczej do macierzyristwa. Badane, na podstawie doswiadczen swoich i kolezanek, obawiaja
sie podjecia tej decyzji w zwigzku z konsekwencjami na rynku pracy. Jedna z badanych niebedacych
jeszcze matkg mowi o podejsciu pracodawcow w ten sposob:

Trzeba to powiedzie, ze na niektorych pozycjach u nas, tych najwyziszych, macierzyrstwo
to samobdjstwo zawodowe. Nie masz szans potem wrdci¢ na ten same tory i iS¢ tym samym tempem
rozwoju, co przed cigzq. Zawsze znajdg kogos na twoje miejsce, komu akurat nie bedzie chorowata
coreczka. [Marta, 31 lat, bezdzietna]

W kontekscie planowania rodziny istotny jest rowniez fakt, iz kobiety bedgce adwokatami zobligowane
sg do zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, nie mogg pracowac w oparciu o umowe 0 prace,

co automatycznie pozbawia ich mozliwosci do skorzystania z urlopu macierzynskiego
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i wychowawczego. Jak zauwazyly, to hamuje je przed podjeciem decyzji o macierzynstwie — w obawie
o kwestie finansowe i 0 pdzniejszy powrdt do prawniczego swiata, ktéry pamieta tego rodzaju dtuzsze
nieobecnosci. Czes¢ z prawniczek uwaza, ze w innych branzach ich kolezanki, miedzy innymi ze wzgledu
na umowe o prace, duzo tatwiej podejmuja te decyzje i w spokoju mogg cieszy¢ sie z jej urokéw.
Szes¢ z siedmiu prawniczek — matek urodzito swoje dzieci dopiero po zakornczeniu aplikacji zawodowej
(nawet kilka lat pdzniej). Tylko jedna z badanych zdecydowata sie na cigze w trakcie jej trwania.

Na macierzyristwo zdecydowatam sie po skoriczeniu aplikacji. To byto dla mnie bardzo wazne,
ze juz zawodowo czutam sie pewniej. Bytam juz 7 lat po Sslubie, skoriczytam aplikacje, sporo
pozwiedzatam, mocno juz tak popracowatam, tak mi sie wydawato, ze to juz jest taki moment. Miatam
31 lat jak urodzitam pierwsze dziecko. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Co ciekawe, wszystkie zgodnie przyznajg — zaréwno matki, jak i bezdzietne, ze najlepszym okresem
do podjecia decyzji o macierzynistwie jest wtasnie okres aplikacji lub nawet studiéw.

Teraz z perspektywy czasu mysle, ze wybratabym czas aplikacji. Czas aplikacji, czyli troszke wczesniejszy
okres. Mysle, ze z powodu wieku, bo cztowiek jednak jak jest mfodszy, to ma wiecej jednak energii
i sit do pogodzenia pewnych sfer réznych zycia. | gdybym tez wiedziata, ze to jest taka fajna sprawa.
[Justyna, 40 lat, jedno dziecko]

Wszystkie z siedmiu badanych matek wrécity do pracy znacznie wczes$niej niz ustawowy urlop
macierzynski lub jego odpowiednik na dziatalnosci gospodarczej w przypadku adwokatéw. Czesc z nich
zadeklarowata, ze zatuje tej decyzji podjetej najczesciej ze strachu przed konsekwencjami dtugiej
nieobecnosci w pracy oraz ze przy nastepnym dziecku nie popetnig juz tego btedu.

Pamietam, Ze przy pierwszym dziecku posztam bardzo pdzno na urlop. Ja jeszcze pamietam, ze pisatam
odpowiedz? na apelacje w czwartek, a w niedziele rodzitam, wiec nie bytam w ogdle na zwolnieniu przy
pierwszym dziecku. A za to sobie odbitam przy drugim, bo stwierdzitam, Ze popetnitam wtedy btgd
i posztam juz chyba na poczgtku 5 miesigca na zwolnienie. Wracajqc do pierwszego dziecka, nie bytam
w ogdle na zwolnieniu przy pierwszym dziecku i bytam, jak sie urodzito, wrdcifam do pracy
po 10 miesigcach. Z cérkq posztam na zwolnienie na poczgtku 5 miesigca i wrdcitam po 9 miesigcach,
czyli troszke ponad rok. [Ania, 40 lat, dwdjka dzieci]

Spytane badane o wrazenia z powrotu do pracy po urlopie macierzynskim i ewentualnych zmianach
na przyktad w zakresie obowigzkdw, atmosferze, podejsciu do pracy nie jednogtosnie, ale wskazaty
miedzy innymi wiekszg bezwzglednos¢ i organizacje pracy. Pozostate wymieniaty takie aspekty
jak konieczno$¢ nadrobienia ,straconego” czasu w pracy i nowelizacji przepiséw prawnych, ktére
ulegty zmianie w trakcie ich nieobecnosci.

Generalnie raczej niewiele sie zmienito, aczkolwiek uwazam, ze rzeczywiscie macierzynstwo jakby uczy
takiej troche bezwzglednosci. To znaczy masz swiadomosé, Zze nie musisz robic¢ tej nadgodziny,

ze jak tego nie zrobisz, no wiadomo, sq tez sytuacje takie podbramkowe, ale Zze zdecydowanie wymusza
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lepszq organizacje czasu i po prostu uczy takiej bezwzglednosci pod tym kqgtem, Ze ja na przyktad
nie zabieram w ogdle pracy do domu i w zasadzie nie zdarza mi sie juz praca w nadgodzinach. [Sonia,
31 lat, jedno dziecko, w trakcie drugiej cigzy]

Zadna z badanych matek nie rozwazata pozostawienia prawniczej kariery na rzecz pozostania
po urlopie macierzynskim w domu z rodzing. Kobiety wypowiadaty sie stanowczo i zdecydowanie,
Ze nie wyobrazajg sobie takiego rozwigzania — zaréwno matki, jak i kobiety, ktére dopiero planujg
macierzynstwo.

Nie, po urlopie macierzyriskim nie, nigdy. Ale czasami mam takie mysli, patrzqc wtasnie teraz, im dzieci
mam starsze, ze czasami chetnie bym po prostu byta sobie takq soccer mum. Chociaz moéj mqz twierdzi,

ze bym sie po 3 miesigcach znudzita. Ania, 38 lat, dwdjka dzieci]
Konflikt praca — czas wolny

Obszarem, ktéry najczesciej wywotuje u badanych konflikt jest relacja miedzy pracg a czasem wolnym
oraz dzieémi a czasem wolnym. Badane przyznaja, ze jest to czas, ktory zdecydowanie zawsze
odktadany jest na dalszy plan, w zwigzku z pilniejszymi potrzebami catej rodziny. Konflikt
ten, najbardziej uwidocznit sie i potwierdzit u jednej z badanych podczas zadania z uszeregowaniem
karteczek z czasem w jej zyciu:

Matko, to przerazajgce. Nigdy nie analizowatam tego w ten sposob jak w tym zadaniu. To pewnie cos
znaczy, ze uktadajgc te karteczki nawet nie zauwazytam tej jednej z czasem dla mnie samej. Nawet nie
wpadfam na to, Ze moze jej tu brakowac, tyle go mam dla siebie na co dzien. [Justyna, 40 lat, jedno
dziecko]

Dwie badane, komornik i adwokat, przedstawiajg podobne spostrzezenia na temat ich wolnego czasu:
Mam czas wolny, ale jest to taki troche czas wyrwany dziecku. [Sonia, 31 lat, jedno dziecko, w trakcie
drugiej cigzy]

Wiesz, no majgc powiedzmy pdt godziny wolnego czasu o 22:00 wole zadzwonic do siostry i zapytac
co u niej... Bo, no wiadomo, chce byc tez na biezgco i mie¢ dobre relacje z rodzing, ze znajomymi, wiec
rzeczywiscie, no ten czas tylko dla mnie schodzi na naprawde ostatni plan. Godzinowo, no niestety
tak wychodzi w ciggu dnia, ze ten czas na prace zajmuje najwiecej, jesli chodzi o grafik. Na drugim
miejscu jest czas dla dzieci, no dzieci tez idg spac zawsze w okolicach 21:00, wiec pdzZniej jednak tego
czasu niewiele zostaje. [Wiola, 38 lat, dwdjka dzieci]

Jak widaé z powyzszych wypowiedzi badane doswiadczajg konfliktoéw w kazdej z rél, w ktére s3 wpisane
i w ktdrej funkcjonujg. Z czescig konfliktdéw pogodzity sie, wierzac, ze naturalnym jest koniecznosé
wyboru, np. miedzy czasem dla siebie a czasem dla meza. W przypadku obszaréw takich
jak macierzynstwo, konflikt jest najsilniejszy i badane bardzo mocno go doswiadczajg i przezywaja,

co przektada sie na ich codzienne funkcjonowanie.
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5.4.Prestiz czy jego brak?

Prawniczki biorgce udziat w badaniu wypowiadaty sie miedzy innymi na temat prestizu zawodu
prawnika i wigzacego sie z tym przywilejami i konsekwencjami. Przedstawity rowniez wady i zalety

pracy w prestizowym zawodzie oraz definicje pojecia.
Prestiz zawodu prawnika

Badane zostaty poproszone o przedstawienie wtasnej definicji pojecia prestizu i rozumienia okreslenia,
ze dany zawdd jest prestizowy. Wszystkie badane tgczg prestiz z szacunkiem lub powazaniem
spotecznym i pewnym statusem materialnym., co pokrywa sie z teorig Domanskiego (2012)
na ten temat. Znaczna cze$é dodaje rowniez kwestie koniecznosci posiadania duzej, specjalistycznej
wiedzy, ktéra byta lub jest niedostepna dla wiekszosci.

Powiedziatabym, Ze, zatézmy, wymagajqgcy faktycznie posiadania jakichs umiejetnosci, ktore
nie sq powszechne dla kazdego, o tak, i odnajdujgcy szacunek spoteczny. W zasadzie
w tym bym to zamkneta. Fajnie by byto, gdyby prestizowy zawdd byt tez zwiqzany zawsze gdzies
tam z tq stronq finansowgq, ale jest wiele zawoddw, ktdre sq prestizowe, a sq niedocenione, wiec,
niekoniecznie. [Gosia, 43 lata, bezdzietna]

W opinii publicznej zawdd prawnika uwazany jest powszechnie za prestizowy i szanowany, cho¢ nieco
mniej niz w latach poprzednich (CBOS, 2013). Jako powody, ktére mogg mieé wptyw na ksztattowanie
takiej opinii przez Polakéw, zdaniem badanych ma kilka kwestii. Przede wszystkim jest
to hermetycznosé grupy prawniczej, skojarzenia z koniecznoscig posiadania znajomosci i pewna
niedostepnosc¢ —aktualnie nie jest to juz tozsame z zawodem prawnikiem, jak twierdzi kilka prawniczek.
Ze wzgledu na fatwy dostep do internetu i duzo szerszy dostep do wiedzy, cze$¢ oséb w bfahych
sprawach zaczeto uwazaé, iz wiedza prawnicza na podstawie internetu wystarcza. Wptyneto
to negatywnie na postrzeganie zawodu i jego elitarnos¢, co ttumaczy jedna z adwokatek.

Moim zdaniem praca prawnikoéw jest aktualnie deprecionowana, co wynika pewnie z kilku kwestii.
Po pierwsze to jest dostepnosc internetu, wiec prawnik juz nie moze siedziec¢ i czarowac, ze wie takie
magiczne rzeczy, skoro mozna to po prostu wygooglowac, wiec z tego tytutu ten prestiz sie zmniejszyt.
Po drugie, jakosc¢ prawnikow, kiedys powiedzmy na uniwersytecie rocznie prawo koriczyto 20-30 0séb
ito byty zwykle naprawde dobre osoby, i zeby skonczy¢ te studia, to byto to jakies osiggniecie.
A w tej chwili wydaje mi sie, ze skoriczy¢ studia prawnicze to nie jest duze osiggniecie i wiekszosc¢ 0séb
moze mie¢ wiekszy problem z dostaniem sie na prawo niz z jego ukoriczeniem, wtasnie przez
popularnosc tego kierunku. [Dominika, 31 lat, bezdzietna]

W kwestii zawoddéw uwazanych przez badane za prestizowe zdania sg podzielone. Wiekszos¢ z nich

wymienia, ale z zastrzezeniami, zawéd prawnika, cho¢ same nie czujg prestizu zawodu, ktory wykonuja.
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Jako prestizowe zawody w mniemaniu prawniczek podawany jest lekarz i architekt. Jedna badana
wspomniata réwniez o marszandzie ze wzgledu na jego niszowg wiedze. Nie pokrywa
sie to z przeprowadzonym w 2013 roku przez CBOS badaniem opinii publicznej na temat prestizowych
zawoddéw. Wszystkie prawniczki argumentowaly podanie wyzej wymienionych zawoddw
tym, ze wszystkie z nich taczg sie z ciezka praca, duzg odpowiedzialnoscig, duzg ilo$cig nauki i docelowo
satysfakcjonujgcym wynagrodzeniem. Cho¢ same wymieniajg powyzsze cechy jako cechy prawniczych
zawoddéw to mimo wszystko nie identyfikujg sie z prestizem prawniczym. Jedynie cztery z czternastu
badanych przyznato wprost, ze ma poczucie, ze wykonuje prestizowym zawdd i odczuwa to. Pozostate
miewaty mieszane uczucia w zwigzku z tg opinia.

Zastanawiam sie teraz, ale nie wiem chyba. Kiedys, na samym poczgtku, jak ktos do mnie mowit pani
mecenas to moze bardziej, ale teraz wszyscy mowimy do siebie, ja jestem wsrédd mecenasow,
w wiekszosci wypadkdw, wiec nawet nikt do siebie tak nie mdwi, poniewazZ jest to tak rzadko,
ze powiem ci szczerze... Moze jak moi rodzicie o mnie mowiq albo babcia [smiech]. Nie mam takich
sytuacji, Zebym odczuwata sam faktu, Ze wykonuje ten zawdd, czuje sie prestizowo, nie mam czegos
takiego. Czasami moze, jak ktos mnie przedstawia, o pani mecenas, ale to bardzo sq takie specyficzne
sytuacje, nie umiem ich wymienic. [Kasia, 30 lat, bezdzietna]

Dwanascie z czternastu rozmdwczyn przyznaje, ze jest dumna i uwaza za sukces fakt, ze jest
prawniczka. Argumentujg to wspominang juz duzg iloscig nauki i poswiecenia lub mozliwoscig pomocy
pro bono. Zadna z badanych nie wskazata, ze poczucie odnoszonego sukcesu moze korelowaé
z poczuciem prestizu.

Tak, no jestem dumna. Naprawde wtoZzytam w to mndstwo czasu i energii i teraz widze tego namacalne
efekty. Do wszystkiego dosztam sama ciezkq pracq i bardzo mnie to cieszy. Wszyscy sgsiedzi rodzicow
tez sq dumni, przynajmniej tak mowiq [Smiech]. [Basia, 33 lata, bezdzietna]

Na pytanie o to jakie odczucia na temat prestizu wykonywanego przez badane zawodu maja ich bliscy,
wszystkie jednogtosnie zadeklarowaty, iz rodzina i przyjaciele uwazajg prawnikéw przedstawicieli
prestizowej grupy. Sq rowniez dumni z osiggniec badanych cérek, zon, kolezanek, sidstr. W nawigzaniu
do teorii prestizu Domanskiego (2012), mozna zauwazy¢ rozbieznosci miedzy prestizem osobistym,
pozycyjnym i sytuacyjnym. Pojawita sie opinia, iz za najmniej prestizowy uwazajg ten zawdd sami
prawnicy oraz ich najblizsi, np. mezowie, poniewaz widzg na co dzien z jakimi problemami mierzg
sie badane.

Ja kompletnie nie mysle o tym czy to jest prestizowy zawdd czy nie. Moi rodzice sq zachwyceni, wszyscy
ich sgsiedzi w moim miescie tez, wiesz, jak to jest w matym miescie —,,moja corka prawniczka”, rosnie
prestiz wszystkich wkoto od razu. A Janek [mqz] widzi codziennie jak to wyglgda od podszewki i chyba
ma juz troche inne zdanie niz na temat tej otoczki prawniczej niz na poczgtku naszej znajomosci. Ale tez

jest dumny, widze to. [Kasia, 30 lat, bezdzietna]
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Rozmodweczynie zostaty rowniez poproszone o wskazanie wad i zalet pracy w prestizowym zawodzie.
Wady pracy w prestizowym zawodzie po czesci pokrywajg sie ze wskazanymi wczes$niej wyzwaniami /
trudnosciami w pracy prawnika, co moze sugerowaé, ze badane podswiadomie jednak utozsamiajg
prestiz z zawodem prawnika. Najczesciej powtarzajgce sie wady prestizowego zawodu
to: odpowiedzialnosé, czasochtonnosé, stres, zazdros¢ i postrzeganie przez stereotypy.

Zalety pracy w prestizowym zawodzie réwniez po czesci pokrywaja sie z pozytywnymi aspektami
zawodu prawnika, jak i z definicjg prestizu wskazang przez badane — jest to zaufanie, powazanie,
sytuacja materialna. Dwie z czternastu badanych nie potrafity wskaza¢ zalet pracy w prestizowym
zawodzie. Najczesciej wymieniane zalety to: zaufanie, sytuacja materialna, wiecej przywilejow

w instytucjach publicznych, poczucie bycia potrzebnym i uzytecznosci zawodu.
Relacje miedzy konfliktem a prestizem

Na podstawie analizy przeprowadzonych badan nie zauwazono silnej korelacji miedzy prestizem
a wystepujagcym w omawianym zawodzie konfliktami. Ponad potowa z badanych uznata,
iz nie ma zadnego zwigzku miedzy powyzszymi. Omawiane konflikty wynikajg ich zdaniem po prostu
z mnogosci rél, z ktérymi przychodzi mierzy¢ sie kazdego dnia kobiecie bardzo aktywnej zawodowo.
Nie, chyba nie, wydaje mi sie, ze gdybym byta lekarzem albo superznanq fryzjerkq to sytuacja
wyglgdataby podobnie kiepsko i tu prestiz chyba nie ma zbyt wiele z tym wspdlnego. Tu chodzi gtdwnie
o czas i za krdtkg dobe. Ja musze, i chce, byc jednoczesnie prawniczkq, mamg, zong, siostrqg, corkg,
przyjaciotkq i wiele wiele innych, dlatego tak to wyglgda. [Wiktoria, 33 lata, dwdjka dzieci]

Nie odnaleziono réwniez zaleznosci miedzy kwestia posiadania dzieci a odczuwaniem prestizu,
poniewaz kobiety bezdzietne odczuwajg konflikty w podobny sposdb jak matki.

Hmm, te konflikty, ktorych niestety mam sporo, mimo tego, ze jeszcze nie mam dzieci wynikajg chyba
Z czego innego niz z samego prestizu. Przede wszystkim ze specyfiki zawodu, konkurencji na rynku
(ciggle rosngcej) i tempa Zycia w Warszawie. Mam wrazenie, Ze tutaj kazdy Zyje podobnie,
a przynajmniej ludzie wokdét mnie. [Dominika, 31 lat, bezdzietna]

Odnoszac sie do przedstawionych przez Domarniskiego (2012) odmian prestizu mozna zauwazyc,
ze badane prawniczki najczeSciej przejawiajg cechy prestizu sytuacyjnego, czyli jego krotkotrwatej
odmiany. Czes¢ z kobiet doswiadcza ich miedzy innymi po wygranej rozprawie albo podczas finalizacji
kluczowego kontraktu. To w badanych budzi tez pole do konfliktu wewnetrznego, gdyz podswiadomie,
jak wynika z przeprowadzonych z nimi rozméw, chciatyby mdc czesciej doswiadczac takich uczué.

No tak, czuje sie naprawde dobrze z tym jak w sqdzie zrobie wszystko co w mojej mocy i co lepsze,
jeszcze kogos zaskocze. Mite jest to gratulowanie potem, ale nie trwa to zazwyczaj dfugo, potem jest

juz niestety zwyczajnie, dopada rzeczywistosc. [Dominika, 30 lat, bezdzietna]
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Nie do konca w wypowiedziach badanych mozna znalezé odniesienie do kolejnej odmiany prestizu
wyrdznionego przez Domanskiego (2012), jakim jest prestiz zinstytucjonalizowany. Jego podfozem
sg wewnetrzne przekonania i checi, jak i silny spoteczny nakaz respektu dla petnigcych najwyisze
stanowiska w hierarchii. Badane nie utozsamiajg sie z wysoka pozycjg w hierarchii zawodowej, o czym
Swiadczg przytaczane wypowiedzi we wczesniejszych fragmentach pracy.

W jakim$ stopniu warszawskie prawniczki biorgce udziat w niniejszym badaniu, doswiadczajg
przejawdw prestizu osobistego. Zwigzany jest on z cechami osobistymi danej jednostki,
ale najintensywniej objawia sie on w bliskich relacjach, miedzy innymi w stosunkach rodzinnych
lub w miejscu zatrudnienia (Domanski, 2012). Badane s3 obdarowywane poczuciem prestizu
od swoich bliskich, lecz trudniej im go doswiadczyé w kontaktach zawodowych. Majg tez poczucie,
ze ich bliscy interesuja sie ich zawodowym zyciem jedynie powierzchownie, w jaki$ sposéb przejmujac
na siebie czes¢ ich poczucia prestizu.

Tak, tak jak wspominatam wczesniej czuje, ze rodzice sq dumni i sie jakos tam chwalg moimi
osiggnieciami wsrod znajomych albo dalszej rodziny. Ale wiesz, mam takie dziwne uczucie,
ze oni sq dumni z samego faktu, ze jestem prawniczkq, ale nie do korica ich interesuje ich to moje
biezgce zycie. Nie dopytujq jakie mam teraz sprawy i chyba nie do korica rozumiejq, jak wyglgda taki

moj codzienny dzien. [Kasia, 30 lat, bezdzietna]

WNIOSKI | ZAKONCZENIE

Celem niniejszej pracy byto ukazanie konfliktu kariery zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem
prywatnym, przedstawienie sytuacji warszawskich prawniczek na polskim rynku pracy oraz
przyblizenie odczu¢ badanych na temat wykonywanego przez nich zawodu i odczuwanego (badz nie)
prestizu. Postawiona hipoteza zaktadata, iz pogodzenie prestizowej kariery zawodowej
z satysfakcjonujgcym zyciem osobistym stanowi dla badanych duzie wyzwanie. Przeprowadzone
badania potwierdzity stusznos¢ powyzszej hipotezy. Innymi stowy, pogodzenie prestizowej kariery
zawodowej z satysfakcjonujgcym zyciem osobistym stanowi duze wyzwanie dla badanych. Zatozona
hipoteza okazata sie stuszna i zgodna z wnioskami jakie otrzymano po analizie materiatu badawczego.
W konstruowaniu badania jakosciowego kierowano sie takim przygotowaniem narzedzia (scenariusza
wywiadu), ktére umozliwitoby ukazanie konfliktu kariery zawodowej z satysfakcjonujagcym zyciem
prywatnym. Cel ten osiggnieto i pokazano rézne wymiary karier kobiet w zawodach prawniczych.

Intepretujac droge zawodowa badanych warszawskich prawniczek mozna zauwazyé, iz z reguty rozwija
sie ona zgodnie z zaplanowanym przez nie schematem. Znajduje to swoje odniesienie w teorii karier
Supera (1990). Niewiele byto tam miejsc na pomytki, porazki lub niespodziewane zwroty w karierze,

co $wiadczy o duzym poczuciu odpowiedzialnosci i jasno postawionych celach, do ktérych badane dazg
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swojg ciezkg pracy. Natomiast bardziej zaskakujgce byty powody wyboru takiej Sciezki. Whrew
powszechnej opinii o powielaniu drogi zawodowej rodzicéw (Sikorska i Biatecki, 1998), akurat
w tym badaniu jedynie dwie z czternastu kobiet zostato zainspirowanych przez swoich rodzicéw
prawnikéw do péjscia w ich $lady. Kobietami najczesciej jednak kierowaty ztudne wyobrazenia
zaczerpniete wprost z amerykanskich seriali oraz poczucie, ze jest to zawdd ,odpowiedni”
i przynoszacy réznego rodzaju korzysci.

Ku niepocieszeniu badanych, rzeczywistos¢ dosé szybko weryfikowata ich wyobrazenia ukazujgc
rowniez swoje drugie oblicze. Mowa tu o trudnosciach z jakimi przychodzi sie mierzy¢ prawniczkom
w Srodowisku, w ktérym nadal bezzasadnie dominujg meziczyzni. Pomimo ogromnej wiedzy
merytorycznej, zaangazowania i Swietnych kompetencji spotykajg sie one w swojej codziennej pracy
z bezpodstawnym umniejszaniem ich roli zawodowej i umiejetnosci. W zwigzku z wysoka
samos$wiadomoscig i realng oceng sytuacji, ta pewnego rodzaju dyskryminacja budzi wsréd badanych
prawniczek frustracje i poczuci niesprawiedliwosci. Widaé réwniez zaleznos¢ pomiedzy pozycjg
zawodowa i stazem pracy a doswiadczaniem wyzej opisanych odczué, co jest tozsame z teorig
Kazmierczak i Chybickiej (2008). Wraz ze stazem pracy i doswiadczeniem nieznacznie maleje poczucie
zagrozenia swojej pozycji zawodowej oraz niezadowolenia z kwestii wynagrodzenia. Wzrasta réwniez
pogodzenie sie z sytuacjg i kontekstem, w ktédrym przyszto badanym sie odnajdowac. Problemem
pozostajg jednak wcigz nizsze zarobki kobiet w stosunku do mezczyzn.

Pomimo wskazanych trudnosci prawniczki odczuwajg satysfakcje ze swojej pracy. Wynika to gtéwnie
z intencji i wartosci jakimi kierujg sie wykonujgc zawdd prawnika, tj. miedzy innymi che¢ pomocy
innym, uzyteczno$¢ zawodu, mozliwos¢é wykorzystania rozlegtej wiedzy. Z wypowiedzi badanych
wytania sie jasny i do$¢ spdjny obraz dobrego prawnika oraz prawnika osiggajacego sukces. Dobry
prawnik zostat okreslony jako zdecydowany, zaangazowany i odpowiedzialny cztowiek cechujgcy
sie empatia, otwartym umystem i nieforsujacy swoich przekonan na site. Z kolei prawnik odnoszacy
sukces najczesciej byt okreslany nieznacznie bardziej pejoratywnie - jako osoba bardzo pewna siebie,
sprytna, nadrabiajgca braki wiedzy przebojowoscig lub z drugiej, pozytywniejszej strony, jako
posiadajgca wiedze niszowga z waskiej specjalizacji. Co ciekawe, cechy dobrego prawnika pokrywajg
sie z cechami, ktdrymi mozna by okresli¢ wiekszo$¢ badanych kobiet, lecz nie posiadajg one raczej cech
przypisywanych prawnikom odnoszgcych sukcesy.

Przechodzac do wnioskéw dotyczacych konfliktow, z ktérymi mierzg sie rozmowczynie mozna opisac
ich codziennos$¢ jako bardzo zajetg, a role, ktdre petnig jako dos¢ skonfliktowane ze sobg. Niezaleznie
od tego czy badana byta matka czy byta bezdzietna, to plan dnia byt bardzo napiety i dobrze
zorganizowany. Zdecydowana wiekszos¢ prawniczek uwaza, ze nie poswieca wystarczajgco duzo czasu
na swoje zycie prywatne, ale chciatyby to w przysztosci zmienié. Ciekawym spostrzezeniem jest fakt,

ze to kobiety bezdzietne poswiecajg mniej czasu na zycie prywatne i czas wolny, poniewaz jak twierdza
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spedzajg go w pracy zamiast na przyktad z dzieémi. Natomiast niektdrym matkom udaje
sie wygospodarowac dodatkowy czas na zycie poza pracg, lecz w wiekszosci jest to bardzo karkotomne
zadanie. Co potwierdza stusznos¢ postawione] hipotezy, obie grupy badanych deklarujg, ze kazdego
dnia odczuwajg konflikty i koniecznos¢ trudnych wyboréw — miedzy pracg a domem, partnerem,
dzie¢mi, swoim hobby, dalszg rodzing, obowigzkami domowymi czy wtasnym rozwojem. Towarzyszg
im przy tym wyrzuty sumienia i niepewnos¢ czy danego dnia wybrana rola i poswiecony na nig czas jest
tg stuszng. Ma to odniesienie do teorii Hochschild (1989), moéwiacej o niepokoju wynikajgcym
z mnogosci petnionych rél.

W przypadku konfliktu na linii praca — zwigzek to zdecydowanie kobiety bezdzietne byty bardziej
usatysfakcjonowane proporcjami i funkcjonowaniem w obliczu tgczenia tych rdél ze sobg. Matki
w sytuacji wyboru w zdecydowanej wiekszo$ci decydowaty sie poswieci¢ swdj czas dzieciom
lub dzieciom i partnerowi jednoczesnie niz jedynie partnerowi. Mimo sSwiadomosci, ze moze
to wptyna¢ kiedy$ negatywnie na zwigzek czujg potrzebe spedzania kazdej wolnej chwili razem
z dzie¢mi, najchetniej catg rodzing. Istotnym spostrzezeniem jest tez fakt, iz w parach, w ktérych
partner réwniez wykonywat zawdd prawnika wybrzmiewato lepsze zrozumienie kontekstu, w ktérym
znajduje sie partnerka i konfliktow, ktére spotyka codziennie na swoje drodze. Partner, ktéry jest
prawnikiem wykazywat sie wiekszym zrozumieniem, empatia, a dzieki temu lepszg wspdlng organizacjg
standardowego dnia. Koreluje to z rozwazaniami Rantanena i innych na temat roli mezczyzny w takiego
rodzaju ukfadzie (2011).

Zdecydowanie najbardziej poruszajagcym i trudnym konfliktem dla badanych jest ten na linii praca —
macierzynstwo. Kobiety z duzym wzruszeniem i przejeciem opowiadaty o codziennych trudnych
wyborach i wyrzutach sumienia z jakimi przychodzi im sie mierzyé. Czuja, ze nie poswiecaja
wystarczajgco duzo czasu swoim dzieciom i nie zawsze uczestniczg w waznych dla obu stron chwilach,
takich jak na przyktad wystepy w przedszkolu czy treningi sportowe. Wszystkie kobiety martwi
ped w jakim zyja i jego potencjalne konsekwencje, lecz jednoczesnie nie s3 gotowe na zwolnienie
tempa pracy albo nawet rezygnacje z niej. Wiekszos¢ kobiet podzielita sie refleksjg na temat dtugosci
urlopu macierzynskiego. Patrzac retrospektywnie na ten czas, zatuja, ze nie zdecydowaty sie zostac
dtuzej w domu ze swoimi dzie¢mi i przy nastepnym powiekszeniu rodziny chciatyby to zmienié. Decyzja
ta nie byta przypadkowa. Dtugi lub nawet standardowy urlop macierzynski wigze sie z szeregiem
konsekwencji, ktérych bardzo obawiajg sie kobiety nie chcac ryzykowaé swojej wieloletniej, ciezkiej
nauki i pracy. Jak twierdzg, ryzykujag mniejsze szanse na awans, prestizowe projekty i lepsze
wynagrodzenie oraz koniecznos$¢ nadrobienia wcigz zmieniajgcych sie zmian w prawie, ktére zaszty
podczas ich nieobecnosé.

Kwestia prestizu prawniczego zawodu nie zostata jednoznacznie okreslona. Jedynie nieznaczna,
najmniej liczna czes¢ badanych twierdzita, ze ma $wiadomosé, iz wykonywany przez nig zawdd jest
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postrzegany w spotecznej opinii jako prestizowy i w niektdrych sytuacjach go odczuwa. Nastepna czes¢
grupy badawczej deklarowata, iz w ich opinii zawéd prawnika nie ma juz zadnych konotacji z prestizem
i nie odczuwa go na co dzien. Wszystkie prawniczki argumentowaty podanie zawodéw takich jak lekarz
albo architekt jako prestizowych tym, ze wszystkie z nich tgczg sie z ciezkg pracy, duig
odpowiedzialnoscig i iloscig nauki oraz docelowo satysfakcjonujgcym wynagrodzeniem. Cho¢ same
wymieniajg powyzsze cechy jako tozsame z cechami prawniczych zawoddéw to mimo wszystko nie
identyfikuja sie z prestizem prawniczym. Zadna z badanych nie wskazata, ze poczucie odnoszonego
sukcesu moze korelowac z poczuciem prestizu. W zwigzku z powyzszym nasuwa sie wniosek, iz badane
w rzeczywistosci odczuwajg w pewnym stopniu prestiz zawodu, ale z réznych wzgledéw nie chca tego
wprost przyznaé. Ten metodologiczny wniosek moze postuzy¢ innym badaczom skupiajgcych
sie na swojej pracy na ztozonych spotecznych zjawiskach takich jak konflikty i prestiz. Czes$¢ z nich moze
by¢ nieuswiadomiona, a czes¢ trudna do przyznania. W zwigzku z tym dobrym rozwigzaniem bytoby
urozmaicenie otwartych pytan w indywidualnych wywiadach jako$ciowych o nowoczesne metodologie
i kreatywne zadania, ktére postuzg do dalszej analizy niewypowiedzianych odczuc.

Na podstawie przeprowadzonego badania nie wykazano jasnej i bezposredniej zaleznosci miedzy
konfliktami a prestizem zawodu. Badane deklarowaty, ze gdyby wykonywaty inny réwnie
odpowiedzialny zawdéd, na przyktad lekarza lub architekta, to te konflikty przybieratyby podobng site.
Whioskiem dotyczgcym relacji konfliktu i prestizu jest mysl, ze to raczej odpowiedzialnosé¢ danej
pozycji, koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia sie, ponadprzecietne zaangazowanie, ilos¢ pracy
i usytuowanie kulturowe generujg opisane konflikty, a nie sam prestiz. Z drugiej strony, w nie wprost
powiedzianej opinii cechy prestizowego zawodu pokrywajg sie z cechami zawodu prawnika, wiec moze
istnie¢ pewnego rodzaju zalezno$¢ miedzy konfliktem a prestizem. Stanowi to szerokie pole
do dalszych badan socjologdw nad powyzszymi zaleznosciami. Ciekawym aspektem zachecajgcym
do kontynuacji tych badan byfaby pte¢ oraz mozliwos¢ poréwnania konfliktdw i postrzegania prestizu

zawodu prawnika wsréd mezczyzn i kobiet wykonujacych ten zawdd.
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