
 
załącznik nr 6 

do Zarządzenia Nr 20/2025 
Dziekana Wydziału Interdyscyplinarnego w Krakowie 

Filia w Krakowie im. ks. Józefa Tischnera 
Uniwersytetu SWPS  

z dnia 30 września 2025 roku 

 
Standardy pracy dyplomowej  

dla kierunku zarządzanie strategiczne 
 
 

§ 1 
Uwagi wstępne 

Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia ma świadczyć o opanowaniu przez osoby 
studiujące wiedzy i umiejętności w określonym zakresie kształcenia oraz o opanowaniu 
umiejętności samodzielnej analizy wybranych badań i studiów przypadków. Podstawowym 
założeniem jest zaprezentowanie praktycznych umiejętności osoby studiującej w zdefiniowaniu 
problemu, a następnie jego opisaniu i analizie oraz rozwiązaniu za pomocą poprawnie dobranych 
narzędzi i metod analitycznych i badawczych z wykorzystaniem wiedzy w danej dziedzinie. 

 
§ 2 

Struktura pracy dyplomowej 
1. Praca dyplomowa składa się z następujących części:  

1) Strona tytułowa (Załącznik A)  
2) Streszczenie (Załącznik B) 
3) Spis treści  
4) Wstęp – prezentacja analizowanej problematyki z podkreśleniem tez i celu pracy, 

motywacji podjęcia tematu, metodyki pracy (krótki przegląd wykorzystanej literatury, 
pytania badawcze i wykorzystane metody analizy) oraz struktury pracy. 

5) Teoretyczny kontekst projektu – przedstawienie literatury prezentującej aktualną 
wiedzę oraz praktyczne rozwiązania dotyczące obszaru, w ramach którego realizowany 
jest projekt. 

6) Część główna pracy uzależniona od rodzaju projektu (jej forma będzie się różnić 
w przypadku konkretnych projektów) – zawiera ona elementy kluczowe, takie jak opis 
projektu i rozdział przedstawiający realizację projektu. W niektórych pracach adekwatne 
będzie również przedstawienie wcześniej metod badań własnych i uzyskanych wyników 
(szczególnie w przypadku projektów, które są pochodnymi przeprowadzonych badań). 

7) Wnioski z realizacji projektu i ewentualne rekomendacje. 
8) Podsumowanie – nie wnosi żadnych nowych informacji, zawiera syntetyczny opis 

przyjętych założeń, określonego celu, sposobów jego realizacji, uzyskanych efektów oraz 
wyciągniętych wniosków 

9) Bibliografia – obejmuje wszystkie materiały źródłowe oraz literaturę przedmiotu, które 
wykorzystano w pracy. Literatura powinna zawierać min. 20 pozycji. 

10) Spisy tabel i rysunków. 



11) Aneks – w niektórych pracach dyplomowych istnieje potrzeba dołączania na końcu pracy 
różnorodnych aneksów, do których odwołujemy się w tekście. W pracach empirycznych 
konieczne jest zamieszczenie w aneksie wzorów narzędzi badawczych (wzoru ankiety, 
scenariusza wywiadu, schematu analizy itp.). 

2. Praca dyplomowa na kierunku Zarządzanie strategiczne powinna liczyć 30–40 stron 
maszynopisu (nie wliczając w to strony tytułowej, abstraktu, oświadczeń, spisu treści, 
bibliografii, ew. wykaz skrótów i oznaczeń, spisów tabel, rysunków i fotografii oraz 
załączników).  

 
§ 3 

Wymogi formalne i redakcyjne 
Praca dyplomowa powinna być przygotowana zgodnie z poniższymi wytycznymi:  
1) czcionka: Times New Roman 12,  
2) interlinia: 1,5,  
3) tekst wyjustowany, zapis jednokolumnowy,  
4) marginesy: 2,5 cm,  
5) tytuły rozdziałów i podrozdziałów - pogrubienie,  
6) numeracja stron w stopce,  
7) przypisy dolne mogą zawierać tylko komentarze i informacje uzupełniające (zgodnie  

z systemem APA),  
8) obiekty - wykorzystane w pracy obiekty powinny zostać przywołane bezpośrednio w tej 

części tekstu, której dotyczą i opisane zgodnie z poniższym schematem:  

− rysunki - numer, tytuł i źródło pod obiektem,  

− wykresy - numer i tytuł nad obiektem, źródło pod obiektem,  

− tabele - numer i tytuł nad obiektem, źródło pod obiektem.  

 
§ 4 

Zasady cytowania i zapisu bibliograficznego 
1. Informacje prezentowane w tekście, których autorstwo nie należy do autorki/autora pracy, 

wymagają podania źródła. Fragmenty cytowane bezpośrednio - kiedy autorka/ autor pracy 
zamieszcza nawet krótki fragment cudzego tekstu, wymagają podania dokładnego źródła 
(nazwisko autorki/autora, rok wydania) wraz ze stroną. W przypadku umieszczenia w pracy 
cytatów - konkretnych fragmentów prac innych autorów, cały cytowany tekst należy ująć  
w standardowe znaki cudzysłowu – „cytowany tekst”. 

2. Przypisy - Przy pisaniu pracy licencjackiej należy prawidłowo stosować „odsyłacze”  
w dolnym marginesie, tj. przy cytowaniu definicji, wzorów, klasyfikacji i powołując się na 
źródła. Nie ma konieczności podawania źródeł w przypadku informacji powszechnie znanych 
oraz własnych wniosków, analiz czy przemyśleń. Przypisy do literatury należy podać zgodnie 
z systemem APA. 

3. Zapis bibliograficzny - Wszystkie pozycje cytowane w przypisach należy umieścić  
w bibliografii na końcu pracy, w kolejności alfabetycznej według nazwiska autora. Bibliografia 
powinna uwzględniać podział na książki i artykuły, publikacje na stronach internetowych, 



akty prawne, materiały źródłowe (np. z przedsiębiorstw). W bibliografii podobnie jak  
w przypisach stosuje się zapis zgodny z systemem APA.  

  
Załącznik A: Strona tytułowa - wzór  
Załącznik B: Streszczenie - wzór 
Załącznik C. Formularz oceny pracy licencjackiej - wzór 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik A. Strona tytułowa - wzór  

 

Uniwersytet SWPS 

Wydział Interdyscyplinarny w Krakowie 

[kierunek studiów] 
studia pierwszego stopnia 

autor: [imię i nazwisko autora pracy] 
nr albumu studenta: [nr albumu] 

Praca dyplomowa 

[TYTUŁ PRACY DYPLOMOWEJ]   

  

  Praca przygotowana pod opieką 

[tytuł/stopień naukowy, imię i nazwisko osoby prowadzącej przedmiot 
Seminarium licencjackie] 

Kraków [rok bieżący] 

 



 

Załącznik B.  Streszczenie 

 

Uniwersytet SWPS  
Wydział Interdyscyplinarny Filii w Krakowie 
Kierunek: Zarządzanie Strategiczne  
 
 
 
 
 

Streszczenie pracy dyplomowej licencjackiej 
 
Autor: 
Promotor: 
Słowa kluczowe: 
 
Treść streszczenia, czyli kilka zdań dotyczących treści pracy dyplomowej, w tym kontekst 
badań, problem badawczy, cel pracy, metodologia badań, najważniejsze wyniki badań 
literaturowych  
i empirycznych. 
 
 

 

  



Załącznik C. Formularz oceny pracy licencjackiej    

     Kraków, dn ............................ 

RECENZJA PRACY LICENCJACKIEJ  

 
Tytuł pracy:  
Imię i nazwisko studenta: 
Nr albumu: 
 

Kryterium oceny pracy Ocena opisowa wraz z uzasadnieniem 

Cel pracy / Główna 
teza 

 

Układ pracy  
i konstrukcja 
rozdziałów 

 

Samodzielność 
rozumowania 

 

Spójność wywodu / 
Dopasowanie części 
teoretycznej  
i praktycznej 

 

Praktyczny wymiar 
pracy/możliwość 
komercjalizacji 

 

Język / Poziom 
opanowania dyskursu 
akademickiego 

 

Narzędzia badawcze / 
Prezentacja i 
interpretacja wyników 
badań* 

 



Umiejętność 
posługiwania się 
tekstami źródłowymi 
i literaturą fachową 

 

Dodatkowe pozytywne 
lub negatywne aspekty 

 

* Kryterium to stosuje się jeśli dotyczy danej pracy 
 
Praca spełnia wymogi / nie spełnia wymogów stawianych pracom licencjackim  i zasługuje na przyjęcie  

z oceną  ......................................... 

 
 
 
 
......................................................                                      …………………………………………………………………       
miejsce, data                          podpis Recenzenta/ Promotora 

 

 


